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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
RODRIGUES E LARANJEIRA LTDA — Em Recuperacao Judicial,

RODRIGUES E LARANJEIRA LTDA - Em Recupera¢do Judicial, empresa de
responsabilidade limitada, de porte demais, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.675.356/0001-25,
com sede na Vidal Vicente de Andrade, n°. 700, Bairro de Forquilhas, CEP 88.107-001, na
cidade de Sao José/SC, apresenta, nos autos do processo de Recuperagao Judicial, autuado sob
o n°® 5024498-60.2023.8.24.0023/SC, em curso perante a Vara Regional de Rec. Judiciais,
Faléncias e Concordatas da Comarca da Capital, Estado de Santa Catarina, em cumprimento ao
disposto no art. 53' da Lei n° 11.101/2005, o presente Plano de Recuperagio Judicial, nos

termos e condi¢des a seguir.

SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados com iniciais em letras maitsculas, sempre que mencionados no Plano,
terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos serdo utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem

que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido.

1.1.1 “ADMINISTRADOR JUDICIAL”: significa Brizola & Japur -Administra¢do Judicial em

Recuperacdes Judiciais e Faléncias, conforme nomeagdo pelo Juizo da Recuperacao Judicial,
nos termos da decisao proferida em 31 de margo de 2023, ou outro que venha a substitui-lo em

virtude de decisdo judicial posterior.

1.1.2 “ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES”: significa a Assembleia Geral de Credores

que sera realizada nos termos do Capitulo II, Secao IV da LRF.

" Art. 53. O plano de recuperagio seré apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicacdo da decis@o que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia [...]



1.1.3 “APROVACAO DO PLANO": significa a aprovagio do Plano nos termos do art. 452 ou
art. 58° da LRF, respeitado o disposto nos arts. 55* ¢ 56° da LRF.

1.1.4 “CREDITOS”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigagdes

existentes na Data do Pedido.

1.1.5 “CREDITOS COM GARANTIA REAL”: sdo os Créditos Sujeitos assegurados por

direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela Recuperanda,

até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso 1I°, da LRF.

1.1.6 “CREDITOS ME E EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos

do art. 41, inciso IV’ da LRF.

1.1.7 “CREDITOS QUIROGRAFARIOS”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41,
inciso ITI® e art. 83, inciso VI°, da LRF.

1.1.8 “CREDITOS TRABALHISTAS”: significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista

e/ou acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao do pedido de

recuperacao judicial.

2 Art. 45. Nas deliberagdes sobre o plano de recuperagdo judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdo aprovar a proposta.

3 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagdo judicial do devedor cujo plano nido
tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de

credores na forma do art. 45 desta Lei.

4 Art. 55. Qualquer credor poder4 manifestar ao juiz sua obje¢do ao plano de recuperagio judicial no prazo de 30
(trinta) dias contado da publicagdo da relag@o de credores de que trata o § 20 do art. 70 desta Lei.

5 Art. 56. Havendo objegdo de qualquer credor ao plano de recuperagio judicial, o juiz convocard a assembleia-
geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperagao.

6 Art. 41 [...] Il — titulares de créditos com garantia real;
T Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
8 Art. 41. [...] III — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados.

% Art. 83.[...] VI — créditos quirograférios.



1.1.9 “CREDITOS SUJEITOS”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagio

judicial, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacao
judicial, por for¢a de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a
Recuperanda cujo fato gerador seja anterior a data do ajuizamento da recuperagdo judicial,
ainda que reconhecido como liquido por sentenca posterior a data do pedido de recuperacao

judicial.

1.1.10 “CREDORES”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

ndo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.11 “CREDORES ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados como
ME e EPP.

1.1.12 “CREDORES QUIROGRAFARIOS”: significa os credores titulares de Créditos

Quirografarios.

1.1.13 “CREDORES TRABALHISTAS”: significa os credores titulares de Créditos
Trabalhistas.

1.1.14 “DATA DO TRANSITO EM JULGADO": significa a data em que transitar em julgado

a sentencga que homologar o Plano de Recuperacio Judicial, nos termos do art. 58'° da LRF.

1.1.15 “DATA DO PEDIDOQO”: significa a data em que o pedido de recuperacdo judicial foi

ajuizado pela Recuperanda, ou seja, 20 de margo de 2023.

1.1.16 “DIA UTIL”: significa para fins deste Plano, que dia util serd qualquer dia da semana,
que ndo seja sabado, domingo ou feriado na cidade de Sdo Jos¢, Estado de Santa Catarina, ou

que, por qualquer motivo, nao haja expediente bancario na referida cidade.

10 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagdo judicial do devedor cujo plano nio
tenha sofrido objecdo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma do art. 45 desta Lei.



1.1.17 “JUIZO DA RJ”: significa o Juizo da Vara Regional de Rec. Judiciais, Faléncias e

Concordatas da Comarca da Capital, Estado de Santa Catarina.

1.1.18 “LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS”: significa o laudo de avaliagio

dos bens e ativos, elaborado nos termos do artigo 53, incisos II'! e I11'* da LRF.

1.1.19 “LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO”: significa o laudo econdmico-financeiro

elaborado nos termos do artigo 53, incisos II e I1I da LRF.

1.1.20 “LRF”: significa a Lei que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.21 “PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL” OU “PLANO” OU “PRJ”: significa este

documento, apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.22 “RECUPERACAO JUDICIAL”: significa o processo de recuperacdo judicial autuado
sob n°® 5024498-60.2023.8.24.0023/SC, em curso perante a Vara Regional de Rec. Judiciais,

Faléncias e Concordatas da Comarca da Capital, Estado de Santa Catarina.

1.1.23 “RECUPERANDA”: significa a RODRIGUES & LARANIJEIRA LTDA. — Em

Recuperacao Judicial.

1.1.24 “TAXA REFERENCIAL”: significa a taxa calculada com base em amostra constituida

das 20 maiores institui¢cdes financeiras do Pais, assim consideradas em fun¢ao do volume de
captacao efetuado por meio de certificados e recibos de deposito bancario (CDB/RDB), com
prazo de 30 a 35 dias corridos, inclusive, e remunerados a taxas prefixadas, entre bancos
multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo
Banco Central do Brasil - BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um

periodo de um més.

T Art. 53.[...] Il — demonstragdo de sua viabilidade econdmica.

12 Art. 53. [...] III — laudo econdémico-financeiro e de avaliagdo dos bens ¢ ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.



1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

1.2.2  TiTUuLOS
Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao

devem afetar sua interpretacdao ou o contetudo de suas previsoes.

1.2.3  REFERENCIAS
As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,

consolidacdes, anexos e complementacdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

1.2.4 DISPOSICOES LEGAIS
As referéncias a disposi¢des legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposicdes, tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.

1.2.5 PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos, na forma determinada
no art. 132" do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final caia em um dia que nao seja um Dia

Util serdio automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50'* da LRF a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagio que

serdo utilizados para viabilizar a superacao de crise econdmica e financeira:

13 Art. 132. Salvo disposigdo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do
comego, e incluido o do vencimento.

14 Art. 50. Constituem meios de recuperagio judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros

[.]



1.3.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

A Recuperanda adotara novas estratégias de atuacgdo, assim como um novo plano de negocios,
podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) a reestruturagdo comercial; (ii) reducdo de
despesas; (ii1) a implementacao de comités e implantacao de novos controles de gestao; e (iv)

novo canal de vendas, conforme descrito na clausula 1.7.

1.3.2 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperacdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos
financeiros contraidos perante os credores concursais. A Empresa elaborou uma forma de
pagamento aos credores sujeitos, com base nos resultados apurados no laudo econdmico-
financeiro e, se utilizarao, dentre outros, de prazos e condigdes especiais para o pagamento de

cada um dos credores, conforme previsto na clausula 1.8 adiante.

1.3.3 NoOVACAO

Este Plano novara todas as dividas sujeitas a recuperacdo judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 1.8 adiante. A novagao
de dividas, prevista no art. 59'° da LRF, significa a substitui¢do da divida anterior por nova
divida, com a aprovagdo deste Plano, conforme também estd contido na cldusula 1.15. Deste
modo, os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condicoes de
satisfacao dos seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condigdes que

deram origem aos seus respectivos créditos.

CONSIDERACOES GERAIS

1.4 HISTORICO

A origem da empresa remonta 40 anos; retrocedendo a 01/09/1980, quando o socio fundador
Sr. Jodao Batista Pinto Rodrigues atuava como humilde office boy da empresa Johnson &
Johnson no Rio de Janeiro. Em 01/01/1982, percebendo seus talentos, foi promovido a inspetor

de cobranca. Foi tdo efetivo que em 01/01/1983 o deslocaram para o Rio Grande do Sul, onde

15 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.



continuaria a realizar cobrangas até 01/05/1984, quando foi promovido a VENDEDOR e mais

uma vez realocado (junto de sua esposa e filho) para Santa Catarina para conveniéncia da J&J.

Em 11 anos atuando como vendedor em Santa Catarina, ndo pdde deixar de notar a ineficiéncia
da Johnson & Johnson na distribui¢do Catarinense. Na época, ndo havia distribuidor exclusivo,
0 que significa que a Johnson & Johnson ndo tinha contato direto com os varejistas, € nem
mesmo frota propria. Seus produtos tinham baixissima aderéncia nas terras barriga-verde e
sequer eram vendidos em algumas das maiores cidades do estado, Lages por exemplo, e
estavam muito longe de alcangar municipios menores, ou regides mais afastadas como o Oeste

Catarinense.

Posto isto, constatou uma oportunidade imperdivel, e propds a Johnson & Johnson sua
contratacdo como distribuidor exclusivo — o que foi prontamente concedido. Foi assim que em
01/07/1995 iniciavam as operagdes da Recuperanda, em sua concepgdo, como distribuidora

exclusiva da Johnson & Johnson em Santa Catarina.

A Recuperanda expandiu a distribui¢cdo dos produtos da Johnson & Johnson em uma época que
sequer havia sido inaugurada a duplicagdo da BR-101 e tampouco asfaltada a SC-482 no Sul
do Estado. Isso significa dimensionar a enorme regido abrangida e os imensuraveis obstaculos
suplantados prospectivamente, a é¢poca uma inospita regiao, onde a marca nao era conhecida e

sequer seus produtos supridos no mercado (do litoral catarinense ao meio oeste).

Apos quase trés décadas de cooperacdo mutua na consecugdo dos objetivos contratuais, a
Recuperanda colocou produtos da multinacional Johnson & Johnson nas gondolas de
supermercados, mercados, armazéns, bodegas e casas de varejo rurais ou urbanas, em todos os
Municipios, em todas as cidades, bairros, vilas e vilarejos, que compdem mais da metade da

populagdo catarinense.

O sucesso da Recuperanda ¢ corroborado pelo reconhecimento da Johnson & Johnson. A
Diprosul recebeu inumeros prémios e foi reiteradamente consagrada como a melhor
distribuidora do Brasil da marca Johnson & Johnson, sendo utilizada como referéncia para as

demais.



Assim, nota-se que a Recuperanda nasceu para distribuir produtos da Johnson & Johnson e
estreitar relagdes entre industria e varejo visando agilidade nos servi¢os no estado de Santa

Catarina.

Dessa forma, construiu-se a historia da Rodrigues & Laranjeira (Diprosul), empresa de renome
no mercado, com 27 anos de existéncia, que ja chegou a empregar mais de 150 colaboradores
diretos e indiretos e distribui produtos de beleza e higiene nos 295 municipios de Santa Catarina,
cuja marca ¢ conhecida por mercados de diversos patamares, das grandes redes de

supermercados até os mercados familiares.

Diante do crescimento e da expertise desenvolvida para a distribuicdo dos mais variados
produtos, a empresa expandiu seus horizontes e estabeleceu novas parcerias com outras marcas,
como a L’Oréal, Limppano, Flora Minuano, Unilever entre outros. No entanto, por motivos
contratuais, que restringiam a Recuperanda a distribuir produtos considerados conflitantes,

quase 80% de todo o faturamento da empresa era derivado de produtos Johnson & Johnson.

Em junho de 2022, inesperadamente, a Johnson & Johnson rescindiu, de forma indireta, o
contrato de fornecimento com a Recuperanda. Essa rescisdo causou prejuizos inestimaveis a
empresa, vivenciando uma mudanga drastica em todo o seu modelo de negocio, construido com
muito trabalho e auferindo muito éxito nos ultimos 30 anos. A perda do faturamento advindo
desse contrato de fornecimento causou um impacto de graves propor¢des no caixa da empresa.
Mas os impactos ndo findaram somente no Caixa, a propria estrutura da empresa, equipe de
vendas, representantes, estoque, entregas, etc. era boa parte dedicada ao atendimento da

Johnson & Johnson.

Desde entdo, a busca por medidas reestruturais para manuten¢do saudavel das atividades vem
sendo adotada pela Recuperanda, revisitando e reestruturando toda sua politica e estratégias
comerciais, além de contratacdo de empresa de consultoria para reestruturagdo empresarial,
com planos de agdo para protecao da atividade empresarial, fortalecimento de caixa, redugdo
de desgaste para com os credores e clientes e reestruturar seu endividamento, motivo pelo qual

busca a recuperacgdo judicial.



1.5 ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL
Do ponto de vista societario, a Recuperanda esta constituida como empresa limitada e, possui
como sécios JOAO BATISTA PINTO RODRIGUES e MARCIA LARANJEIRA

RODRIGUES, ambos titulares igualitarios da empresa, compartilhando sua gestao.

Atualmente, esta € a estrutura societaria da Recuperanda:

RODRIGUES & LARANJEIRA
(DIPROSUL)

Joda Batista Pinto Rodrigues Marcia Laranjeira Rodrigues
50% 50%

Em termos operacionais, a empresa possui um terreno com mais de 20.000m2, uma area de
armazenamento de 4.200 metros quadrados, uma area de escritorio de 350 metros quadrados e
uma sala de capacitagdo e treinamento com capacidade para 130 pessoa, onde estd sediada,
sendo dividida em um centro administrativo/apoio, vendas/marketing e de logistica/frota na

cidade de Sdo José/SC.

1.6 RAZOES DA CRISE

No que tange a crise, torna-se evidente que no decorrer histérico da Recuperanda, fatores
preponderantes impactaram diretamente seu fluxo de caixa e capacidade financeira, situagao
exposta no presente Plano de Recuperagdo Judicial. Ante o exposto, ¢ aduzido que fatores
primordiais para instauracdo da crise de liquidez enfrentada pela Recuperanda ¢ atrelado a

cenarios como:

(1)  Encerramento do contrato de distribuicdo com a Johnson & Johnson.

(i1)  Aumentos dos juros financeiros nos ultimos meses.



D ENCERRAMENTO DO CONTRATO DE DISTRIBUICAO COM A JOHNSON & JOHNSON

Lamenta-se dizer que a Recuperanda ¢ vitima de uma repentina e violenta mudanga de planos
pela Johnson & Johnson. Do dia para a noite a Autora viu seu contrato inviabilizado por meio
de violacdo de exclusividade, exclusdo de clientes cruciais, concorréncia predatéria e
exploragdo de segredos comerciais, tudo feito com o aval da Johnson & Jonhson, em um
conjunto de atos que s6 podem ser interpretados como a RESCISAO INDIRETA E
ANTECIPADA.

Tudo comegou em 22 de julho de 2022, com uma série de ataques chocantes e predatdrios
noticiados pelos proprios clientes da Diprosul. Uma pessoa juridica concorrente teria visitado
esses clientes e afirmado que a Recuperanda teria seu contrato rescindido “até o final do més”,

e que seria ela quem assumiria a distribuigao.

Mais de 77% do faturamento médio da Recuperanda nos ultimos 4 anos - conforme grafico

abaixo -, estava concentrado no contrato de distribui¢cdo junto a Johnson & Johnson.

ANO TOTAL J&J %PART J&J
2019 76.211.113 60.130.521 78,90%
2020 67.147.489 52.312.337 77,91%
2021 63.065.924 46.993.928 74,52%
2022 61.042.812 46.684.575 76,48%

ACUMULADO 267.467.338 206.121.361 77,06%

Tabela 1 - %Participa¢do Faturamento J&J

Uma distribuidora com 27 anos de parceria, que serviu de pedra angular para o sucesso da
Johnson & Johnson em Santa Catarina e que empregava 115 pessoas (direta e indiretamente)
do dia para a noite viu-se face a derrocada, com quadro de funcionéarios ja reduzido a 96 pessoas,
por uma rescis@o indireta repentina, violenta, nada elegante e obviamente incompativel com

uma relacdo juridica tdo duradoura, complexa e repleta de investimentos por ambas as partes.

Os prejuizos que a Recuperanda contraiu nos ultimos meses sdo incontaveis. Dezenas de
clientes foram repassados pela Johnson & Johnson a nova distribuidora; muitos funcionarios

pediram demissdo, alguns dos quais foram trabalhar para ela. O que era um contrato altamente



vantajoso tornou-se muito deficitario — e frisa-se que isso ocorreu nao s6 do dia para a noite,

como indiretamente, pelas costas, na forma mais desleal possivel.

(I)  AUMENTO DOS JUROS FINANCEIROS NOS ULTIMOS MESES

A taxa média de juros das concessdes de crédito livre teve alta de 8,2 pontos percentuais nos
ultimos 12 meses e chegou a 43,5% ao ano, em janeiro/2023. No més, o aumento foi de 1,8
ponto percentual, segundo as Estatisticas Monetérias e de Crédito, divulgadas em 27/02/2023

pelo Banco Central (BC).

Nas novas contratagdes para empresas, a taxa média do crédito atingiu 25,3% ao ano, alta de
2,2 pontos percentuais no més e 4 pontos percentuais em 12 meses. Nas contratagdes com as
familias, a taxa média de juros alcangou 56,6% ao ano, aumento de 1,2 ponto percentual no més

e 10,3 pontos percentuais em 12 meses.

No crédito livre, os bancos tém autonomia para emprestar o dinheiro captado no mercado e
definir as taxas de juros cobradas dos clientes. Ja o crédito direcionado, que tem regras definidas
pelo governo, ¢ destinado basicamente aos setores habitacional, rural, de infraestrutura e ao

microcrédito.

No caso do crédito direcionado, a taxa para pessoas fisicas ficou em 11,4% ao ano em janeiro,
estavel em relacdo ao més anterior e com alta de 2,1 pontos percentuais em 12 meses. Para as
empresas, a taxa subiu 1,5 ponto percentual no més e 2,5 pontos percentuais em 12 meses, indo
para 13,5% ao ano. Assim, a taxa média no crédito direcionado chegou a 11,9% ao ano, alta de

0,3 ponto percentual no més e de 2,2 pontos percentuais em 12 meses.

Esses frequentes aumentos de juros também afetaram diretamente a Recuperanda que contraiu
quase 50% do seu endividamento financeiro entre os anos de 2022 e 2023, pagando muito mais
caro pelo recurso do que vinha sendo praticado no mercado até entdo. Na tabela 2 a seguir, ¢

possivel identificar como as taxas dos novos contratos sdo bem superiores do que os contratados

até 2022.



BANCO CONTRATO INiCIO FIM VALOR RS TAXA a.a.

UNICRED 2019031520 02/12/2019 25/12/2023 1.500.000 7,7% + 100% CDI
Santander - FGI 3337123-25000 26/06/2021 26/11/2023 1.000.000 13,62%
ITAU - FGI * 1685879544 01/12/2021 10/11/2025 1.999.999 14,30%
ITAU - FGI ** 1690030695 14/12/2021 24/11/2025 1.791.069 15,94%
ITAU 78509475-6 28/03/2022 27/02/2023 1.027.218 16,90%
UNICRED 2022170287 20/09/2022 20/08/2028 5.000.000 5,4% + 100% CDI
BANCO BRASIL*** 342502466 25/05/2023 25/10/2026 2.000.000 5,5% + 100% CDI

TOTAL 14.511.286

Tabela 2 — Empréstimos e Financiamentos

A alta dos juros bancéarios médios ocorre em um momento em que a taxa basica de juros da
economia, a Selic, esta em seu maior nivel desde janeiro de 2017, em 13,75% ao ano, definida
pelo Comité de Politica Monetaria (Copom). Em marg¢o do ano passado, o BC iniciou um ciclo
de aperto monetario, em meio a alta dos precos de alimentos, de energia e de combustiveis.
Impactando significativamente nas empresas de distribui¢do, cujo um dos maiores custos sao

os combustiveis.

A Selic ¢ o principal instrumento usado pelo BC para alcangar a meta de inflagdo. Em janeiro,
puxado principalmente pelo aumento de precos de alimentos e combustiveis, o Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), considerada a inflagdo oficial do pais, ficou em
0,53%, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Com o resultado, o

IPCA acumula alta 5,77% em 12 meses.

O BC avalia que a alta na Selic tem sido repassada para as taxas finais de diferentes modalidades
de crédito, mas o Copom nao descarta a possibilidade de novos aumentos caso a inflagao nao
caia como o esperado. A elevacao da taxa basica ajuda a controlar a inflacdo porque causa
reflexos nos precos, j4 que juros mais altos encarecem o crédito e estimulam a poupanga,

contendo a demanda aquecida. '©

16 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2023-02/em-janeiro-juros-medios-cobrados-
pelos-bancos-chegam-435-a0-ano
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Fonte: Site Banco Central do Brasil - bch.org.br/estatisticas/txjuros

Grafico 1 — Evolucao Taxa Selic

Ou seja, os efeitos do encerramento do contrato de distribui¢do da Johnson & Johnson aliado
ao aumento dos juros financeiros no ultimo ano, atingiram a Recuperanda de forma severa,
comprometendo sua permanéncia no mercado, caso ndo houver uma reestruturacdo de seu
passivo, em conjunto com uma readequagdo operacional. Tornando-se ainda mais evidente a
necessidade da adesdo da legislacao falimentar, proporcionando a Recuperanda a oportunidade
necessaria para manutengao de suas atividades em conjunto com a geracao de empregos €
riqueza para a comunidade onde estd inserida, promovendo de certa forma resultados

econdmicos na regido em que atua ainda mais significativos do que podemos mensurar.

1.7 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

No que se refere a viabilidade econdmica da Recuperanda, o abalo financeiro pelo qual vem
passando ndo deve ser motivo para desacreditar no negocio, pois sua capacidade empresarial e
trajetoria sdo inspiragdes de total e absoluto respeito, levando a crer que essa situagdo temerosa
é passageira e sera superada. E absoluto que o escopo da empresa & superar a sua situagdo de
crise financeira, a fim de permitir a manutencdo das frentes produtoras de emprego, dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, de modo a preservar a empresa, sua funcao social

e o estimulo a atividade econdmica, consoante dispoe o art. 47 da Lei de Recuperagao Judicial.

Segundo a Associag¢do Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos
(ABIHPEC) o Brasil ¢ 0 4° maior mercado consumidor do mundo, 2° mercado no ranking global

de paises que mais lancam produtos anualmente, exportou para mais de 174 paises em 2022,



gera cerca de 5,6 milhdes de oportunidades de trabalho entre industria, franquia, consultoria de
venda direta e saldo de beleza. O setor cresceu 3,5% de 2021/2022, teve um aumento de 9,6%
na geragao de empregos no mesmo periodo o equivalente a 13.400 empregos diretos apenas na

industria.

O impacto socioecondmico que o setor de Higiene Pessoal Perfumaria e Cosméticos (HPPC)
representara no ano de 2023 sera de R$ 1,3 bilhdo de valor adicionado, geragdo de 25 mil
empregos diretos, arrecadagdo em impostos de aproximadamente R$ 591 milhdes e com

pagamentos de salarios em torno de R$ 509 milhoes.

A Recuperanda vem trabalhando fortemente na captacdo de novos parceiros comerciais,
visando minimizar a perda do contrato de distribuicdo com a Johnson & Johnson. Com o
fechamento destas parcerias comerciais, vislumbra-se um incremento no faturamento mensal
substituindo a fatia que antes era concentrada na J&J. Valendo ressaltar que, além das novas
parcerias comerciais, mais um canal de vendas — e-commerce — foi implementado e vai

contribuir para aumento no volume de vendas.

O cendrio ¢ claro. Com o devido tempo, o faturamento serd inteiramente reposto e a
Recuperanda podera adequar sua estrutura e seu custo fixo para o novo cendrio. Por isso, a
Recuperacao Judicial oportunizara a negociacao das dividas e dara o tempo e espaco necessario

a empresa buscar esses novos parceiros comerciais.

Ademais, as medidas de reestruturagdo que vem sendo implementadas e demonstradas a seguir,
refletidas no laudo econdmico apresentado no anexo I, também apresentam resultados
saudaveis para a Recuperanda, que em um curto periodo, conseguira estabilizar sua fragilidade

financeira, gerando caixa para pagamento de suas obrigacdes e perpetuacdo do negdcio.

Desta forma, ¢ fato inequivoco que a Recuperanda se enquadra no atual espirito da Lei
11.101/2005, que trata da recuperagao judicial, bem como nos requisitos impostos pelo seu art.
48, para que lhe sejam concedidos prazo e condigdes especiais para o pagamento de suas

obrigagdes vencidas e vincendas, segundo autoriza o art. 50, I, da referida Lei.



REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano visa permitir que as Recuperandas (i) adotem as medidas necessarias para a
reestruturacao de sua estrutura; (ii) preservem a manutencao de empregos, diretos e indiretos,
apods as adequacdes necessarias, e os direitos dos Credores (tal como novados na forma deste
Plano), sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a supera¢do da atual crise
econOmico-financeira; e (iii) continuem a produzir e comercializar produtos de exceléncia,

como tém feito desde o inicio das atividades. A reestruturacao do plano de negdcios visa:

(1) a reestruturacdo comercial; (ii) reducdo de despesas; (iii) a implementacdo de comités e

implantacao de novos controles de gestao; e (iv) novo canal de vendas

Reestruturacio da area comercial: uma reorganizagdo em toda a estrutura comercial esta
sendo implementada por meio de um plano de fortalecimento: (i) captacdo e fomento de novos
contratos de distribuicao, (ii) revisao do quadro atual da equipe comercial interna e ampliagdao
do quadro de representantes, ¢ ndao mais funcionarios celetistas, (iii) realizagdo de
acompanhamento mensal das vendas por linha de produto, com margem de contribui¢do
minima, (iv) estabelecendo metas de volume e valores para os canais de vendas (acompanhados
diariamente), (v) revisdo e incremento nos precos de venda para ampliagdo da margem, e (vi)

acompanhamento mensal dos indicadores para melhorias e corre¢cdes antecipadas.

Reducao de despesas: foi definido por meio dos gestores e com o auxilio de consultoria
especializada em reestruturacdo de empresas em crise, as medidas de reducdo de despesas
operacionais. O objetivo foi aplicar metas de redugdo, para buscar, principalmente, a redugao
de despesas fixas para melhoria do resultado operacional e para evitar gastos desnecessarios e
desperdicios. Esse trabalho consistird em uma profunda reestruturacdo na gestdo das empresas
e no fluxo operacional, buscando mais eficiéncia com implantagdo imediata dos controles

necessarios para a tomada de decisdao gerencial.

Implementag¢ido de comités e implantacio de novos controles: para acompanhar o
desempenho das operacdes, a empresa esta implantando novas rotinas, comités e ferramentas
de gestdo. Dentre as acdes, estdo sendo configurados: (i) a aplicagdo de meta orcamentaria
anual; (i1) a realizagdo de reunides mensais para discussao dos resultados realizados e aplicagao

de corregdes; (iii) a criacdo de planejamento estratégico de médio/longo prazo, para



alinhamento de foco das agdes e resultados; (iv) implantacao de ferramenta de precificagdo; e
(v) implanta¢do de indicadores de desempenho (KPI’s) em todas as areas. (vi) aperfeigoar a
ferramenta de formacao de preco de venda; (vii) adotar e aperfeigoar o sistema de inteligéncia
de negécios (BI) de modo que permita a disposi¢ao de informagao em tempo real, e propicie
agilidade na tomada de decisdo; (viii) obtencdo dos recursos especificados/aporte no fluxo de
caixa; (ix) renegociacao de dividas em condicdes especiais, adequando os seus pagamentos com

o fluxo de caixa atual e futuro;

Novo canal de vendas: como uma forma de complementar as agdes comerciais, a Recuperanda
ja vem ha algum tempo, desenvolvendo uma plataforma de comércio eletronico, que servird
como mais um canal de vendas, com capacidade exponencial de faturamento e volume e baixo

custo de manutengao.

REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

Para que a Recuperanda possa alcangar o almejado soerguimento financeiro e operacional, ¢
indispensavel a reestruturagdo dos Créditos, que ocorrerd, essencialmente, por meio da
concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento para as obrigacdes, vencidas e

vincendas e, equalizacdao dos encargos financeiros, nos termos das subclausulas a seguir.

1.8 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
Na lista de Credores apresentada pela Recuperanda junto ao processo de Recuperacao Judicial
nao ha Credores Trabalhistas. Caso haja a inclusao de algum Credor nesta classe no decorrer

do processo, o valor de seus créditos sera pago da seguinte maneira:

Desconto: Nao ha.

Caréncia: Nao ha.

Amortizacdo: em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia

30 (trinta) do més subsequente a Data do Transito em Julgado que homologar a aprovagao do

Plano pela Assembleia de Credores. Para os créditos habilitados posteriormente a Data do



Transito em Julgado da homologacdo do PRI, o inicio dos pagamentos se dard em 30 dias apds

a decisdo da habilitagdo do crédito.

Correcao monetaria e juros: todos os créditos da classe trabalhista serdo atualizados pela Taxa

Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comegardo a
incidir a partir da Data do Transito em Julgado da sentenga que homologar a aprovagdo do
Plano de RJ pela Assembleia de Credores. A atualizagdo monetaria € 0os juros serdo pagos

juntamente com os pagamentos do principal.

1.9 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Na lista de Credores apresentada pela Recuperanda junto ao processo de Recuperacao Judicial
nao ha Credores na Classe I — Garantia Real. Caso haja a inclusdo de algum Credor nesta classe
no decorrer do processo, a proposta de pagamento para esta classe sera a mesma dos Créditos

Quirografarios, conforme descrito na clausula 1.10 a seguir.

1.10 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os créditos da classe 11 serdo divididos em trés grupos: (i) créditos operacionais; (ii) créditos
financeiros FGI PEAC e Cheque Especial e (iii) demais créditos financeiros.

As propostas apresentadas a seguir para cada grupo de credores, levam em consideragdo a lista
de credores publicada pelo Administrador Judicial. Os créditos que possivelmente vierem a ser
habilitados ou retornarem ao quadro de créditos sujeitos apoOs a publicacdo do edital, receberao
de acordo com a proposta dos Créditos Operacionais, nos termos do item (i) a seguir,

independentemente de sua natureza.

(1) CREDITOS OPERACIONAIS: sio todos os créditos provenientes de
fornecedores de matéria-prima, prestadores de servico (de qualquer natureza) e

demais fornecedores de qualquer natureza;

(i) CREDITOS FINANCEIROS FGI PEAC e CHEQUE ESPECIAL: sio os
créditos provenientes de empréstimos e financiamentos que possuem garantia do
Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) através do Programa Emergencial de
Acesso a Crédito (PEAC) e as operacdes de limite de crédito rotativo vinculado a

conta corrente, conhecidas comumente como Cheque Especial.



(iii) DEMAIS CREDITOS FINANCEIROS: sio os créditos provenientes dos demais
empréstimos e financiamentos com bancos, cooperativas de crédito, factorings,
fundos de direitos creditérios e qualquer outra instituicdo financeira que nao sao
garantidos pelo Fundo Garantidor para Investimentos (FGI) e ndo considerados

operagdes de Cheque Especial.

1.10.1 CREDITOS OPERACIONAIS

Os créditos quirografarios operacionais serao pagos da seguinte maneira:

Desconto: 40% (quarenta) sobre o valor inscrito na lista/quadro de credores.

Caréncia: 1 (um) ano, que iniciard a partir da Data do Transito em Julgado da data que

homologar a aprovagdo do Plano pela Assembleia de Credores.

Amortizacdo: em 3 (trés) parcelas anuais, fixas e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30

(trinta) do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

Correcdo monetéria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comecardo a incidir a partir da Data do
Transito em Julgado da sentenga que homologar a aprovacao do Plano pela Assembleia de
Credores. A atualizagdo monetaria € os juros serdo pagos juntamente com os pagamentos do

principal.

1.10.2 CREDITOS FINANCEIROS FGI PEAC E CHEQUE ESPECIAL

Os créditos quirografarios financeiros garantidos pelo FGI PEAC e de Cheque Especial serdao
pagos da seguinte maneira:

Desconto: 85% (oitenta e cinco por cento).

Caréncia: 2 (dois) anos, que iniciardo a partir da Data do Transito em Julgado da data que

homologar a aprovagdo do Plano pela Assembleia de Credores.

Amortizacdo: em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30

(trinta) do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.



Corre¢do monetéria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comecardo a incidir a partir da Data do
Transito em Julgado da sentenga que homologar a aprovacao do Plano pela Assembleia de
Credores. A atualizagdo monetdria e os juros serdo pagos juntamente com os pagamentos do

principal.

1.10.3 DEMAIS CREDITOS FINANCEIROS

Os demais créditos quirografarios financeiros serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: ndo ha.

Caréncia: 1 (um) ano a partir da Data de homologacdo do Plano de RJ pela Assembleia de
Credores para o pagamento de capital, juros e atualizacdo, que serdo incorporadas ao saldo

devedor.

Amortizacdo: Pagamento do saldo devedor, acrescido dos juros do periodo de caréncia em 36
(trinta e seis) parcelas trimestrais, com pagamento do capital de forma crescente, conforme
tabela de percentuais sobre o saldo devedor demonstrada abaixo, acrescidas dos encargos
financeiros incidentes sobre o saldo devedor, conforme detalhado a seguir, vencendo-se sempre
no dia 25 (vinte e cinco) dos meses correspondentes ao final de cada trimestre, sendo a primeira

no dia 25 (vinte e cinco) do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

Ano | Trimestre % Ano | Trimestre % Ano | Trimestre %
1 Caréncia 1 1,00% 1 1,50%
2 Caréncia 2 1,00% 2 1,50%
Ano 1 3 Caréncia Ano 2 3 1.00% Ano 3 3 1.50%
4 Caréncia 4 1,00% 4 1,50%
1 2,00% 1 2,50% 1 3,00%
2 2,00% 2 2,50% 2 3,00%
Ano 4 3 2.00% Ano 5 3 2.50% Ano 6 3 3.00%
4 2,00% 4 2,50% 4 3,00%
1 3,50% 1 3,75% 1 3,75%
2 3,50% 2 3,75% 2 3,75%
Ano 7 3 3.50% Ano 8 3 3.75% Ano 9 3 3.75%
4 3,50% 4 3,75% 4 3,75%




1 4,00%
Ano 2 4,00%
10 3 4,00%
4 4,00%

Correcdo monetéria e juros: Atualizagdo pela Taxa Referencial acrescida de juros de 0,50%

(zero virgula cinco por cento) ao més, incidentes sobre o saldo devedor total, desde a data do
pedido de Recuperagdo Judicial até a data da aprovacdo do Plano em Assembleia Geral de
Credores. Atualizagdo pela Taxa Referencial acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més,
incidentes sobre o saldo devedor total a partir da aprovacao do Plano de Recuperagdo Judicial
na Assembleia Geral de Credores. Os respectivos valores de encargos financeiros incidentes no
periodo de caréncia, serdo incorporados ao saldo devedor de capital da operacdo e serdo pagos
e liquidados mensalmente. Os encargos financeiros calculados apos o periodo de caréncia
deverdo ser pagos de forma integral, juntamente com as parcelas de capital. Referidos encargos
basicos (correcao/TR) e adicionais (juros/sobretaxa) serdo calculados e capitalizados
mensalmente a cada data base da operagdo, assim como no vencimento antecipado e na

liquida¢ado da divida.

Inadimpléncia: caso a Recuperanda venha a descumprir os pagamentos nas datas acordadas,
incidirdo juros remuneratérios contratados para o periodo de adimpléncia, juros moratdrios de
1% (um por cento) ao més e multa de 2% (dois por cento), admitido pelo prazo maximo de 30
(trinta) dias do vencimento da parcela. Apos esse periodo, sem que haja e regularizacdo do valor

da parcela em aberto, o Plano ser4 considerado descumprido.

Garantias: Ficam mantidas todas as garantias anteriormente contratadas, mesmo considerando

a novacao da divida que ocorrerd com a aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial.

IOF (imposto sobre operagoes financeiras): Incidéncia de IOF, na forma da legislagdo vigente.

1.11 PAGAMENTO CREDITOS DE ME/EPP

Os Créditos da classe IV, serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: 20% (vinte por cento) sobre o valor inscrito na lista/quadro de credores.



Caréncia: 1 (um) ano, que iniciard a partir da Data do Transito em Julgado da data que

homologar a aprovagdo do Plano pela Assembleia de Credores.

Amortizacdo: em 3 (trés) parcelas anuais, fixas e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30

(trinta) do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

Correcao monetaria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comecardo a incidir a partir da Data do
Transito em Julgado da sentenca que homologar a aprovacdo do plano pela Assembleia de
Credores. A atualizagdo monetdria e os juros serdo pagos juntamente com os pagamentos do

principal.

1.12 CREDORES PARCEIROS ESTRATEGICOS

Os credores Quirografarios e ME/EPP que continuarem fornecendo matéria-prima, produtos
e/ou servicos a Recuperanda, fomentando assim sua atividade e contribuindo com o seu
soerguimento, terdo direito a receber seus valores sujeitos a Recuperacao Judicial de forma
diferenciada, sem prejuizo, contudo, do exato cumprimento das propostas contidas nas
clausulas 1.10 e 1.11, aqueles que ndo fornecerem novas mercadorias, servicos ou créditos
novos.

Para ser considerado como credor parceiro, o credor deve ter continuado fornecendo
mercadorias e/ou servicos a Recuperanda a prazo, mesmo depois do pedido de Recuperagao
Judicial e manter o fornecimento, no minimo, até o encerramento da Recuperacao Judicial.

Dessa forma, os credores que se adequarem a este cenario, serdo pagos da seguinte maneira:

Desconto: Néo ha.

Caréncia: 1 (um) ano, que iniciard a partir da Data do Transito em Julgado da data que

homologar a aprovacao do Plano pela Assembleia de Credores.

Amortizagdo: em 6 (seis) parcelas mensais, fixas e sucessivas, vencendo a primeira no dia 30

(trinta) do més subsequente ao encerramento do periodo de caréncia.

Correcao monetaria e juros: os créditos serdo atualizados pela Taxa Referencial, acrescidos de

juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comecardo a incidir a partir da Data do



Transito em Julgado da sentenca que homologar a aprovacdo do plano pela Assembleia de
Credores. A atualizagdo monetdria e os juros serdo pagos juntamente com os pagamentos do

principal.

1.13 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des a seguir aplicar-se-ao

a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

1.13.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base de inicio a
Data de Transito em Julgado da sentenga que homologar a aprovagao do plano pela Assembleia
de Credores, conforme definido no item 1.1.14, deste Plano. Na hipotese de qualquer
pagamento coincidir em um dia que nio seja considerado Dia Util, o referido pagamento devera

ser realizado no Dia Util imediatamente posterior ao vencimento.

1.13.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC), de
transferéncia eletronica disponivel (TED) ou por meio da chave PIX. O comprovante do valor

creditado a cada Credor servira de prova de quitagao do respectivo pagamento.

1.13.2.1 Contas Bancarias dos Credores

Os credores devem informar suas respectivas contas bancarias ou chave PIX mediante
comunicagdo eletronica enderegcada a Recuperanda, nos termos da clausula 1.25.

Desta forma, todos os Credores deverdo enviar os seguintes dados para pagamento: (i) nome e
nimero do banco; (ii) nimero da agéncia e conta corrente; (iii) nome completo ou nome

empresarial; e (iv) CPF ou CNPJ.

A conta bancéria para pagamento deverd obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso

contrario, devera obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve enviar novamente
a comunicacao eletronica, nos termos do item 1.25, sob pena de serem considerados validos os

depdsitos realizados nas contas bancarias informadas anteriormente pelos credores.



Caso o Credor ndo envie os dados para o deposito, os valores devidos a este determinado Credor
permanecerao no caixa a disposi¢ado da Recuperanda, até que estes cumpram com tal
procedimento, suspendendo-se neste periodo, a exigibilidade dos pagamentos, vencendo a
primeira parcela sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento da comunicagdo dos dados
bancarios, sem Onus adicionais, como multa, correcdo monetaria e juros, em razao de os
Credores nao terem informado tempestivamente as contas bancarias. Os pagamentos que nao
forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado as contas bancarias, ndo serdo

considerados como descumprimento do Plano.

1.13.3 ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS CREDITOS

Na hipotese de se verificar eventual alteragdo na classificacdo ou valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, a classificacio
ou o valor alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em
julgado da decisao judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de
pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de corregdo
monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito em

julgado ou da data da celebracdo do acordo entre as partes.

1.13.4 DEBITOS TRIBUTARIOS

Este Plano ndao contempla qualquer proposta especifica para pagamento do passivo tributario.
Foram provisionados valores para equacionamento deste tipo de passivo, porém, por se tratar
de Credor Nao Sujeito aos procedimentos da recuperagdo judicial e ndo ser uma proposta
vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco, conforme
provisionado, ndo serd caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no Plano de

Recuperacio Judicial, nos termos § 1° do artigo 61'7 da LRF.

EFEITOS DO PLANO

1.14 VINCULACAO DO PLANO

17 Art. 61.[...] § 1o Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o descumprimento de qualquer obrigacio
prevista no plano acarretara a convolagdo da recuperagdo em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.



Todas as disposi¢des do Plano aprovado vinculam a Recuperanda, os Credores, e os respectivos
cessiondrios e sucessores, a partir da Data de Transito em Julgado da sentenca que homologar
a aprovagao do plano pela Assembleia de Credores, inclusive os credores que eventualmente

votarem de forma contraria ou fizerem ressalvas pontuais.

1.15 NOVACAO

A aprovagao do presente Plano implica em novacao de todos os créditos sujeitos, na forma do
art. 59'% da Lei n® 11.101/2005, ndo podendo mais serem objetos de inscri¢io vinculada a
Recuperanda, salvo quando estiver disposto de forma especifica nas subclausulas do item

1.10.3, em nenhum o6rgao de restri¢do ao crédito.

1.16 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive juros, corre¢ao
monetaria, penalidades, multas e indenizacdes, salvo quando estiver disposto de forma

especifica nas subcldusulas do item 1.10.3.

1.17 RECONSTITUICAO DE DIREITOS
Na hipotese de convolagdao da Recuperagdo Judicial em faléncia, no prazo de supervisao

estabelecido no art. 61"

da LRF, os Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas
condi¢cdes originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados
os atos validamente praticados no ambito da Recuperagdo Judicial, observado o disposto nos

arts. 61, § 2°2° ¢ 74! da LRF.

18 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 12 do art. 50 desta Lei.

19 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em recuperacio judicial até
que se cumpram todas as obrigagdes previstas no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessao da
recuperacao judicial.

20 Art. 61. [...] § 20 Decretada a faléncia, os credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢des
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados
no ambito da recuperagdo judicial.

2l Art. 74. Na convolacdo da recuperagdo em faléncia, os atos de administragdo, endividamento, oneragdo ou
alienag@o praticados durante a recuperagdo judicial presumem-se validos, desde que realizados na forma desta Lei.



1.18 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovagdo deste Plano representara a concordancia e ratificagdo da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da Recuperacao Judicial,
incluindo, mas nao se limitando a todos os atos e todas as agdes necessarias para integral
implementa¢do e consumacdo deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive e

especialmente dos arts. 6622, 74 e 131%* da LRF.

1.19 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO

Aditamentos, altera¢des ou modificagdes ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo, antes
ou apods a Data de Homologacao, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam
aceitos pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia-geral de Credores, nos termos da LRF.
Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos os
Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos
posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e

descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

1.20 PROTESTOS

A aprovagdo deste Plano implicard: (i) a baixa e/ou cancelamento da publicidade de todo e
qualquer protesto efetuado por qualquer Credor em relacao aos respectivos créditos concursais,
enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos aprovados; e (ii) a exclusdo do registro
e/ou apontamento no nome de qualquer da Recuperanda, seus socios e/ou eventuais
garantidores nos Orgdos de protecdo ao crédito, sendo que a sentenga concessiva da
Recuperacao Judicial servird como oficio para cancelamento das averbagdes nos respectivos

cartorios.

1.21 ADMINISTRACAO, ALIENACAO E ONERACAO DE ATIVOS PERMANENTES
Fica garantida a Recuperanda a plena geréncia de bens dos ativos fixos ou permanentes, ficando

a seu critério a realizagdo das operagdes abaixo discriminadas.

22 Art. 66. Apos a distribuicdo do pedido de recuperagio judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com
excegdo daqueles previamente relacionados no plano de recuperagdo judicial.

23 Art. 131. Nenhum dos atos referidos nos incisos I a III € VI do art. 129 desta Lei que tenham sido previstos e
realizados na forma definida no plano de recuperag@o judicial sera declarado ineficaz ou revogado.



1.21.1 BENS MOVEIS

Alienacdo: E permitida a alienagdo de ativos moveis isolados (méaquinas, veiculos,
equipamentos, direitos, marcas, entre outros) cuja alienagao nao implique em redugao relevante
de atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outra equivalente
ou mais moderna, ou, ainda, para composicao de caixa. A alienacdo podera ser realizada de

forma direta, com base no art. 142, inciso V, da LRF.
Garantias: Fica igualmente permitida a disponibilizacdo de bens, inclusive imdveis, para
garantia, tais como penhor, arrendamento, hipoteca, sale leasing-back ou alienagao fiduciaria

em garantia, respeitadas, quanto a valoracao dos bens, as premissas validas para o mercado.

Dacdo em pagamento: E permitido a Recuperanda promover a dagdo em pagamento para

liquidacdo de obrigagdes concursais ou ndo concursais com direitos e bens moveis, desde que

respeitadas as condi¢des previstas nesse Plano.

1.21.2 BENS IMOVEIS E VEICULOS

De forma a antecipar o pagamento dos credores previsto nos itens 1.8, 1.9, 1.10 e 1.11 deste
Plano, a Recuperanda poderd, independente de nova Assembleia de Credores, se assim entender
conveniente, alienar uma ou mais Unidades Produtivas Isoladas, onde estardo inclusas seus
imoéveis e/ou veiculos, tendo como objetivo criar uma estrutura que permita uma maximizacao
do valor do negocio, isolado dos riscos da sucessdo tributaria, previdencidria e trabalhista da
Recuperanda, exatamente como previsto na LRF, especialmente em seu art. 60, combinados
diretamente ou por analogia aos artigos 141, inciso I, 142, 144 e 145, e na alteragcdo ao Codigo
Tributario Nacional feita pela LC 118, de 09/02/2005, com destaque ao disposto no seu art.
133, § 1°, inciso II 24,

24 Art. 133. A pessoa natural ou juridica de direito privado que adquirir de outra, por qualquer titulo, fundo de
comércio ou estabelecimento comercial, industrial ou profissional, e continuar a respectiva exploragdo, sob a
mesma ou outra razdo social ou sob firma ou nome individual, responde pelos tributos, relativos ao fundo ou
estabelecimento adquirido, devidos até a data do ato:

§ 1o O disposto no caput deste artigo ndo se aplica na hipdtese de alienagao judicial:
I — em processo de faléncia;
II — de filial ou unidade produtiva isolada, em processo de recuperacdo judicial.



Descricao das UPIs: a Recuperanda ¢ detentora de: 1) imével industrial, situagcdo no municipio
de Palhoga/SC, registrado no Registro de Imoveis da Comarca de Sao José sob as matriculas
57.189 e 34.145, com aproximadamente 23,44 mil metros quadrados de area total ¢ 3,9 mil
metros quadrados de area construida, cuja avaliacdo, nos termos do laudo juntado em anexo a
este Plano, totaliza R$ 19.019.890,00 (dezenove milhdes, dezenove mil, oitocentos ¢ noventa
reais); e i1) frota de veiculos pesados, veiculos leves e motocicletas, totalizando 25 veiculos,
cuja avaliagdo, nos termos do laudo juntado em anexo a este Plano, totaliza R$ 3.015.000,00
(trés milhdes e quinze mil reais). A UPI poderad conter todos os bens de forma conjunta, ou

poderdo ser estruturadas diversas UPIs contendo tais ativos de forma individual ou agrupada.

Forma de aliena¢ao da UPI: a alienacdo das UPIs se dara de forma judicial, nos termos do
inciso IV, do artigo 142, por meio de processo competitivo organizado através de propostas

fechadas, a serem apresentadas junto ao Administrador Judicial.

Direito de Prioridade: a Recuperanda, buscando a maior valorizagdo de seus ativos, podera
contratar advisors, corretores ou quaisquer outros especialistas para lhe auxiliar na busca de
interessados sobre os seus bens. Através deste processo, os interessados na aquisicao das UPIs
que apresentarem a Recuperanda as melhores ofertas sobre os bens, ganhardo o “Direito de
Prioridade” no evento de alienagdo judicial. Este direito concede ao interessado que o detenha,
poder cobrir a melhor oferta no procedimento de leildo judicial da UPI discriminado a seguir,

caso exista uma proposta superior a sua.

Este Direito de Prioridade gera grandes beneficios a Recuperanda e seus credores, visto que
estimula a maximizag¢ao do produto da alienagdo, pois com ele ja existira uma oferta de compra
no processo de alienagao e assim impossibilita a frustragdo do leildo. Inclusive os interessados
que participaram do processo de apresentacao da UPI descrito acima, porém nao apresentaram
a melhor oferta, poderao participar novamente na fase do leilao judicial, apresentando propostas

melhores e tentando assim adquirir a UPI.

Ressalta-se ainda que este procedimento vem sendo utilizado nos maiores processos de
recuperagao judicial brasileiros, ja tendo sido permitido por juizes de varas especializadas, visto

que sua utilizagdo vem melhorando substancialmente o desempenho de alienagdes de UPIs.



Procedimento para alienacdo: caso a Recuperanda encontre interessados na aquisi¢do das
UPIs, devera solicitar ao Juizo da RJ a publicagdo de edital de convoca¢do de processo
competitivo organizado, através de propostas fechadas, a serem apresentadas no endere¢o do
Administrador Judicial, apresentando a melhor proposta recebida, bem como, o interessado que
conquistou o Direito de Prioridade. O edital constard o prazo de entrega das propostas, bem
como, as demais condic¢des do leilao, que serdo ajustadas entre a Recuperanda, Administrador

Judicial e aprovadas pelo Juizo da RJ.

Credores preferenciais: parte dos bens destinados a alienagdo estdo em garantia de credores
nao sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial, visto que, estdo sob a modalidade de alienagao
fiduciaria. Caso ocorra a alienagdo destes bens, nos termos aqui proposto, o recurso proveniente
desta sera destinado prioritariamente a quitagdo integral do saldo devedor garantido pelo bem,
tornando-o livre para a transferéncia ao adquirente. Caso haja alguma discussao judicial sobre
o valor devido entre a Recuperanda e o credor detentor da alienacao fiduciaria, para que nao
haja prejuizo ao processo de alienagdo e pagamento aos demais credores, serd realizado o
deposito judicial junto a a¢do de discussao do crédito, do valor integral reconhecido pelo credor,

de forma a garantir integralmente seus direitos.

Antecipacido de pagamento dos credores com recursos da UPI: Em ocorrendo a alienacao
judicial da UPI, serd descontado os pagamentos aos credores preferenciais, previstos
anteriormente e o saldo serd destinado a antecipacdo dos pagamento dos Créditos Sujeitos, da
seguinte forma: i) a cada pagamento sera apurado o saldo devido a todos os credores,
contemplando os descontos e atualizagdes ja previstos em suas classes e subclasses de credores;
i1) cada pagamento antecipado realizado com os recursos das aliena¢des das UPIs liquidara 1,3
(um virgula trés) vezes o valor pago, ou seja, a cada R$ 1,00 (um real) pago, liquidara R$ 1,30
(um real e trinta centavos) do saldo apurado no item 1); e iii) os pagamentos ocorrerao

diretamente nas contas correntes de cada credor, informadas nos termos do item 1.13.2.1.

Prazo para alienacido da UPI: a Recuperanda podera alienar as UPIs a qualquer momento
ap6s a homologacao judicial deste Plano e enquanto estiver ativo o seu processo de recuperagao

judicial.



Sucessao: A UPI estard livre de qualquer 6nus e ndo haverd sucessdo do adquirente nas
obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza tributéria, as derivadas da legislagdo do

trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos da LRF.

1.22 REESTRUTURACAO SOCIETARIA

A Recuperanda poderé realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano e
para melhor desenvolver suas atividades, a qualquer tempo, apos sua homologacao, quaisquer
operagOes de reorganizagdo societaria tais como: cisdo, incorporagdo, fusdo e transformagao,
dentro de seu grupo societario ou com terceiros; mudanca do seu objeto social ou qualquer outra
alteracdo societaria, respeitadas as regras previstas no Codigo Civil e legislagdo vigente a época,
que dispde sobre as Sociedades e ainda, associar-se a investidores que venham possibilitar ou
incrementar as suas atividades, através de medidas que resultem na cessao parcial ou total do
controle societario, incorporagdo de ativos e operagdes (inclusive UPI's) em sociedade
subsidiaria integral ou nao integral, desde que ndo impliquem na inviabilidade do cumprimento

do quanto proposto neste Plano.

As operagdes societdrias que envolvam alienag@o ou transferéncia de ativos ou de unidades
produtivas isoladas de negocio mediante venda, cessdo, incorporacao, trespasse, arrendamento,
entre outras, isentardo o adquirente, ainda que sociedade subsididria, de qualquer risco de
sucessao, inclusive de obrigagdes de natureza trabalhista, fiscal e civil, e, ainda, pela natureza
e a caracteristicas do negocio societario, poderdo ser feitas de modo direta, na forma dos art.

50, I, VII, e 60 c¢/c 145 da Lein® 11.101/2005.

DISPOSICOES GERAIS

1.23 CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS
Na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

1.24 ANEXOS
Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano.
Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano

prevalecera.



1.25 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, € outras comunicagdes a Recuperanda, requeridas ou
permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informagao das contas bancarias, conforme
clausula 1.13.2.1, para serem eficazes, deverdo ser feitas nos autos do processo de Recuperagao
Judicial ou por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por e-mail ou outros
meios. Todas as comunicagdes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra
forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada

pela Recuperanda aos Credores:

Rua Vidal Vicente de Andrade, n° 700, Forquilhas, Sao José - SC, CEP 88.107-001
A/C: departamento financeiro

E-mail’s: rj@diprosul.com.br

1.26 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, salvo
se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu
cumprimento, caso em que a Recuperanda podera requerer a convocacao de nova Assembleia-

geral de Credores para deliberagao de eventual novo Plano ou aditivo ao Plano.

1.27 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base
sempre a LRF.

1.28 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serao
resolvidas: (i) pelo Juizo da RJ, até o encerramento do processo de Recuperagao Judicial; e (ii)
pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos credores
originais firmados entre a Recuperanda e os respectivos, apds o encerramento do processo de

Recuperagao Judicial.

Sao José, janeiro de 2024.

(Assinaturas na pagina seguinte)
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