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1. Consideragoes Prévias

BRIZOLA E JAPUR

Adminitragde Jodicial

Para se chegar as conclusdes apresentadas no presente Relatdrio

foram tomadas como boas e validas as informacgdes:

(i) contidas nas demonstra¢des contdbeis da Recuperanda; e
(ii) expostas nas discussGes conduzidas com membros integrantes da

Administracdo da Devedora sobre seus negdcios e operagoes.

Este relatdrio e as opiniGes aqui contidas tém a finalidade de
prestar informagdes a todos os interessados no presente processo,
observando o fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar

ciente das condicdes que nortearam este trabalho.

Cumpre referir que nenhum dos profissionais que participaram da
elaboracdo deste relatério tém qualquer interesse financeiro na
Recuperanda ou qualquer relacdo com quaisquer das partes envolvidas,
0 que caracteriza a independéncia desta Equipe Técnica em relacdo ao

presente trabalho.

Ato continuo, destaca-se que o escopo do presente Relatdrio foi
fundamentado na Recomendacgdo N2 72 do Conselho Nacional de Justica
("CNJ"). A orientacdo foi publicada em 19 de agosto de 2020 e visa
relatérios de atividades

apresentados pelos

padronizar os

administradores judiciais.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatdrio estdo expressos em reais.

Todos os relatérios de atividades elaborados por esta Equipe
também poderdo ser consultados no site da Administragdo Judicial,
conforme endereco, que pode ser acessado decifrando-se o QR Code

abaixo:

A


https://brizolaejapur.com.br/casos/recuperacoes/transportes-ha-malacarne-ltda
https://brizolaejapur.com.br/casos/recuperacoes/transportes-ha-malacarne-ltda
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2.1. Historico Processual

BRIZOLA E JAPUR

Admifiiiregde dadisial

Trata-se de Recuperacdo Judicial ajuizada em 28/07/2023 e
distribuida a Vara Regional de Faléncias e Rec. Judiciais e Extrajudiciais

da Comarca de Concérdia/SC.

Sobreveio entdo a decisdo do Evento 32 que, em 13/09/2023,
deferiu o processamento da recuperacdo judicial e nomeou esta Equipe

Técnica como Administradora Judicial.

O deferimento do processamento da Recuperacdao Judicial é
importante marco procedimental, uma vez que deflagra as etapas

seguintes do processo, como, por exemplo o inicio do stay period.

In casu, entretanto, diante do deferimento da antecipagdo da
suspensdo das acOes e execucdes em face da Recuperanda em
30/06/2023, conclui-se pelo final do coOmputo do stay period em
27/12/2023 (art. 69, § 49, da LRF).

Outrossim, o edital do art. 52, §19, da LRF, foi disponibilizado no
Diario de Justica Eletrénico no dia 28/09/2023 (E70).

Com isso, os credores e a Devedora tinham até o dia 16/10/2023
para enviarem suas habilitacdes e/ou divergéncias de crédito
diretamente ao Administrador Judicial (art. 79, & 12, da LRF), a partir de

guando teve inicio o cOmputo de quarenta e cinco dias para

apresentacdo da nova relacao de credores pela Auxiliar do Juizo.

Ao final desse prazo de 45 dias, ou seja, até o dia 27/11/2023, o

trabalho da Administracdo Judicial resultard no Relatdrio da Fase
Extrajudicial de Verificagdo dos Créditos, acompanhado da minuta do
edital contendo a relacdo de credores prevista no §22 do art. 79, da Lei

n.211.101/2005.

A partir da decisdo de deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial também teve inicio o prazo de sessenta dias para
apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial (até 24/11/2023),
aportado aos autos no dia 09/11/2023.

E como se encontra o processo.

- i = DATA DO PEDIDO: 28/07/2023

b
@

DATA DO DEFERIMENTO: 13/09/2023
STAY PERIOD: 180 dias, a contar do deferimento da tutela
cautelar antecedente (Evento 13 — 30/06/2023)

art. 189, I c/c art. 62, § 42 da Lei n. 11.101/05.

0% 80% 100%
30/06/2023 21/11/2023  27/12/2023

A



2.1 Cronograma Processual

BRIZOLA E JAPUR r‘
Adminitragde Jodicial

Cronograma do processo de Recuperacao Judicial:

Apresentagao do plano de

Ajuizamento
(art. 51 LRF)

recuperacao judicial

Prazo para a apresentagdo das
objecdes (art. 55 LRF)

Estagio Sem Sem
Atual previsdo previsdo

Deferimento do processamento
(art. 52 LRF)

Cronograma de Verificagcao de Créditos:

Prazo para HabilitagGes e

Ajuizamento
(art. 51 LRF)

(art. 72, § 12 LRF)

Aguarda publicagdo de Assembleia-Geral de
edital contendo aviso de Credores
recebimento do PRJ (art.

53, pardgrafo tnico, LRF)

Publicagdo do 29 edital contendo a

relagdo de credores elaborada pela

Administragdo Judicial (art. 79, §29,
LRF)

Estagio Sem Sem
Atual previsdo previsdo

Publicagdo do 19 edital

contendo a relagdo de credores

elaborada da Devedora
(art. 52, § 19, da LRF)

Entrega pela Administragdo
Judicial do relatorio administrativo

(art. 82 LFR)
de verificagdo de créditos
Prazo: 27/11/2023

Impugnacgdes

Concessdo da
Recuperagdo Judicial

Encerramento
Sernn da recuperagdo
previsdo judicial

Julgamento das impugnagoes
tempestivamente apresentadas para
formagdo do Quadro-Geral de Credores

(art. 18 LRF)
Sem Consolidagao do
e Quadro Geral
previsdo

de Credores



2.2 Eventos dos Autos

BRIZOLA E JAPUR

Admindiredde dadicial

Apresenta-se abaixo a relagdo dos principais eventos que tramitaram no processo de Recuperagdo Judicial (n2 5002689-32.2022.8.21.0120) desde a data de seu

ajuizamento:

09/06/2023
16/06/2023

23/06/2023
30/06/2023
28/07/2023
15/08/2023

30/08/2023
01/09/2023

13/09/2023

18/09/2023

18/09/2023

19/09/2023

22/09/2023

28/09/2023

05/10/2023

06/10/2023

Pedido de Tutela de Urgéncia Cautelar em carater antecedente para suspender a¢des de busca e apreensao

Decisdo interlocutdria determinando a emenda a inicial para esclarecer o pedido e a correlata fundamentagdo da tutela
cautelar antecedente

Manifestacdo da Recuperanda emendando a inicial, conforme a decisdo do Evento 4

Decisdo interlocutdria deferindo parcialmente a liminar pleiteada

Apresentagao do pedido de Recuperagao Judicial

Despacho judicial determinando a realizagdo de Constatagdo Prévia

Apresentacao da Constatagao Prévia, opinando pelo deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial

Manifestacdo da Recuperanda para apresentar as negociagdes iniciadas com credores fiduciarios, conforme solicitado no
despacho do Evento 19

Decisdo de deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial
Juntada do termo de compromisso assinado pela Administragdo Judicial

Manifestagdo da UNIAO requerendo a intimag3o da Devedora para que reserve bens e direitos suficientes para cumprimento
das obrigagdes tributarias

Manifestacdo da Recuperanda comprovando o pagamento dos honordrios arbitrados em favor da Administracao Judicial pela
realizagao da Constatagdo Prévia

Oficio expedido pela Junta Comercial atestando a inclusdo da informagao “Em Recuperagao Judicial” no registro da Devedora
Disponibilizacdo do edital do art. 52, § 12, da LRF, no Diario de Justica Eletronico

Manifestagcdo da Recuperanda informando ter enviado cdpia da decisdo de deferimento do processamento da Recuperagdo
Judicial aos proprietarios fiduciadrios dos veiculos cuja essencialidade as atividades da Devedora restou reconhecida

Oposicdo de Embargos de Declaragao pelo BANCO DO BRASIL S.A. alegando omissdo do Juizo quanto a ndo extensdo dos
efeitos da Recuperacgao Judicial aos coobrigados

Evento 1

Evento 4

Evento 10

Evento 13

Evento 17

Evento 19

Evento 29

Evento 31

Evento 32

Evento 56

Evento 60

Evento 61

Evento 63

Evento 70

Evento 78

Evento 79

A



2.2 Eventos dos Autos

BRIZOLA E JAPUR

Admindiredde dadicial

Apresenta-se abaixo a relagdo dos principais eventos que tramitaram no processo de Recuperagdo Judicial (n2 5002689-32.2022.8.21.0120) desde a data de seu

ajuizamento:

09/10/2023

11/10/2023

27/10/2023

03/11/2023

09/11/2023

20/11/2023

21/11/2023

Manifestagdo da Administragdo Judicial para, dentre outros i.) apresentar cronograma processual da presente Recuperagdo
Judicial; ii.) informar o envio das correspondéncias previstas pelo art. 22, |, “a”, da LRF; iii.) apresentar proposta de
remuneracio; e iv.) pugnar pela intimacdo da UNIAO FEDERAL para que apresente demonstrativo de débitos tributarios
correto

Manifestacdo do ESTADO DE SANTA CATARIANA informando ndo possuir a Recuperanda débitos tributdrios perante a
Fazenda Estadual

Despacho judicial para i.) intimar a Devedora a promover a juntada das certidoes negativas de débitos tributdrios no prazo de
cento e vinte dias; ii.) acolher os Embargos de Declaragdo opostos pelo BANCO DO BRASIL S.A.; iii.) determinar a intimagdo da
Recuperanda quanto a proposta honordria apresentada pela Administragdo Judicial; e iv.) determinar a intimagdo da
Administragao Judicial e da Devedora para distribuicdo de incidente préprio para juntada dos Relatdrios Mensais de
Atividades e das constas demonstrativas mensais, respectivamente.

Manifestagdo da Recuperanda informando a celebragdo de contratos de seguro sobre seus veiculos, bem como requerendo o
elastecimento do prazo concedido para negociagdo junto aos credores fiducidrios dos veiculos cuja essencialidade as
atividades da Devedora restou reconhecida

Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial

Manifestacdao da Administragao Judicial ndo se opondo a dilagdo do prazo para negociagdo juntos aos credores fiduciarios,
bem como comprometendo-se a apresentar o Relatdrio sobre o Plano de Recuperagao Judicial

Manifestacdo da Recuperanda pugnando pela dilagdo em cinco dias do prazo para manifestagcao sobre os honorarios da
Administracao Judicial, manifestando desde logo interesse na sua composi¢do

Evento 86

Evento 94

Evento 114

Evento 140

Evento 145

Evento 150

Evento 152

A
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2.3 Breve Historico

2023

Inicio do projeto “Circuito” com a BRF Pedido de Recuperagao
S.A, que consistia em realizacdes de Judicial ajuizado em
fretes com origem no municipio de 28/07/2023
Concordia com destino ao Estado do
Parand, especificamente nos municipios -

- g

de S30 José dos Pinhais e/ou Ponta

Grossa. 2018 \‘%- /
O filho mais novo do casal, Honestino //‘ / 2022

Junior, tornou-se sdcio, enquanto sua Devido a uma série de acidentes
irm3, Honeslina, deixou a sociedade, na operagao, a BRF encerrou o
que, por fim, adotou o nome projeto com a Recuperanda em
empresarial "Transportes HA Malacarne julho/2022. Além disso, o aumento
LTDA”. Nesse ano, a Recuperanda tinha do valor do ¢leo diesel e falta de

6 veiculos em sua frota repasse pela contratante
2014 agravaram a crise financeira da
Devedora
Sra. Luiza permaneceu "' 2006 ' .

exclusivamente como 2 A empresa prestava servigos exclusivamente
administradora, enquanto Sr. para a Sadia, agora BRF S.A. Em 2006, como
Aloisio se retirou da sociedade \/‘ resposta a crescente demanda da cliente, a
| | empresa expandiu sua frota ao adquirir seu

primeiro conjunto de carreta e cavalo frigorifico,
2001 ambos novos e sem quilometragem.
Sr.  Honestino Malacarne se
retirou da sociedade, tendo sido
admitida a segunda filha do casal,
Honeslina  Patricia  Malacarne

2000

Cadore. Nesse ano, a
1993 ] denominagcdo da empresa passou
.Fu'n'dada em 1993'. a !Empresa foi a ser “Transportes e Comércio
inicialmente constituida pelo casal, H.A. LTDA-ME”
Honestino Malacarne e Luiza Pretto
Malacarne, e seu primeiro filho, 9

Aloisio Félix Malacarne



2.4 Informacgoes Gerais

BRIZOLA E JAPUR

AdmiAtilregle hadicial

ESTRUTURA SOCIETARIA

Honestino Malacarne Junior
RS 65.000,00

Luiza Pretto Malacarne
RS 35.000,00

TRANSPORTES H. A. MALACARNE LTDA.
(CNPJ 73.912.271/0001-97)

ATIVIDADE

As atividades

desenvolvidas  pela  Recuperanda
TRANSPORTES H. A. MALACARNE LTDA., conforme se observa
do objeto social, sdo: transporte rodovidrio de cargas, exceto
produtos perigosos e mudancgas, municipal, intermunicipal,
interestadual, internacional e organizagdo logistica do

transporte de cargas.

¢

ESTABELECIMENTO

MATRIZ: localizada a Rua Lebnidas Favero, n? 1646, bairro
Arvoredo, na cidade de Concdrdia, no Estado de Santa
Catarina, CEP 89701-360.

Cumpre inferir que esta Equipe Técnica esteve em Concoérdia, em 17

de agosto de 2023, na sede estatutaria da Recuperanda, ocasido em que
foi recepcionada pelo sdcio Honestino Malacarne Junior. A seguir segue

breve registro fotografico da visita.

A



2.5 Encontro com a Administragao

BRIZOLA E JAPUR

Admiilrsgde budicial

A fim de fiscalizar suas atividades, a Equipe Técnica da

Administragdo Judicial, realizou reunido virtual por meio de

videoconferéncia com os representantes da Recuperanda no dia

23/11/2023.

A Recuperanda foi representada pela Dra. Nathana Morando
(advogada), Dr. Leandro Bello (advogado) e pelo sécio Sr. Honestino
Malacarne Junior.

Em um primeiro momento, a Administracdo Judicial, na
oportunidade representada pela Sra. Camila Rhoden, Sra. Isabela
Reinaldo e Sr. Lucas Targa, apresentou a Recuperanda os membros de

sua equipe que atuardo diretamente no processo.

Empresa apds o término do contrato com a BRF, que compreende: a

contratagdo de fretes avulsos e aluguel de cavalos mecanicos.

No que diz respeito a operacdo de Fretes, a Recuperanda tem
trabalhado em diversas regides do Brasil e também no Mercosul, sendo
a segunda modalidade através de terceiros, uma vez que é necessario
um certificado para operar na regido. Nessa toada, foi pontuado que a
Empresa esta no processo de obtencdo da permissdo para operar

plenamente no Mercosul.

Isto posto, é importante ressaltar que a inclusdo de novos paises
na area de atuagao da Empresa afetou diretamente a variagdo dos seus
custos, uma vez que ela ficou sujeita as diferentes circunstancias das
novas regides atendidas, a saber: devido ao El Nind o Chile foi
impactado pela ocorréncia de neve em algumas regiGes de forma que

varias rotas foram prejudicadas.

Por fim, os custos com combustivel também passaram a sofrer da
influéncia do contexto individual de cada regido, visto que o preco da
gasolina e do diesel tem como forte determinante a politica econémica

de cada pais.

11
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2.5 Encontro com a Administragao

BRIZOLA E JAPUR

Admiilrsgde budicial

No que tange ao aluguel do cavalos mecanicos, tal decisdo foi
tomada na medida em que a Empresa passou a ter um excedente de
carretas apds a rescisdo com a BRF, tornando necessario o contrato
com agregados e seus caminhdes para o transporte das cargas. Em
sintese, a operagdo se materializada da seguinte forma: a Empresa arca
com os custos e despesas da operagao e divide o lucro com o agregado

na metade.

Segundo os representantes, os custos e a receita dessa operagdo
estdo inclusos na demonstragdo de resultado do exercicio, mas seus
retornos sofrem de grandes flutuaces e ndo representam, portanto, a

parte mais significativa do faturamento da Recuperanda.

No que tange ao tamanho da frota e dos colaboradores, os
representantes da Empresa esclareceram que antes da crise ela ja
contou com 31 carretas, 27 cavalos e cerca de 33 colaboradores.
Entretanto, no cendrio atual se observou uma retracdo tanto no
numero de veiculos como o de funciondrios, contando agora com 19

cavalos, 26 carretas e 22 colaboradores.

Quanto ao pagamento das obrigacdes correntes (folha de
pagamento, impostos, fornecedores) do periodo pds pedido de

Recuperacao Judicial estdo sendo adimplidas em dia.

Outrossim, a Administracdo Judicial questionou acerca da venda de
bens do imobilizado apds o ajuizamento da recuperacao judicial, tendo
o sécio informado que nao ocorreu. A Equipe Técnica reforcou que a

Empresa ndao pode vender tais ativos sem autorizagdo judicial.

Considerando que a reunido ocorreu na modalidade virtual, essa
Administracdo Judicial na ocasido solicitou que fossem encaminhados
registros da empresa em atividade. De pronto, os representantes da

Recuperanda forneceram um registro do administrativo em atividade.

Em relagcdo aos veiculos, foi informado que todos estavam em
operagdo e nenhum se encontravam no patio da Empresa, motivo pelo
qual foi encaminhado durante a reunido um print do sistema de GPS

gue apresenta a localidade dos caminhdes em tempo real.

12
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3.1 Analise Patrimonial

EVOLUGAO DO ATIVO (em R$ mil)

H Ativo Circulante M Ativo Néo Circulante

16.000
14.000
12.000
10.000 Ao observar os graficos ao lado, nota-se que em todo
8.000
6.000 periodo analisado a Empresa apresenta situagao
4.000 patrimonial liquida negativa, indicando que o total de
2.000 ativos da Recuperanda é inferior ao total de suas obrigagGes
- 5 % > » > % % % % % (passivos).
LA (AL L\ LS A G\ L A S (¢
S A T A P AR
. Ato continuo, destaca-se que em outubro/23 o passivo
EVOLUCAO DO PASSIVO (em RS mil) . . . .
circulante excede o ativo circulante em RS 8.077 mil,
EE Passivo Circulante I Passivo Nao Circulante indi d R da n3 i ati lizivei
m Patriménio Liquido o— Total do Passivo indicando que a Recuperanda ndo possui ativos realizaveis a
20.000

curto prazo suficientes para honrar com suas obrigacGes de

15.000 curto prazo.
10.000
5.000

(5.000)

(10.000)
S > > ()
A\ A\ A (¢ 14



3.2 Analise de Desempenho - DRE
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EEEN Receita Liquida

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

(2.000)
(4.000)

(6.000)

2020 2021

E importante salientar que os nimeros exibidos no grafico acima como
projecOes para o ano de 2023 representam a estimativa cumulativa para
os doze meses do ano. Essa estimativa é baseada nos resultados de janeiro

a outubro de 2023 fornecidos pela parte Empresa.

E fundamental destacar que a Recuperanda opera em um setor que
apresenta flutuagGes sazonais comuns as suas atividades. Isso significa que
as projecOes elaboradas por esta Equipe Técnica carregam consigo um
elemento significativo de incerteza em relacdo aos resultados reais que a
Empresa alcancard. Por essa razdo, os numeros previstos tém a fungdo

exclusiva de servir como mero referencial comparativo.

I Custos e Despesas

=== Resultado Liquido

(3.767)

—® (2.379)

2022 Projegao 2023

Diante do exposto, infere-se que, caso o Resultado ao final do ano
acompanhe a projecdo apresentada, ficara evidente o prejuizo significativo

também em 2023.

Por fim, em consulta aos demonstrativos contdbeis, denota-se que a
deterioracdo do desempenho financeiro durante o periodo observado é
principalmente atribuida ao fato de que os custos aumentaram de forma
acentuada em relagdo a receita a partir de 2021. Com isso, observa-se que
a Recuperanda apresenta prejuizo nos Ultimos dois anos analisados,

considerando a projecao.

15
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4.1 Informacgoes Adicionais - Outras Informagoes

BRIZOLA E JAPUR

Admiilrsgde budicial

OUTRAS INFORMAGOES

PASSIVO FISCAL: De acordo com a consulta realizada no site da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional no dia
21/11/2023, ndo ha valores inscritos em Divida Ativa com a Uni3o.

Além disso, a Recuperanda apresentou certidGes negativas de débitos no ambito municipal, estadual e federal,
indicando que ndo possui demais valores de divida ativa em aberto.

OUTROS CREDITOS EXTRACONCURSAIS: Enquadram-se como créditos extraconcursais, principalmente: o passivo
fiscal e opera¢des de adiantamento de contrato de cdmbio, cessdo fiduciaria de titulos e direitos creditérios, alienacdo
fiducidria e arrendamento mercantil (leasing). Sobre o tema, conforme na documentacdo acostada aos autos no
momento do pedido de Recuperagdo Judicial, tais créditos perfazem a monta de R$ 13.212.234,25,

Cooperativa Sicoob/Transcredi| RS 7.434.278,00
Banco Volvo (Brasil) S.A| RS 1.790.000,00

Banco Bradesco Financiamentos S.A.| RS 2.879.956,25
Banco do Brasil| RS  118.000,00

Banco Safra| RS  990.000,00

TITULOS PROTESTADOS: Em consulta realizada no dia 21/11/2023 por esta Equipe Técnica, verificou-se a existéncia
de 4 titulos protestados contra a Empresa (site utilizado para consulta: https://site.cenprotnacional.org.br/consulta)

OBRIGAQﬁES CORRENTES: De acordo com os Representantes das Recuperandas, as obrigacdes contraidas apds o
ajuizamento da Recuperagao Judicial, tais como saldrios, fornecedores e triburaria corrente, estdo sendo pagas.

17
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) ) srzouae oaeor ]
4.1 Informacgoes Adicionais - Outras Informagoes )

-R ATIVO NAO CIRCULANTE: De acordo os Representantes da Empresa, desde o inicio do procedimento recuperatério
() nado foram alienados bens ou direitos do ativo imobilizado.

m NUMERO DE COLABORADORES ATIVOS: De acordo com o art. 47 da Lei N. 11.101/2005, a Recuperagdo Judicial

tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a

manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservacdao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica. Dai, pois, a importancia de verificar o

numero de colaboradores ativos da Recuperanda.

A seguir apresenta-se a evolugdo do numero de colaboradores ao longo dos periodos.

18 20 20 20 19
17 16 16 17

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23

Q Ndo foram constatadas condutas passiveis de enquadramento nas hipdteses descritas nos incisos do art. 64, da
LRF.
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5.ANEXOS 5.1. Balanco Patrimonial

5.2. Demonstracao de Resultado do Exercicio
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5.1. Anexos - Balango Patrimonial

BRIZOLA E JAPUR

Admiilrsgde budicial

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
ATIVO CIRCULANTE 2.175.768 2.048.084 1.713.641 1.735.083 1.913.206 1.944.572 1.939.672 2.304.132 2.621.188 2.955.954
DISPONIBILIDADES 7.861 5.622 6.083 5.884 7.453 3.122 1.431 1.790 2.478 5.781
BANCOS CONTA MOVIMENTO - - - 1 14 20.341 63.540 37.206 29.747 12.440
APLICACGES DE LIQUIDEZ IMEDIATA - - - 452 - - - - - -
CREDITOS 2.167.907 2.042.462 1.707.558 1.728.746 1.905.740 1.921.109 1.874.701 2.265.135 2.588.963 2.937.733
ATIVO NAO CIRCULANTE 11.427.826 11.283.541 11.139.896 11.016.750 10.872.444 10.728.137 10.581.755 10.435.373 10.288.991 10.142.609
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.050.396 1.052.493 1.055.230 1.057.321 1.059.397 1.061.473 1.061.473 1.061.473 1.061.473 1.061.473
INVESTIMENTOS 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
IMOBILIZADO 10.277.430 10.131.048 9.984.666 9.859.429 9.713.047 9.566.665 9.420.283 9.273.901 9.127.519 8.981.137
ATIVO TOTAL 13.603.594 13.331.625 12.853.536 12.751.833 12.785.650 12.672.709 12.521.427 12.739.505 12.910.179 13.098.563
PASSIVO CIRCULANTE 10.888.729 10.399.816 10.016.757 10.105.804 10.174.075 10.232.954 10.270.055 10.431.254 10.791.257 11.032.827
FORNECEDORES 572.007 542.336 560.654 567.053 268.971 485.903 492.161 514.689 597.837 629.742
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5.243.002 5.549.233 5.891.070 6.066.765 6.203.139 6.394.784 6.284.173 6.283.748 6.285.857 6.283.952
OBRIGAC@ES FISCAIS 322.533 322.414 321.985 322.622 320.745 318.529 317.959 373.584 418.367 462.634
OBRIGAC@ES TRABALHISTAS 65.362 62.749 55.635 66.333 80.719 95.028 117.731 158.520 237.235 316.945
OBRIGAC()ES SOCIAIS 50.489 63.044 69.943 80.561 93.031 86.242 55.562 58.244 59.492 77.084
OUTRAS OBRIGACOES 3.689.899 2.934.899 2.224.899 2.109.899 2.314.899 1.959.899 2.109.899 2.149.899 2.299.899 2.369.899
CONSORCIOS CONTEMPLADOS 945.436 925.141 892.570 892.570 892.570 892.570 892.570 892.570 892.570 892.570
PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.698.204 6.138.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.698.204 6.138.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204 6.358.204
PATRIMONIO LIQUIDO (2.983.339) (3.206.396) (3.521.425) (3.712.176) (3.746.629) (3.918.449) (4.106.832) (4.049.953) (4.239.283) (4.292.468)
TOTAL DO PASSIVO 13.603.594 13.331.625 12.853.536 12.751.833 12.785.650 12.672.709 12.521.427 12.739.505 12.910.179 13.098.563
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5.2. Anexos - Demonstragao de Resultado do Exercicio

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 864.619 453.705 663.115 490.655 759.402 493.667 404.718 671.702 493.194 568.808
(-)DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (73.733)  (21.512)  (36.940)  (32.369)  (34.683)  (27.898)  (17.861)  (31.821)  (25.707)  (27.759)
RECEITA LiQUIDA 790.887 432.192 626.176 458.287 724.719 465.769 386.858 639.882 467.488 541.048
(-)CUSTOS TOTAIS (1.276.421)  (537.850) (639.615) (529.469) (573.429) (571.991) (495.955) (569.255) (627.839) (575.807)
(=)LUCRO BRUTO (485.534) (105.657)  (13.439)  (71.183)  151.290 (106.222) (109.097) 70.627 (160.351)  (34.759)
(-)DESPESAS ADMINISTRATIVAS (88.151)  (11.159)  (26.875)  (22.160)  (20.929)  (16.258)  (18.206) (7.345)  (20.447)  (13.205)
(-)DESPESAS COM PESSOAL (2.668) (2.718) (3.760) (3.016) (2.863) (1.624) (2.112) (1.679) (8.318) (8.313)
(-)DESPESAS GERAIS (85.483) (8.441)  (23.115)  (19.144)  (18.066)  (14.634)  (16.094) (5.666)  (12.130) (4.893)
(=)RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (573.685) (116.817) (40.314) (93.343) 130.361 (122.480) (127.303) 63.282 (180.799) (47.964)
(+/-)RESULTADO FINANCEIRO (100.029)  (106.240) (274.715)  (97.408) (164.814)  (49.341)  (61.079) (6.402) (8.531) (5.221)
(=)EBITDA (673.714) (223.057) (315.029) (190.751)  (34.453) (171.821) (188.383) 56.879 (189.330)  (53.185)
(=)RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (673.714)  (223.057) (315.029) (190.751)  (34.453) (171.821) (188.383) 56.879 (189.330)  (53.185)
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Diante das informacdes prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatorio mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques José Paulo Japur Luiz Renato Gomes Natdlia Sambatti
Coordenador Geral Coordenador Geral Advogado Corresponsavel

Equipe Juridica
OAB/SC 50.278 OAB/SC 50.157 OAB/PR 66.131

Felipe Camardelli Daniel Kops Isabela Zeferino Reinaldo Lucas Cubateli Targa
Coordenador Financeiro Coordenador Contabil Equipe Contabil Equipe Contabil
CRA 31.349/0 CRC 96.647/0-9 CRC 46.131/0-1
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