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1. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL.

A Lei de Recuperacdo Judicial (Lei 11.101/2005), instituto ainda relativamente
novo, trouxe relevantes inovagdes e subsidios juridicos as empresas que se deparam com
uma crise financeira. Referido diploma legislativo visa a proteger, temporariamente,
empreendimentos vidveis que se encontrem em situacdo econdmico-financeira critica,
para que os credores possam decidir quanto as concessdes e quanto a cota de sacrificio a
gual cada um pode ou deseja se submeter, a fim de permitir a continuidade das atividades

ou, em caso extremo, a liquidacdo imediata do negdcio.

Em que pese esteja nas maos dos credores a decisdo que pode culminar na

prematura liquidacdo da empresa, certo é que a manutencao da atividade produtiva deve

ser buscada sempre que possivel.

Permitir a liquidacdo forcada de uma empresa, dividindo os ativos e os liquidando,

sempre se mostra uma forma ineficaz de solucido dos problemas financeiros dos

envolvidos, maxime quando ha existéncia de passivo tributario, e, principalmente, em vista
da situacdo de iliquidez imobiliaria atualmente presenciada no cendrio econémico
financeiro nacional, o que torna os valores dos bens imdveis mais baixos que o valor

histérico praticado.

Um dos principais problemas inerentes a liquidacdo prematura dos organismos

empresariais tem sido o valor alcancado pela venda dos ativos. Primeiro, porque, via de

regra, os ativos nunca conseguem superar o passivo, ficando a maioria dos credores sem o
amparo financeiro que poderiam atingir com a efetiva recuperagao da empresa. E segundo,
porque, ainda que se apure um ativo consideravel, a propria sistematica juridica, que deve
permitir a todos o contraditério e a ampla defesa, e os inUmeros interesses envolvidos,
haveria por tornar faticamente impossivel uma solugao individual satisfatéria, a tempo de

serem solucionadas todas as questdes levadas ao Poder Judiciario.



N&o por outra razdo, a nova Lei n. 11.101/2005 é considerada um grande avanco

na resolucdo de conflitos de empresas que atravessam crise financeira.

O presente plano de reestruturacdo contempla a forma de pagamento de todos

os créditos da Recuperanda, na medida em que permite a continuidade do negdcio

obrigando a empresa nao sé a honrar o passivo existente, mas, também, explorando o

know-how do administrador, possibilitar o desenvolvimento de novos conceitos e

mecanismos de gestao de crise, visando a atingir o soerguimento da sociedade empresaria,

com a minimizacdo de perdas a todos os envolvidos.

1.1.  EXPOSICAO DOS MOTIVOS QUE ORIGINARAM A CRISE NA EMPRESA RECUPERANDA.

RAZOES PELAS QUAIS A RECUPERACAO JUDICIAL SE APRESENTOU COMO A MELHOR SAIDA

A SITUACAO DE CRISE.

Objetivando unir a qualidade na prestacao de servicos, a experiéncia no ramo
de transporte rodoviario e o potencial em gestdo, aproveitando a crescente demanda do

mercado a empresa deu inicio a suas atividades no ano de 1993.

Desde o inicio de suas atividades trabalhou exclusivamente para a Sadia, atual
BRF S.A, com apenas um caminhdo frigorifico até o ano de 2005, realizando fretes para a
regido Sul, com cargas que tinham origem no Municipio de Concérdia com destino para

Itajai e S3o José dos Pinhais.

Devido a demanda da cliente, no ano de 2006, realizou novas aquisicGes de
veiculos, adquirindo seu primeiro conjunto de carreta e cavalo frigorifico com zero

guilometragem.

Nessa toada, decorridos alguns anos, em razao do aumento do mercado de
carne Catarinense para o exterior, a empresa se viu obrigada a implementar consideraveis

investimentos, chegando no ano de 2011 com o total de 6 veiculos em sua frota, sempre



reinvestindo seus lucros e reservas financeiras, visando se manter viva e atuante no

mercado que se revelava cada vez mais desafiador.

Todavia, ainda no ano de 2011, Luiza e Honestino decidiram vender um veiculo
para cada um de seus filhos, Aloisio, Honeslisa e Honestino Junior, ficando com o total de

trés veiculos em sua frota.

Desde entdo, o filho mais novo do casal, Honestino Junior, comecou a trabalhar
na empresa, e, em 2014, foi admitido como sécio, tendo sua irma, Honeslina, se retirado
da sociedade, a qual enfim passou a utilizar o nome empresarial “Transportes HA

Malacarne Ltda”.

Com a entrada de Honestino Junior na sociedade, a empresa voltou a ter 6

veiculos em sua frota.

Inicialmente, por nao ter muitos veiculos envolvidos nas operagdes, a BRF S.A

ndo exigia a formalizacdo de contrato de seus colaboradores.

Todavia, em meados de 2015, com o aumento da demanda junto a BRF S.A,

enfim foi formalizado o contrato com a Transportes H.A Malacarne.

No inicio do ano de 2018, visando a ter mais produtividade nos caminhd&es da
empresa, a BRF S.A ofertou a Requerente para trabalhar com um projeto piloto
denominado “Circuito”, que consistia na realizacoes de fretes com origem no municipio de
Concdrdia com destino ao Estado do Parana, especificamente nos municipios de S3o José

dos Pinhais e/ou Ponta Grossa.

No referido projeto, os veiculos saiam carregados na segunda feira, no periodo
matutino, descarregavam nos municipios de destino e voltavam vazios para carregar
novamente no periodo noturno no mesmo dia, com substituicio do motorista. Assim,

teriam dois motoristas para cada veiculo, e cinco a seis viagens semanais, resultando em

3



um melhor aproveitamento e melhor produtividade dos veiculos da empresa. Além disso,
em razao de o veiculo retornar vazio e ser exclusivo para essa operacao, a BRF S.A pagaria

um valor maior em cada frete realizado.

O projeto se mostrou financeiramente vantajoso para ambas as partes, razao

pela qual ja em meados de junho/2018, foi expandido para incluir o municipio de Itajai/SC.

Referido projeto se mostrava cada vez mais promissor, e, em razdo, disso, a
propria BRF S.A sugeriu nova expansdo, e, em uma decisao conjunta com a Transportes
H.A Malacarne, foi decidido criar um novo sistema denominado “Engate e Desengate”, em
meados de maio/2019. Nesse sistema, a Transportes H.A Malacarne trabalhava com um
cavalo mecanico na unidade da BRF S.A que carregava duas carretas por dia, sendo que,
paralelamente, dois cavalos mecéanicos com outras duas carretas frigorificas faziam viagem,
descarregando no destino e retornando vazias, e, quando chegavam na unidade de origem,
novamente era engatada outra carreta que ja estava carregada somente aguardando para

fazer a viagem. Esse processo se repetia diariamente.

Oportuno mencionar que nesse periodo a Transportes H.A Malacarne teve que

adquirir novos veiculos devido a demanda.

Com o passar dos anos, e o projeto revelando ser cada vez mais vantajoso e
promissor, foi oportunizado a Transportes H.A Malacarne aumentar as operacoes, para
comecar a realizar 3 (trés) cargas didrias. Em razao disso, o nome do projeto foi alterado,
passando a se chamar “Hot Seat”, bem como houve uma nova expansao, desta vez para a
unidade da BRF em Chapecd. Para fazer jus a demanda, a empresa tinha 5 cavalos
mecanicos trabalhando na estrada para suprir 10 carretas frigorificas e também 2 cavalos
mecanicos para fazer as manobras dentro das unidades da BRF Concérdia e BRF Chapecd.
Além disso, haviam 14 (quatorze) funcionarios da Transportes H.A Malacarne ao todo
envolvidos, sendo 2 motoristas para cada caminhdo, 3 funcionarios para realizar as

manobras dentro das unidades e mais 1 na sobra.



No ano de 2020, a empresa ja contava com um total de 20 (vinte) veiculos

proprios.

Nessa toada, devido ao novo aumento na demanda da cliente BRF, no ano de
2021, a Transportes H.A Malacarne teve que realizar mais investimentos, adquirindo 09
veiculos novos, e, diante da oportunidade de ampliar sua atuacdo, adquiriu mais 05
plataformas de container, mediante a utilizagdo de consodrcios e créditos oriundos de
operacgoes financeiras realizadas com diversas instituicGes financeiras, fechando o ano com
27 carretas frigorificas, 05 containers e 27 cavalos mecanicos, todos trabalhando para a

BRF/ Sadia.

Ato continuo, em meados de mar¢o/2022, em decorréncia de sucessivos
acidentes na operagdo, a BRF sinalizou o interesse em encerrar o projeto com a
Requerente, e, quando ocorreu o terceiro acidente, em meados do més de maio de 2022,
a BRF S.A enfim chamou os representantes da empresa para uma reuniao em sua sede em
Curitiba/PR, momento em que comunicou que estaria removendo o projeto Hot Seat da

Transportes H.A Malacarne.

Oportuno destacar:

Abaixo ajuste de cockpit:

Zona de Origem Zona de Destino CL_"w_ito / Fora Transportador DE PARA
Circuito / Spot Contratado Mensal Contratado Mensal
Z01-RI0 GRAMNDE DO SUL Z02-OESTE 5C Circuito TRANSPORTES H A MALACARNE LTDA 9 9
Z02-0ESTE 5C Z01-RIO GRANDE DO SUL Circuito TRAMNSPORTES H A MALACARNE LTDA 13 15
Z02-0ESTE 5C ZO3-LESTE PR / SC Circuito TRAMNSPORTES H A MALACARNE LTDA 181 115
Z02-0ESTE 5C Z17-NORTE PR Circuito TRAMNSPORTES H A MALACARNE LTDA 16 16
225 159

Veja-se, que a retirada do projeto da Transportes H.A Malacarne resultou em

uma diminuicdo de 225 cargas/més contratadas, para somente 159 cargas/més.

A partir deste momento, alguns veiculos ficaram ociosos, e, ainda em
abril/2022, quando havia apenas a suspeita da retirada do projeto, a Transportes H.A

Malacarne ja buscou realizar fretes para terceiros, mas encontrou dificuldades em razao



do pouco reconhecimento fora da regido Sul, ndo logrando éxito em suprir a diferenca da

demanda que a BRF S.A solicitava.

Somado a isso, em margo/2022, houve um comunicado pela BRF S.A de que
haveria o reajuste do valor do diesel que seria repassado aos colaboradores. Nesse periodo
a Requerente chegou até mesmo a pagar o valor de RS 7,59 (sete reais e cinquenta e nove

centavos) a vista, no més de julho/2022, conforme Nota Fiscal em anexo.

Nesse periodo, os insumos utilizados pela atividade foram reajustados de forma
exponencial e desenfreada, a titulo explicativo o 6leo diesel teve aumento médio 67%
(sessenta e sete por cento), sendo que em algumas rotas ele representava de 30% (trinta
por cento) a 32% (trinta e dois por cento) do custo do frete. Em decorréncia disso,
houveram rotas que o custo, somente, de diesel representa 55% (cinquenta e cinco por

cento) o que acarretou em um déficit mensal de prejuizo.

Consequentemente, a empresa passou a acumular dividas junto aos postos de
combustiveis, visto que o prazo para recebimento dos fretes tinha como previsdo de 40 a
90 dias, enquanto que o pagamento do dleo devia ser realizado a vista ou no prazo maximo

de 7 dias.

Desta forma, considerando o rdpido crescimento da Transportes H.A
Malacarne nos ultimos anos, com a ocorréncia de tais fatos, a empresa ndo conseguiu se

estruturar de forma a minimizar os impactos em seu faturamento.

Diante destes acontecimentos, o faturamento da empresa comegou a diminuir
-meses de junho e julho/2022; e, sem perspectiva de crescimento junto a BRF e de redugdo
do valor do dleo diesel, a Transportes H.A Malacarne percebeu que a manutengdo do
contrato ndo se mostrava mais financeiramente vantajoso, e, depois de quase 30 anos de
prestacdo de servigos, em 27/julho/2022, enviou um e-mail comunicando que dentro do

prazo de 30 dias estaria se desligando das operag¢des da BRF S.A.



Diante disso, houve um impacto considerdvel no faturamento da empresa, e,

para melhor elucidar, além dos documentos contdbeis - ora juntados novamente; a

Transportes H.A Malacarne apresenta uma planilha contendo o resumo do faturamento

no ano de 2022 e 2023, com o intuito de facilitar a melhor compreensao acerca da crise

financeira tempordria da empresa.

Por oportuno, colhe-se da planilha:

2022

MES MOV BRF 12 MOV BRF 2° MOV FORA BRF* MOV TOTAL % BRF® VAL%':E“S":FSAL
JANEIRO R$ 61557100 | R$  93.636,99 R$  709.207,99 100% | R$ 5,32
FEVEREIRO | RS 649.685,00 | R$  58.643,82 RS 708.328,82 100% | R$ 5,51
MARGO RS 723.882,00 | R$  53.208,18 RS 777.090,18 100% | R$ 6,23
ABRIL R$ 674.382,00 | RS  32.344,30 | RS 115.138,00 | RS 821.864,30 86% | RS 6,33
MAIO R$ 764.180,13 | R$ 100.79513 | R$ 47.978,00 | RS 912.953,26 94% | RS 6,77
JUNHO R$ 543.493,00 | RS  87.349,81 | RS 192.554,00 | RS 823.396,81 76% | RS 7,46
JULHO R$ 445.983,00 | RS  81.74598 | RS 192.554,00 | RS 720.282,98 73% | RS 7,39
AGOSTO R$  78.141,00 | R$  22.244,00 | RS 283.631,25 | RS 384.016,25 26% | RS 7,09
SETEMBRO | R$  4.754,00 RS 533.806,17 | R$  538.560,17 1% | RS 6,69
OUTUBRO RS 575.085,81 | RS 575.085,81 0% | RS 6,19
NOVEMBRO RS 790.474,09 | RS 790.474,09 0% | RS 6,49
DEZEMBRO R$  1.257.688,35 | R$  1.257.688,35 0% | RS 5,95

2023

MES MOV BRF 1° MOV BRF2’ | MOV FORA BRF MOV TOTAL % BRF VAL%':E“::LNSAL
JANEIRO RS 921.400,28 RS 921.400,28 0% RS 6,39
FEVEREIRO RS 519.306,60 R$ 519.306,60 0% RS 6,32
MARGO RS 662.776,64 RS 662.776,64 0% RS 6,00
ABRIL RS 490.655,20 R$ 490.655,20 0% RS 5,84

2 Coluna denominada “Mov BRF 1” se refere as cargas de ida.

3 Coluna denominada “Mov BRF 2” se refere as cargas de retorno.

4 Coluna “Mov Fora BRF” diz respeito a prestac3o de servicos para terceiros.
5 Coluna “% BRF” se refere ao percentual da prestacdo de servicos da Requerente junto & empresa na BRF S.A.
€ Coluna denominada “Mov BRF 1” se refere as cargas de ida.

7 Coluna denominada “Mov BRF 2” se refere as cargas de retorno.




Abaixo, segue planilha que melhor evidencia a diminui¢ao do faturamento apds
a retirada do projeto da Transportes H.A Malacarne pela BRF S.A, a qual, frisa-se, ocorreu

em maio/2022:

MES FATURAMENTO BRF

JANEIRO RS 709.207,99
FEVEREIRO RS 708.328,82
MARCO RS 777.090,18
ABRIL RS 706.726,30
MAIO RS 864.975,26
JUNHO RS 630.842,81
JULHO RS 527.728,98
AGOSTO RS 283.631,25
SETEMBRO RS 4.754,00

Apbs a rescisdo do contrato em 27/julho/2022, é possivel identificar uma queda

brusca no total do faturamento da empresa.

Ato continuo, a Transportes H.A Malacarne passou a procurar novos clientes,
mas encontrou dificuldades nos primeiros meses, visto que sua atividade sempre se

concentrou na regido Sul e dificilmente era reconhecida fora dessa regido.

Apods alguns meses, enfim conseguiu fechar novos contratos com os atuais
clientes CooperSeara, Transportes Silvio e Sergio Nava, bem como expandiu sua area de

atuagdo para o Mercosul.

Cumpre esclarecer que em novembro/2022 a Transportes H.A Malacarne
conseguiu fechar novos e financeiramente bons contratos de frete. Isto se deu em razdo
das festas de final de ano, sendo de costume o aumento da demanda neste periodo no
ramo de atuacdo da Transportes H.A Malacarne. Esses contratos refletiram em um bom

faturamento da empresa que perdurou até o més de janeiro/2023.



Todavia, apds esse periodo, novamente o faturamento da empresa voltou a
despencar, pois embora tenha conseguido novos clientes, ainda ndo foi capaz de suprir a

estabilidade no faturamento que o contrato junto a BRF S.A possibilitava.

Cumpre mencionar que em decorréncia da variagao do faturamento, a empresa
restou inadimplente com os contratos firmados com algumas instituicées financeiras e
consorciadas, pois embora tenha diligenciado administrativamente para negociar com os
credores, nos casos em que houve mais de uma parcela em atraso, estes ndo mais
aceitaram o pagamento da parcela mais atrasada ou a renegocia¢cdo do contrato, tao
somente o pagamento integral das parcelas atrasadas, o que restou inviavel para a

Requerente, em razdo da variagao de seu faturamento, frisa-se.

Atualmente, possui em sua frota 22 cavalos mecanicos, 26 carretas frigorificas

e 5 plataformas Container, todas sendo utilizadas para atender a demanda de seus clientes.

Mesmo diante da reducdo de faturamento inesperada, as obrigaces da
empresa permaneceram, e se viu impelida a vender 4 de seus veiculos para tentar manter-
Ihes em dia, priorizando contas essenciais a manutengao das atividades empresariais, como

energia elétrica, 4gua, pagamento dos colaboradores e fornecedores.

Ocorre, que o endividamento da Transportes H.A Malacarne de curto e longo

prazo, é significativo, conforme se verifica pela relacdo de credores apresentada.

Apesar disso, a Transportes H.A Malacarne possui consideravel potencial
produtivo e viabilidade econdmica e financeira, capaz de gerar renda suficiente a

manutencdo da atividade e adimplemento das obrigacdes existentes.

N3o obstante, a despeito de suas relevantes tentativas de equalizagao do
passivo e negociacdo extrajudiciais com os credores, ha atualmente processos de
execucao e busca e apreensao tramitando contra a mesma, com consideraveis riscos de

iminentes constricdes em face de seu patrimonio.



Com efeito, forcoso que se ressalte que as condi¢Ges necessdrias para a
satisfacdao do passivo contraido ao longo dos anos, a empresa Transportes H.A Malacarne

indiscutivelmente possui!

Oportunamente, faz-se imprescindivel mencionar que a Transportes H.A
Malacarne, ja ha um tempo, vem adotando uma série de medidas visando a amenizar os
impactos destes prejudiciais acontecimentos, buscando de todas as formas melhor se

adaptar ao novo momento.

Todavia, nenhuma dessas medidas, isoladamente ou em conjunto, surtirdo os
efeitos desejados caso nao seja concedido a empresa Transportes H.A Malacarne o regime
recuperacional, com a suspensdo da exigibilidade das dividas existentes, a fim de lhe
garantir o folego necessario para se reorganizar e propor um plano de pagamento destas
obrigacGes que melhor se adeque as suas possibilidades e que, de forma plausivel, seja
compativel com a satisfacdo dos interesses do mercado, de modo a viabilizar a
sobrevivéncia destes organismos empresariais como eximios cumpridores de sua funcdo

social, auferindo receitas, gerando empregos e arrecadando tributos ao Estado.

Foi apoiada nestas razdes que a Transportes H.A Malacarne suplicou ao Poder
Judicidrio o deferimento do processamento de sua Recuperac¢ao Judicial, provimento que,
recentemente concedido, ja vem, mesmo que discretamente, |he possibilitando continuar
gerando empregos e provendo a renda de centenas de familias, arrecadando e recolhendo
tributos, bem como seguir de forma sélida na busca pelo saneamento das dificuldades que
momentanea e pontualmente vém lhe afligindo, a fim de que, em um futuro préximo, volte
a demonstrar bons resultados decorrentes do exercicio da fungdo social da empresa, cujo
cumprimento é requisito imprescindivel a observancia do principio da preservacao da

empresa, cerne da Lei n. 11.101/2005.
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1.2.  CHAMAMENTO DOS CREDORES PARA TOMAREM PARTE NA DISCUSSAQO DO PLANO.

A SOLUCAO A SER ENCONTRADA NAO E INDIVIDUAL, MAS DEVE PASSAR POR TODOS OS

ENVOLVIDOS.

Para que o efetivo soerguimento da Recuperanda possa ser alcangado, é

fundamental a aprovacao do presente Plano de Recuperacado, ou, entdo, a discussao sobre

eventual Plano Alternativo a ser apresentado na Assembleia pelos credores que nao

concordarem com a cota de sacrificio prevista no plano, ou mesmo pela propria
Recuperanda, se assim se entender necessdrio. De extrema importancia, pois, para que
haja uma discussdo técnica sobre o plano apresentado, é que os credores participem da

tomada de decisdo do futuro da Recuperanda de forma proativa. Esse incentivo é

fortemente encorajado e defendido pelos elaboradores do plano, a fim de que o sucesso e

a efetiva recuperacdo da empresa se torne uma realidade.

Com a apresentacgdo do presente plano todos credores tém o prazo legal de 30
dias para apresentar objecdo ao mesmo, a contar da publicacdo da decisdo que intima
todos os credores da sua apresentacdo. Paralelamente, os credores podem procurar os
elaboradores do plano, BELLO ADVOGADOS ASSOCIADOS, bem como a Consultoria que
elaborou os laudos econémico-financeiros para oferecerem suas criticas e sugestées nesse
periodo, inclusive eventuais propostas de alteracdo. Podem, ainda, os interessados, entrar
em contato através do numero (49) 3561-5858 o endereco eletronico
contato@bello.adv.br, e encaminhar propostas alternativas para discussdo assemblear a

ser realizada.

diretivo da Recuperanda CONVIDAM todos os credores a efetiva participacido e

engajamento na tomada de decisGes para manutencao das atividades e minimizacdo das

perdas dos credores, trabalhadores e de toda sociedade.
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1.3. PORQUE DEVE HAVER A CHANCE DE SALVAR A EMPRESA? OBJETIVOS DA NOVA LEI.

A nova lei brasileira de recuperacdo de empresas, em vigor ha aproximadamente
quinze anos, é, na visdo dos elaboradores do presente plano, um marco nas relacdes

empresariais existentes no Pais, pois se amolda aos ditames mundiais de modernizagdo de

concessao de crédito e equalizacdo de passivo de empresas em crise.

A lei tem como base os tradicionais conceitos europeus de insolvéncia e
recuperacdo, combinado com a agilidade, praticidade e visdo objetiva do legislador norte-
americano, o conhecido Bankruptcy Act Code, em especial o Chapter 11, que, ha décadas,

serve para consolidar as empresas em crise naquele pais.

Esperam, os elaboradores do presente plano, com as consideracdes a seguir,
despertar nos credores, fornecedores, colaboradores e interessados, além do préprio

mercado, a ideia central e as razGes que norteiam a aposta na superacao da crise e

equalizacdo do passivo da Recuperanda.

1.4. O MUNDO MODERNO CAMINHA PARA O APERFEICOAMENTO DAS NORMAS QUE

PERMITEM A RECUPERACAO DE NEGOCIOS.

Um sistema rigido de controle de recuperacdo de empresas e direitos dos credores
foi identificado como elemento-chave para o bom funcionamento da economia e para a

reducdo dos riscos e dos custos da instabilidade financeira sistémica no mercado.

Nesse sentido, o Banco Mundial desenvolveu um féorum mundial de recuperacao
e uma base de dados para promover melhores praticas no desenvolvimento de sistemas

internos de insolvéncia e recuperacao.

O documento Principles and Guidelines for Effective Insolvency and Creditor Rights
Systems (Principios e Diretrizes para Sistemas Eficazes de Recuperacdo de Direitos dos

Credores) contribuiu muito para o movimento de aumento da estabilidade financeira
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mundial, criando um quadro uniforme para avaliar a eficacia dos sistemas de recuperagao
de direitos dos credores, através de uma orientagdo das autoridades de mercado quanto

as escolhas politicas necessarias para que sejam reforgados esses sistemas.

2. RESUMO DOS PRINCIPIOS DE REESTRUTURACAO.

O processo consultivo sobre os Principles and Guidelines teve a participacdo de
mais de 70 peritos internacionais, na qualidade de membros da Task Force do Banco
Mundial e dos grupos de trabalho, bem como uma participacdo regional de mais de 700
especialistas dos setores publico e privado de, aproximadamente, 75 paises,

principalmente em vias de desenvolvimento.

O texto integral do relatério pode ser consultado no site do Banco Mundial

(www.worldbank.org/gild) ou pode ser encomendado via internet, através de pedido ao

Senior Counsel, Legal Department of the World Bank.

O documento parte de uma premissa simples de que o desenvolvimento
sustentavel do mercado se assenta no acesso ao crédito barato e ao investimento do
capital. Diz o documento que os principios propriamente ditos partem desta premissa,
articulando elementos e caracteristicas essenciais dos sistemas que alicercam o acesso ao
crédito e permitem as partes exercerem os seus direitos e gerirem o fator negativo do risco

do crédito e das relagdes de investimento.

Uma economia moderna e com base no crédito exige uma aplicagdo previsivel,
transparente e acessivel dos pedidos de crédito com garantia e sem garantia por

mecanismos eficientes além da insolvéncia, assim como um bom sistema de insolvéncia.

Esses sistemas devem ser concebidos de forma a funcionarem harmoniosamente.
O comércio é um sistema de relacGes, declaradas em acordos contratuais expressos ou
implicitos, entre uma empresa e um vasto conjunto de credores e bases de apoio. Embora

as transacdes comerciais se tenham tornado cada vez mais complexas, a medida que sdo
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desenvolvidas técnicas mais sofisticadas de elaboragdo de precos e gestao de riscos, os
direitos de base que regem estas relacGes e os procedimentos para aplicacdo desses

direitos ndo mudaram muito.

Por outro lado, a incerteza quanto a aplicabilidade dos direitos contratuais
aumenta o custo do crédito para compensar o risco acrescido da falta de desempenho ou,

em casos muito graves, conduz a uma limitacao do crédito.

Um sistema regularizado de crédito deve ser suportado por mecanismos que
contenham métodos eficazes, transparentes e confidveis de recuperacdo da divida,
incluindo a penhora e venda de bens imdveis e mdveis e a venda ou apropriacdo de ativos

incorpdreos, como exemplo o crédito do devedor junto de terceiros.

O crédito com garantia tem um papel importante nos paises industrializados,
independentemente da variedade de fontes e tipos de financiamento disponiveis através
dos mercados de crédito e de acdes. Em alguns casos, o mercado de a¢des pode fornecer

um financiamento mais barato e mais atraente.

Os paises em vias de desenvolvimento, porém, apresentam menos opgdes e 0s
mercados de acdes estdo, normalmente, menos amadurecidos que os mercados de crédito.

O resultado é que a maior parte do financiamento se faz sob a forma de divida.

Nos mercados com menos opgdes e riscos mais elevados, os mutuantes exigem

habitualmente seguranca, para reduzir o risco de falta de desempenho e de insolvéncia.

O quadro juridico deve prever a criagdo, o reconhecimento e a aplicacdo dos
interesses da seguranga em todos os tipos de bens — modveis e imdveis, corpdreos ou
incorpdreos, incluindo inventarios, titulos a receber, receitas e propriedade futura — numa

base global, quer se trate ou ndo de direitos possessorios.
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3. OBJETIVOS VISLUMBRADOS COM AS RECUPERACOES DE EMPRESAS.

Os sistemas de recuperacao das empresas devem ter como objetivos:

e Aintegracdo nos sistemas juridico e comercial mais amplos de um pais;

e A maximizacdo do valor dos ativos de uma empresa, com uma opg¢do de
reorganizacao;

e Um equilibrio cuidadoso entre liquidagdo e reorganizacdo;

e Um tratamento equitativo dos credores em situagao semelhante;

e Avresolugdao oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;

e A prevengao do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos
diferentes credores;

e Um processo transparente que contenha incentivos a verificagdo e ao
fornecimento de informacoes;

e O reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da
prioridade dos pedidos com um processo previsivel e instituido.

Se uma empresa nao for vidvel, a lei deve atuar, principalmente, no sentido de
uma liquidacdo rapida e eficiente, para maximizar a recuperacdo, em beneficio dos
credores. A liquidacdo pode incluir a preservacdo e venda da empresa, como entidade

distinta da entidade juridica.
Por outro lado, se uma empresa for vidvel, no sentido em que possa ser
reabilitada, os seus ativos podem ser mais valiosos se forem mantidos numa empresa

restabelecida do que se forem vendidos num processo de liquidagao.

Desse modo, a recuperacao da empresa pela aprovacao do plano de recuperacao

representa o melhor resultado para todos os envolvidos.

4. VANTAGENS DA RECUPERACAO DE EMPRESAS.

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos

credores um maior retorno, incentivar a atividade econémica e permitir que a empresa
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continue a desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma empresa deve

ser promovido por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de
protecao adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociagao de um plano
comercial, permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de
atuagdo vincule todos os outros credores (mediante protecdo adequada) e prever uma
supervisdo para assegurar que o processo nao esta sujeito a qualquer tipo de abuso. Os
processos de salvamento modernos normalmente abarcam um vasto conjunto de

expectativas comerciais em mercados dinamicos.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolugdes consensuais entre
um devedor, seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios

estatais, que ndo devem, em tese, interferir na economia.

A resolucdo de crises deve ser apoiada em um enquadramento que incentive os

participantes a recuperar uma empresa em termos de viabilidade financeira.

Assim, o enquadramento de apoio deve dispor de leis e procedimentos claros que
exijam o fornecimento ou o acesso a informacdes financeiras oportunas e precisas sobre a
empresa em dificuldade; deve incentivar o empréstimo, o investimento ou a
recapitalizacdo (ainda muito incipiente no Brasil) das empresas em dificuldades que sejam
vidveis; deve apoiar um vasto conjunto de atividades de reestruturacdo, tais como a

remissao parcial de dividas, o reescalonamento, a reestruturacdo e as conversdes da

divida em participac6es no capital; e deve dar um tratamento fiscal favoravel ou, no

minimo, neutro, a reestruturacao.

O setor financeiro de um pais (eventualmente, com a ajuda do Banco Central ou
do Ministério das Financas ou da Fazenda) deve promover um processo informal e

extrajudicial para tratar dos casos de dificuldades financeiras das empresas, em que os
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bancos e outras instituicdes financeiras tenham uma exposicao significativa, especialmente

nos mercados em que a recuperac¢do das empresas € sistémica.

E muito mais provavel que um processo informal possa ser sustentado se existirem

solucdes adequadas para os credores e leis em matéria de insolvéncia.

A existéncia de institui¢des e regulamentos fortes é crucial para um sistema de
recuperacdo eficaz. O quadro da recuperacdo tem trés elementos principais: (i) as
instituicoes responsaveis pelos processos de insolvéncia, (ii) o sistema operacional através
do qual os processos e as decisGes sdo tratados e (iii) os requisitos necessdrios para
preservar a integridade dessas instituicdes — o reconhecimento de que a integridade do

sistema de recuperacdo é o elemento fundamental do seu sucesso.

5. APLICACAO PRATICA, IN CASU, DA TEORIA PRINCIPIOLOGICA ACIMA ABORDADA.

Em vista do exposto acima, nota-se que o legislador patrio seguiu rigorosamente
os principios narrados, especialmente com a edi¢do da Lei n. 11.101/2005, que, aplicada

ao presente caso, leva o mercado a seguinte conclusao:

A RECUPERANDA TEM MUITO MAIS CONDIGCOES DE EQUALIZAR SEU PASSIVO SE
MANTIDA EM FUNCIONAMENTO DO QUE SE INSTANTANEAMENTE LIQUIDADA,
ONDE, NO CASO, NAO TERIA FORMA DE ARCAR COM O PAGAMENTO DE SEUS
CREDORES ALEM DO PASSIVO TRIBUTARIO E EXTRACONCURSAL.

Entendem os profissionais envolvidos na elaboracdo do plano que as condicdes

nele apresentadas sdao as que menos impactam negativamente nas relacées negociais

mantidas com o mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, economicos e

financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e
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macroecondmicos que se refletem nos negdcios da Recuperanda e no mercado regional e

nacional.

Uma vez aprovado, permitird o plano, aos credores da devedora, o recebimento
de seus créditos na forma prevista, devendo ser executado a risca pelo Administrador da
Recuperanda, com fiscalizacdo e supervisdo do Administrador Judicial nomeado pelo Juizo,

sob pena de convolacdo da recuperacao em faléncia, conforme previsto na LRF.

6. TRANSPARENCIA NAS INFORMACOES. DEMONSTRACAO DE TODA A VIDA FINANCEIRA

E ECONOMICA DA RECUPERANDA. CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS PARA A

CREDIBILIDADE DO PRESENTE PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

A certeza do sucesso das medidas administrativas decorre de inequivoca
necessidade de ampliar os prazos de vencimento das dividas contraidas, para tornar seus
valores parcelados compativeis com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu

novo modelo de gestdo que permitird a geracdo de caixa operacional (“EBTIDA”)

compativel com a necessidade de pagamento dos valores devidos.

Na nova lei, a transparéncia na conducdo do processo de recuperagdo é

fundamental.

Todos os livros contdbeis e financeiros foram disponibilizados em relatoérios, o

que permitiu uma analise profunda dos motivos que levaram a empresa a situagdo atual,

ficando certo que as informagdes sdao seguras e confidveis, além de se adequarem ao

exigido na lei.

Ademais, caso algum credor ou a Administragdo Judicial necessitem de algum

documento em especifico, a Recuperanda informa que ndo hesitard em cooperar, a

gualquer tempo, como ja efetuado e como ja disponibilizado.
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7. PLANO DE RECUPERACAO: IMPLEMENTACAO E PREMISSAS.

- Planejamento Operacional.

A Recuperanda redefiniu suas operagdes, adequando o tamanho de sua estrutura
a atual restricdo financeira e a necessidade de pagamento dos credores. Sendo assim, sdo
apresentadas, abaixo, as principais premissas utilizadas para a confecgao do presente Plano

de Recuperacdo Judicial.

- Novos financiamentos e continuidade de fornecimento de produtos e servigos.

Garantias, prazos, taxas e outras condigdes.

A Recuperanda ainda devera obter novos financiamentos (art. 67 da LRF) de
capital de giro e/ou aquisicdo de produtos e servicos por parte de seus credores, sejam
operacionais ou financeiros, na forma de divida, para atingir a capacidade operacional
prevista. Essas operagdes adicionais (doravante designadas “Novos Financiamentos”)

podem incrementar a geracdo de caixa e, consequentemente, gerar condigdes mais

favoraveis a recuperagao da empresa.

Os Novos Financiamentos poderdo ser obtidos junto a terceiros e/ou junto a

Credores Elegiveis, abaixo definidos.

Os credores sujeitos ao PRJ (Plano de Recuperac¢do Judicial), que sejam (i)
Quirografarios, (ii) com Garantia Real, (iii) Credores Extraconcursais Aderentes, os
“Credores Elegiveis” ou (iv) Credores Parceiros, observado o disposto neste Capitulo,

poderdo conceder recursos/créditos a Recuperanda, comprar e/ou vender produtos ou

prestar servicos com recebimento a prazo, através dos Novos Financiamentos e Novos

Negdcios, tornando-se, para os efeitos deste PRJ, “Novos Financiadores”.
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A Recuperanda negociard com os Credores Elegiveis os montantes, moeda,
encargos, prazos, precos e garantias dos Novos Financiamentos, observada a capacidade

de pagamento e as condi¢des de mercado para operagdes do tipo.

Fica, desde j3, esclarecido e ajustado que a Recuperanda dard preferéncia aqueles
Credores Elegiveis que oferecerem as melhores condi¢bes e ainda que:

(i) a Recuperanda tera liberdade de recorrer ou ndo aos Novos Financiamentos de
acordo com as suas necessidades de capital de giro operacional e aquisicao de produtos e
servicos. Por outro lado, a Recuperanda ndo estd obrigada a sempre oferecer aos Credores
Elegiveis a oportunidade de realizar Novos Financiamentos;

(ii) a Recuperanda podera obter Novos Financiamentos junto a terceiros nas
condicdes de prazos, taxas, precos e garantias que entenderem convenientes, mesmo que
tenham recebido propostas de Credores Elegiveis, tendo, no entanto, os Credores Elegiveis,
direito de preferéncia em relacdo a terceiros, desde que em igualdade de condicdes; e

(iii) somente serdo classificaveis como Novos Financiamentos e estardo sujeitos a
este item os financiamentos de capital de giro e compra e venda de produtos e servicos a
prazo, sendo certo que operagles estruturadas, de investimento, financiamento para
aquisicao de participagao societaria e outras, que nao sejam estritamente de capital de

giro, ou fornecimento de novos produtos e servigos, ndo serdao assim classificaveis.

- Modificagao das condi¢cdes de pagamento dos créditos sujeitos ao PRJ dos credores

elegiveis novos financiadores.

Fica desde ja avencado que, além da senioridade e prote¢do conferidas pelo artigo
67 da LRF — que se aplica tanto aos Credores Elegiveis Novos Financiadores como a terceiros
Novos Financiadores —, observadas as demais condi¢des previstas neste item, cada Credor

Elegivel que se torne um Novo Financiador terd direito a melhorar a condicao de seu

crédito na Recuperacao, desde que desembolse tempestiva e integralmente o montante,

em dinheiro, servicos ou produtos, que Ihe couber nos Novos Financiamentos.
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A melhora da condi¢do do crédito sujeito a recuperacgado serd livremente negociada
caso a caso entre as Recuperandas e os Novos Financiadores e guardara proporcionalidade
as seguintes varidveis, aplicdveis aos Novos Financiamentos: (i) montante do capital,
servico ou produtos ofertados; (ii) caréncia (prazo); (iii) taxas; (iv) prazos de pagamento e

(v) garantias exigidas.

Fica desde ja esclarecido que renovacdes, prorrogacdes ou refinanciamentos de
Créditos Quirografarios, Créditos com Garantia Real e Créditos Extraconcursais, ainda que
viabilizados através de desembolso de recursos financeiros pelo respectivo credor, ndo
serdo consideradas Novos Financiamentos, a eles ndo sendo atribuida a

extraconcursalidade prevista no Art. 67 da LRF nem o Bénus de Amortizagao.

8. PLANO DE RECUPERACAOQ: MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM UTILIZADOS.

Para obter os recursos necessarios a continuidade operacional e, também, para
honrar as obrigacdes vencidas e vincendas declaradas no plano em apreco, a Recuperanda
oferece os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Nova Lei de Recuperacao

Judicial:

1. Dilagdo de prazos das obriga¢des devidas, com reducao linear, negocial, de
valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacdo

imediata para pagamento dos créditos, conforme previsto no art. 50, inc. I, da Lei n.

11.101/2005%

2. Modificacdo dos érgaos administrativos da empresa, conforme item abaixo,

com corte nas despesas operacionais, visando agilidade na tomada de decisdes, conforme

art. 50, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005;

8 Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros: | — concess3o de prazos
e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas;
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3. Equalizagcdao de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao

desses valores, conforme disposto no art. 50, IX e XlI, da Lei n. 11.101/2005°.

8.1.  CLASSIFICACAOQ ESPECIAL DOS CREDORES PARA O PLANO.

Segundo a legislacdo, a divisdo das classes de credores sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial é feita simplesmente em credores trabalhistas, credores com garantia
real, credores quirografarios e credores microempresarios ou empresarios de pequeno

porte.

E importante salientar que cada credor tem uma determinada importancia para a
normal continuidade das relagdes negociais da Recuperanda, e cada credor, da mesma
forma que a sociedade, tem sua contribuicdo para a reestruturacdo da empresa, em vista
de sua capacidade de assimilar determinada negociacao ou reducdo nos valores a serem

adimplidos, atendendo, assim, ao objetivo da lei.

Dessa forma fica atendida a legislacdo, que objetiva a manutencdo da atividade,
conforme art. 47 da Lei de Recuperagdao de Empresas, que prevé: “A recuperagdo judicial
tem por objetivo viabilizar a superag¢do da situagdo de crise econémico-financeira do
deved or, a fim de permitir a manutengcdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservac¢do da

empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica”.

8.2. REESTRUTURACAO DO PASSIVO. PREMISSAS BASICAS PARA TODOS OS CREDORES.

Para extincdo das obrigacOes, alguns parametros devem ser aplicados a todo o

passivo.

9 Art. 50. Constituem meios de recuperacio judicial, observada a legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros: (...)
IX — dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituigdo de garantia propria ou de terceiro; (...)
XII — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do
pedido de recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;
()
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Premissa 01: A data base para o inicio da implantacdo do Plano de Recuperacao
Judicial em tela é o dia 25 do més subsequente ao transito em julgado da decisdo judicial

gue homologar a aprovacdo do presente Plano.

Premissa 02: Caso haja alteracdes nos valores dos créditos apresentados neste
Plano, ou inclusdao de novos créditos, tais créditos serdo liquidados na mesma forma que
os demais inseridos naquela classe, considerando-se o valor, classificagcdo do crédito, prazo

e desconto.

Premissa 03: Apds a aprovacdo do Plano, deverdo ser extintas todas as a¢des de
cobrancga, monitdrias, execuc¢des judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra as
Recuperandas, referentes aos créditos novados pelo plano. Caso ndo sejam extintas, os
processos deverdao, no minimo, ser suspensos, na hipdtese de se verificar o efetivo
cumprimento do PRJ pela empresa em recuperagao, observando-se o disposto no Plano

quanto a manutencao das obrigagbes devidas por eventuais coobrigados.

Premissa 04: E certo que o Plano aprovado é um titulo executivo, contudo, visando
a permitir a circularidade do crédito, a Recuperanda pode emitir titulos da divida
representativos das obrigacdes estabelecidas no presente plano, nos valores de cada
prestacdo vincenda. Para tal, deverd o credor, uma vez aprovado o Plano, requerer a

emissdo do titulo, através de comunicado para a direcdo da empresa.

Premissa 05: O Plano poderd ser alterado, independentemente de seu
cumprimento, a qualquer tempo, por Assembleia-Geral que pode ser convocada para tal

finalidade, observando-se os critérios previstos nos arts. 48 e 58 da LRJ.

Premissa 06: Os créditos cobrados por meio de acdes civeis e trabalhistas ainda
ndo liquidadas no momento da elaboracdo do presente plano, se submeterdo ao que for
estabelecido na assembleia geral de credores eis que se tratam também de créditos

concursais.
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Premissa 07: Uma vez aprovado o presente plano, ocorrerd a suspensao de todas
as garantias fidejussorias e reais existentes atualmente em nome dos credores a fim de que
possa a recuperanda se reestruturar e exercer suas atividades com o nome limpo da
empresa e de seus sdcios, tendo em vista a NOVACAO pela aprovac¢do do plano, todavia,
em caso de inadimplemento do plano, prosseguem higidas as obrigacdes prestadas pelos

coobrigados.

9. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES.

CLASSE | — Credores Trabalhistas.

Os créditos trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:

a) Em trinta dias a contar da homologacao do PRJ, a totalidade das verbas
estritamente salariais, até o limite de 5 (cinco) salarios minimos por trabalhador, desde que

relativos a saldrios vencidos até 3 (trés) meses antes do pedido de recuperagao judicial;

b) Pagamento integral dos créditos de RS 1,00 (um real) até RS 10.000,00 (dez
mil reais), em 12 (doze) meses a contar da data de homologacdo do Plano de Recuperacdo

Judicial;

c) Pagamento com desagio de 20% (vinte por cento) dos créditos que
estiverem na faixa entre RS 10.001,00 (dez mil e um reais) até RS 50.000,00 (cinquenta mil
reais), em 12 (doze) meses a contar da data de homologac¢do do Plano de Recuperagao

Judicial;

d) Pagamento com desagio de 30% (trinta por cento) dos créditos que
estiverem na faixa entre RS 50.001,00 (cinquenta mil e um reais) até RS 150.000,00 (cento
e cinquenta mil reais), em 12 (doze) meses a contar da data da homologacdo do Plano de

Recuperacdo Judicial;
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e) Pagamento com desagio de 80% (oitenta por cento) dos créditos que forem
acima de RS 150.001,00 (cento e cinquenta mil e um reais), pagos em 12 (doze) meses a

contar da data da homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial;

Os valores de créditos trabalhistas habilitados a titulo de FGTS poderao ser pagos
por Lei Federal que possibilite parcelamento direto, em condi¢Ges mais favoraveis, caso

seja o caso, sem qualquer prejuizo ao credor de referidos valores.

CLASSES Il e Ill — Credores Financeiros com ou sem Garantia Real

Aos Credores Financeiros, independentemente da Classe a qual estes
pertencerem (Classe Il ou lll), a Recuperanda propde um desconto de 85% (oitenta e cinco
por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela Administragao Judicial, com caréncia de
juros e principal de 42 (quarenta e dois) meses, contados da data base para o inicio da
implantacdo do PRJ. O pagamento dar-se-a em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo
a primeira delas com vencimento para o dia 25 do més subsequente ao término do periodo

de caréncia, tudo devidamente corrigido pela taxa referencial (T.R.).

CLASSES lll e IV — Credores Fornecedores Nao-Financeiros

Os créditos de titularidade dos Credores Fornecedores, sejam aqueles arrolados na

Classe lll ou na Classe IV, serdo pagos da seguinte forma:

a) Pagamento integral dos créditos de RS 1.00 (um real) até RS 10.000,00 (dez

mil reais), em trinta dias a contar da homologacdo do PRJ;

b) Pagamento integral dos créditos que estiverem acima de RS 10.001,00 (dez
mil e um reais), em 20 (vinte) meses, iniciando em sessenta dias a contar da data de

homologacdo do PRJ;

Para pagamento dos valores de créditos quirografarios habilitados a titulo de
contribuigdo parafiscal e multa administrativa, a Recuperanda propde um desconto de 85%

sobre o saldo devedor consolidado pela Administracdo Judicial, com caréncia de juros e
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principal de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data base para o inicio da implantacao
do PRJ. O pagamento dar-se-a em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a primeira
delas com vencimento para o dia 25 do més subsequente ao término do periodo de

caréncia, tudo devidamente corrigido pela taxa referencial (T.R).

Eventuais créditos de Credores Fornecedores indispensaveis a continuidade da
atividade empresarial da Recuperanda que ja tiverem sido liquidados, serao retirados do

Quadro de Credores mediante a apresentacdo do respectivo recibo de quitagdo.

9.1. COMPENSACAO:

Em havendo crédito da recuperanda junto ao credor, é possivel, mediante
iniciativa desta a compensagao total ou parcial do mesmo, sem considerar qualquer
desagio ou ajuste sofrido pelo PRJ, desde que tal movimento ocorra por iniciativa da

devedora.
Credores Nao Sujeitos

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os credores que ndo se
sujeitam aos efeitos da Recuperag¢ao Judicial, pois os mesmos serdo negociados
individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito, porém, no fluxo de caixa

projetado, ja estdo provisionadas verbas para os eventuais pagamentos destes.

10. HAIRCUT, AGING E RESULTADO JA PERFORMADO DE CREDORES.

Em varias propostas ha a necessidade de um haircut no valor da divida. O total do
desagio pretendido foi efetuado levando-se em consideragao varios critérios, sempre de

forma individualizada com base no histérico de cada credor.

Um dos critérios é o montante de juros ja pagos conforme Track Record (histdrico)
com o credor, culminando que em alguns casos, os credores ja performaram resultados de

forma suficientemente satisfatéria (ao menos sob o critério de exaurimento da capacidade
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de pagamento da atividade) com a Recuperanda, razdo pela qual entende a Recuperanda
gue tais credores poderiam efetuar maiores concessodes de prazo, caréncia e equalizacdo

de encargos financeiros, permitindo o reerguimento da empresa.

11. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DA PROPOSTA DE PAGAMENTO.

As projecOes apresentadas, bem como o Laudo de Viabilidade Econémica em
anexo, demonstram que a Recuperanda tem plenas condi¢des de liquidar suas dividas
sujeitas aos termos do Plano de Recuperacdo Judicial ora proposto, honrar com os
compromissos nao sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, manter a atividade
operacional durante o periodo de recuperacdo e apds o mesmo, para se manter
competitiva perante o mercado e reverter de maneira significativa a atual situacdo em que
se encontra, tendo em vista os seguintes pontos:

. A geracdo de caixa e alienagdo estratégica de ativos durante esse periodo é
plenamente suficiente para a liquidacdo das dividas, bem como para a manutencao das
atividades operacionais, com o pagamento pontual dos novos compromissos a serem
assumidos e dos créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, incluindo-se o
passivo fiscal;

° As acdes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais grande parte ja
foi ou estd sendo implantada, e o comprometimento de todo o quadro de funcionarios,
colaboradores estratégicos, prestadores de servigos e diretoria, sdo fatores altamente

positivos e que tendem a garantir o cumprimento integral do Plano apresentado.

12. DO PROCEDIMENTO PARA A REALIZACAO DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES.

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancdrias dos credores e
o simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovacdo do pagamento tanto

ao proprio credor, quanto aos demais credores, bem como ao Administrador Judicial.

Conforme disposto ao longo do Item 9 deste Plano, o pagamento aos credores
realizar-se-a nos prazos e condi¢cGes estabelecidos acima, guardadas as peculiaridades que
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envolvem a natureza dos créditos de cada uma das classes.

Desta forma, para o recebimento das parcelas previstas no supracitado Item 9,
todos os credores deverdo enviar correspondéncia eletronica aos cuidados do

Departamento Financeiro, no seguinte enderego eletronico: transportesha@hotmail.com.

Cada e-mail deve ser enviado com um minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia
ao vencimento do primeiro pagamento, com o assunto “RECUPERACAO JUDICIAL -
HABILITACAO PARA PAGAMENTO + NOME DO CREDOR”, contendo em seu corpo os dados
completos necessarios a realizacdo das transferéncias bancarias (nome e nimero do banco,

numero da agéncia e conta corrente, nome completo ou razdo social e CPF ou CNPJ).

A conta bancdria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do
credor, caso contrdrio devera o mesmo obter autorizagao judicial para pagamento em

conta bancaria de terceiro.

Da mesma forma, caso o credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano,
devera enviar novo e-mail ao Departamento Financeiro ou correspondéncia com aviso de
recebimento ao endere¢co da sede da Recuperanda, indicando os novos dados e

respeitando os prazos estipulados.

Caso o credor mantenha-se omisso no que tange a informacdo de seus dados
bancérios a Recuperanda, visando a viabilizacdo do recebimento de seu crédito, os valores
devidos a este determinado credor permanecerdo no caixa da empresa, até que se realize
o procedimento ora descrito, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apds a
prestacdo das informacgGes, sem qualquer incidéncia de eventuais 6nus adicionais, como

multa, corregao monetadria e juros.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo da desidia dos credores em
nao informar suas contas bancadrias, ndo implicardo na constatacao do descumprimento do

presente Plano de Recuperacdo Judicial.
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13. CREDITOS CONTINGENTES — IMPUGNACOES DE CREDITO E ACORDOS.

Os créditos listados na relagdo de credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em
razdo do julgamento dos incidentes de habilitagao, divergéncia ou impugnagdes de crédito

e acordos.

Neste caso, havendo a inclusdo de novos créditos no Quadro Geral de Credores,
conforme previsto acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas
condicdes e formas estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagao que Ihes foi

atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

14. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

As disposices do presente Plano de Recuperacdo Judicial vinculam tanto a
Recuperanda e seus credores, a partir da Homologagdao Judicial do Plano, sendo
inaplicaveis, porém, aos eventuais garantidores/coobrigados de operacdes de crédito
contraidas pela Recuperanda, inclusive, em caso de cessdo de crédito anteriores a

Homologacgao Judicial do Plano.

Os termos do plano, em geral, ndo se estendem aos garantidores, em hipdtese
alguma, prevalecendo as obrigacOes originarias celebradas pelos garantidores em
operacgles de interesse da Recuperanda, independentemente do credor ser originario ou
ser decorrente de cessdo de crédito realizada antes da Homologac¢do do Plano de

Recuperacao Judicial.

14.1 DA NOVACAO DAS DIVIDAS.

A aprovacdo do Plano pelos credores e sua consequente Homologacao Judicial

acarretard a novagdo tanto dos Créditos Concursais, quanto de eventuais Créditos
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Extraconcursais detidos por credores que tenham expressamente aderido ao presente

Plano, os quais serdo liquidados na forma aqui estabelecida.

Mediante referida novacdo, todas as obrigacdes, indices financeiros, hipdteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias outorgadas pela prépria
Recuperanda que sejam incompativeis com as condi¢cbes deste Plano deixardo de ser

aplicaveis.

A novacdo dos créditos ndo surtird efeitos em relacdo aos coobrigados que
porventura tenham avalizado ou outorgado garantias em operagdes de crédito contraidas
pela Recuperanda, os quais continuardo responsdveis solidariamente pela divida nos
termos origindrios da obrigacdo, inclusive, em caso de cessdo de crédito e operacdes

congéneres.

14.2 DA QUITACAO DAS OBRIGACOES.

Exceto na hipdtese de resolucdo do Plano, os pagamentos previstos no Item 9
deste, implicardo na plena, geral, irrevogdvel e irretratavel quitagdao de todos os créditos
de qualquer tipo e natureza a ele sujeitos, exclusivamente contra a Recuperanda

englobando juros, correcdao monetdria, penalidades, multas e indenizacdes.

Com a verificacdo da quitacdo dos créditos nos exatos termos previstos no Item 9,
ficara a Recuperanda liberada em relagdo aos créditos quitados, ndo cabendo mais aos
credores que receberam seus créditos qualquer reclamagdo acerca dos mesmos,

exclusivamente em relagdo a Recuperanda.

15. GARANTIAS FIDEJUSSORIAS.

Tao logo restem verificadas a Aprovacao pelos Credores e a Homologacao Judicial
do presente Plano de Recuperagao Judicial, as acdes e execugdes entdo em curso e

propostas exclusivamente em face da Recuperanda ficardo suspensas e os respectivos
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credores deverdo buscar a satisfacdo de seus créditos dentro dos limites dos termos e

condicOes previstos neste Plano.

Uma vez cumpridos todos os pagamentos pertinentes previstos neste Plano, os
credores automaticamente liberardao todos os avais e demais garantias fidejussorias
prestados pela Recuperanda, ndo suspendendo, entretanto, acdes de conhecimento e

eventuais procedimentos arbitrais.

Considerando que a novacdo ndo se aplica aos coobrigados da Recuperanda, as
garantias fidejussdrias prestadas pelos sécios titulares, avalistas e garantidores, assim
como eventuais demandas judiciais movidas em face destes, ndo sofrerdo quaisquer

efeitos pela Homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial.

16. POSSIBILIDADE DE ALIENACAO DE ATIVOS PONTUAIS.

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, estando autorizada, com
a aprovacao deste Plano, a alienacdo de ativos mdveis ou imdveis cuja alienacdo nao
implique em eventual redugao das atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir

de reposicao por outra equivalente ou mais moderna.

Desta forma, a Recuperanda poder3, a partir da Homologac¢ado Judicial do Plano,
gravar, substituir ou alienar os seguintes bens do seu ativo permanente, sem a necessidade
de prévia autorizagdo judicial ou da Assembleia Geral de Credores, sem prejuizo das demais
alienacdes de bens ou outras transagoes previstas pelo Plano, respeitando-se os direitos

contratuais, gravames e demais restricdes que sejam aplicaveis a tais ativos, quais sejam:

(i)  Bens gravados com garantia real ou garantia fiducidria, desde que haja a

autorizacdo do respectivo credor detentor de respectiva garantia real, ou do respectivo

credor detentor de respectiva garantia fiduciaria, conforme o caso;
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(ii) Bens a serem oferecidos em garantia para a captacdo de novos recursos,
desde que tais bens estejam livres de qualquer 6nus ou que haja a concordancia dos
credores detentores de garantias sobre tais bens;

(iii) Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade
regular ou que, por qualquer motivo, tenham se tornado inserviveis para o uso a que se
destinam;

(iv) Bens que tenham se tornados obsoletos ou desnecessarios ao exercicio das
atividades da Recuperanda;

(v) Bens que ndo sejam essenciais para a realizacdo do objeto social e da

atividade individual da empresa.
Os recursos obtidos com as pontuais alienagdes dos ativos supracitados serviram
a composicao do caixa da Recuperanda, fomentando assim a sua atividade, e possibilitando

assim o pagamento a seus credores e o cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.

17. POSSIBILIDADE DE MODIFICACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Quaisquer alteragGes no cenario econémico-financeiro e/ou mercadoldgico, que
tenham impacto imediato nas atividades da Recuperanda e que possam interferir
diretamente na forma de pagamento proposta neste Plano, permitirdo a Recuperanda a
apresentacdo de aditamentos, altera¢cdes ou modificagGes ao Plano a qualquer tempo apds
a Homologacdo Judicial deste, desde que, por bébvio, tais aditamentos, alteracdes ou
modificacbes sejam submetidas a competente aprovacdo, mediante votacdo em
Assembleia Geral de Credores, respeitando-se os quéruns previstos pelos artigos 45 e 58,

caput e § 12, da Lein. 11.101/05.

Referidos aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano vincularao a
Recuperanda e seus credores, inclusive os Credores Extraconcursais que a ele aderirem,
bem como os credores ausentes e/ou dissidentes, e seus respectivos cessionarios e
sucessores, tdao logo se verifique sua aprovagdo pela Assembleia Geral de Credores, na

forma dos artigos 45 e 58, caput e § 12, da Lein. 11.101/05.
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18. CONSIDERACOES FINAIS.

O Plano de Recuperacgao Judicial ora proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei
n. 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 — “Lei de Recuperacdo de Empresas”), garantindo os

meios necessarios para a reestruturacdo econodmico-financeira da Recuperanda.

Neste sentido, foram apresentados no Plano de Recuperag¢do ora apresentado
diferentes meios que visam a alcancar a plena Recuperacao Judicial da devedora, cabendo
ressaltar a demonstragao da viabilidade econ6mico-financeira da empresa, desde que as

condigdes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante destacar, ainda, que um dos expedientes recuperatérios a teor do
artigo 50, da Lein. 11.101/05 é a “reorganizagdo administrativa” da empresa, medida que

ja foi iniciada e encontra-se em plena implantagdo e execucao.

A Recuperanda, desde sua fundacdo, vem lutando pela sua consolidacdo e
crescimento num mercado altamente competitivo, onde sempre desfrutou de um sélido
conceito, comercializando seus servicos e produtos sob absoluto respeito e honestidade
perante seus parceiros de negdcios, obtendo, assim, o reconhecimento e a credibilidade

de seus fornecedores e clientes.

E desta forma que, num mercado fluente, dindmico e muito dificil, a empresa vem
conseguindo manter uma preciosa relacdo de fidelidade com importantes clientes e

fornecedores, os quais hoje constituem-se como sendo seus maiores patrimonios.

Ha de se destacar também a relagdo com seus colaboradores e concorrentes, onde
a lealdade e lisura de propdsitos e atos colocam-na em posicdo de destaque e reafirmam o

bom conceito e o respeito de que goza no meio em que atua.

Portanto, as projecdes para os préximos anos, aliadas ao know-how detido pelo
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organismo empresarial e ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperacao, servem a demonstracao da efetiva viabilidade da continuagdo de suas
atividades e negdcios, com a manutencdo e ampliacdo da geracdo de novos empregos e

com o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do presente Plano de Recuperacgdo
Judicial vir a ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, o restante

de seus termos e disposicoes devem permanecer higidos, validos, vigentes e eficazes.

Ademais, ante eventual conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver

disposicao especifica prevalecera sobre a que contiver disposicdo genérica.

Por fim, na hip6tese de haver conflito entre qualquer disposicdo do Plano e as
disposicdes que estabelecam obrigacdes a Recuperanda que constem de contratos
celebrados previamente ao ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial com credores

sujeitos aos seus efeitos, prevalecera o disposto no presente Plano.

19. RATIFICACAO DA PARTICIPACAO DOS CREDORES NA DISCUSSAO E APROVACAO DO

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Fundamental, repita-se, para que possa haver uma discussao técnica sobre o Plano
ora apresentado, que os credores participem na tomada de decisdes acerca do futuro da
empresa em Recuperacao Judicial. Esse incentivo é fortemente encorajado e defendido
pelos elaboradores do presente Plano, objetivando, assim, o pleno sucesso da recuperacao

da empresa.

Os credores podem procurar o Escritério responsavel pela elaboracao do plano,
em Cagador/SC, Floriandpolis/SC ou Curitiba/PR, para oferecerem suas criticas e sugestdes.
Podem, ainda, os interessados, entrar em contato através do numero (49) 3561-5858 o
endereco eletronico contato@bello.adv.br, e encaminhar propostas alternativas para

discussdo assemblear a ser realizada.
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De uma forma ou de outra, os elaboradores do plano voltam a convidar todos a
efetiva participagdo e engajamento na tomada de decisbes para manutencao das
atividades das empresas e minimiza¢do das perdas dos credores, trabalhadores e toda

sociedade.

“DE ACORDO” DA RECUPERANDA

Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com
todos os termos e condi¢gdes expostas no presente plano, a Recuperanda apde o seu “DE
ACORDO” ao presente instrumento, RESSALTANDO QUE OS ELABORADORES DO PLANO
ENCONTRAM-SE A DISPOSICAO PARA RECEBER SUGESTOES OU PLANOS ALTERNATIVOS
NOS SEU ESCRITORIO, OU, INCLUSIVE, POR VIA ELETRONICA, PELO E-MAIL:

nathana@bello.adv.br.

Concordia/SC, 09 de novembro de 2023.
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