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1.1 Definigées
Os termos utilizados no PLANO DE RECUPERAGAOQ JUDICIAL (“PRJ") tém
0s significados definidos abaixo:

1.1.1  Administrador Judicial: Pessoa fisica ou juridica nomeada pelo Juizo

da Recuperagdo, nos termos do Capitulo I, Secaéo I, da Lei
11.101/20085;

1.1.2 Alienagdo: E a transferéncia de dominio de bens de um individuo ou
empresa para terceiros:

1.1.3  Anvisa: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria;

1.1.4 Aprovacdo do PRJ: Para os efeitos do PRJ, considera-se que a
aprovacao do PRJ ocorre na data da Assembigia de Credores gue o
aprovar. Na hipotese de aprovagdo nos termos do Artigo 58, paragrafo
1°, da Lei 11.101/2005, considera-se a aprovacao do PRJ na data da
decisdo que conceder a Recuperagao Judicial:

115 Assembieia Geral de Credores ou Assembleia de Credores:
Assembleia nos termos do Capitulo It Segao IV, da Lei 11,101/2005;

1.1.6 Capital de Giro: E capital de trabalho, ou seja, o capital necessario
para financiar a continuidade das atividades empresariais;

1.1.7 Ciséo: F a operacic por meio da qual a empresa transfere parcelas do
seu patriménio para uma ou mais Sociedades constituidas para este
fim ou ja existentes, extinguindo-se a empresa cindida se houver
versao de todo o seu patriménio:

1.1.8 Classe I;_Congrega os credares que detém créditos de natureza
trabalhista;

119 Classe Il: Congrega os credores que detém créditos garantidos por
bens reais;

1.1.10 Ciasse ill;_Congrega os credores que detém créditos de natureza
quirografaria;




1.1.11

1.1.12

1.1.13

1.1.14

1.1.15

1.1.16

1.1.147

1.1.18

1.1.19

1.1.20

1.4.21

1.1.22

Creditos: Todos os créditos e obrigacbes existentes na data do
ajuizamento da recuperacao judicial, sejam vencidos ou vincendos,
estejam ou nao sujeitos aos efeitos do PRJ, conforme constantes,
quando for o caso, da Lista de Credores, com as alteracdes

decorrentes de acordos celebrados entre as partes ou de decisfes
judiciais;

Créditos _Sujeitos ao PRJ ou Concursais: Créditos detidos pelos
Credores Sujeitos ao PRJ;

Creditos Nao Sujeitos ao PRJ ou Extraconcursais: Créditos detidos
pelos Credores Néo Sujeitos ao PRJ:

Créditos Trabalhistas ou Créditos da Classe I: Créditos detidos
pelos Credores Trabalhistas:

Créditos com Garantia ou Créditos da Classe II: Créditos detidos
pelos Credores que tém garantias reais; '

Créditos Quirografirios ou Créditos da Classe 1ll: Créditos detidos
pelos Credores Quirografarios:

Créditos Quirografarios — Cateqgoria Parceiro: Créditos detidos pelos
Credores Parceiros;

Créditos Quirografarios — Categoria Estratégicos: Créditos detidos
pelos Credores Estratégicos;

Creditos Quirografarios — Categoria Geral: Créditos detidos por
Credores Gerais:

Credores: Pessoas, fisicas ou juridicas, gue encontram-se na Lista de
Credores apresentada pelo Administrador Judicial;

Credores Sujeitos ao PRJ: Credores cujos direitos podem ser
afetados pelo PRJ. Tais Credores sac divididos no caso especifico
deste PRJ, para os efeitos de voto em Assembieia Geral de Credores,
em trés classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real e
Credores Quirografarios);

Credores Nao Sujeitos ao PRJ: Credores cujo direito de tomar posse
de bens ou de executar seus direitos ou garantias derivados de
contratos, de acordo com o Artigo 49, Paragrafos 3° e 4° da Lei
11.101/2005, tais como adiantamentos de contrato de cambio para
exportagdo, alienagdes fiduciarias em garantia ou contratos de
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1.1.23

1.1.24

1.1.25

1.1.26

1.1.27

1.1.28

1.1.29

1.1.30

1.1.31

1.1.32

1.1.33

arrendamento mercantil, dividas tributarias ou fiscais, ndo e limitado ou
de qualquer forma afetado pelas disposigbes do PR.:

Credores Trabalhistas ou Credores da_Classe I Credores sujeitos
a0 PRJ detentores de créditos derivados da legislagdo do trabatho ou

decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do Artigo 41, |, da Lei
11.101/2005;

Credores com Garantia_Real ou Credores > da Classe Il: Credores
sujeitos ao PRJ detentores de créditos que estdo garantidos por bens
reais, nos termos do Artigo 41, 11, da Lei 11.101/2005;

Credores Quirografarios ou Credores da Classe lil: Credores
sujeitos ao PRJ detentores de créditos quirografarios, geralmente
privilegiados e subordinados, nos termos do Artigo 41, ll, da Lei

11.101/2005. Podem ser classificados como: Farceiro, Estratégico ou
Geral;

Data do Pedido: a data em que o pedido de recuperagéo judicial foi
ajuizado em 28/10/20186;

Data do Deferimento do Pedido: a data em que o deferimento do
pedido de Recuperacao Judicial foi deferido pela Justica do Estado do
Rio Grande do Sul em 4 de novembro de 201 8},

Desagio: Depreciagdo do valor nominal de um titulo ou de um crédito,
em relacdo ao seu valor real;

Divida Novada: Significa, em conjunto, os créditos novados nos
termos do Artigo 59 da Lei 11.101 12005;

FIDC ou FIDC’s: Fundo de Investimento em Direitos Creditcrios. E um

tipo de aplicagdo em que a maior parte dos recursos é destinada a
aquisicdo de direitos creditérios;

Homologacdo Judicial do PRJ: Decisac judicial que concede a
Recuperagéo Judicial, nos termos do Artigo 58, caput e paragrafo 1°,
da Lei 11.101/2005. Para os efeitos do PRJ, considera-se que a
Homologagao Judicial do PRJ ocorre na data da publicagdo, no diario
oficial, da decisdo concessiva da recuperacao judicial;

Juizo da Recuperagcdo: O Juizo da &2 Vara Civel da Comarca de
Caxias do Sul — Estado do Rio Grande do Sul:

Lei de Faléncias: Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005;
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1.1.34 Lista de Credores ou Quadro Geral_de Credores: A relacde de
credores, preparada pelo Administrador Judicial, publicada nos termos
do Artigo 7°, paragrafo 2° e Artigo 18 da Lei 11.101/2005;

1.1.35 Plano: Este Plano de Recuperagao Judicial (“PRJ™);
1.1.36 Sale Leaseback: operagao imobiliaria e financeira que prevé a venda

de bem e arrendamento do mesmo bem, pelo vendedor, com opcao de
recompra.

1.1.37 Solucdes Parenterais: Medicamentos de dose unica destinados as
reposigbes de perdas hidricas, eletroliticas ou energéticas e utilizados
come veiculos na administragao de medicamentos auxiliares;

1.1.38 SPGV: Solugbes Parenterais de Grande Volume -> frascos com
volumes acima de 500 mililitros:

1.1.39 SPPV: Solucdes Parenterais de Grande Volume - frascos com
volumes abaixo de 500 mililitros:

1.1.40 UPI: Unidade Produtiva Isolada ("UPI"), de acorde com o Artigo 60 da
Let  11.101/2005, pode ser considerada, individualmente oy
conjuntamente, todo e qualquer estabelecimento, unidade econémica
ou complexo de bens organizado, utilizado para o desenvolvimento de
uma atividade industrial e gue, na transferéncia, possa compreender
todos os bens, moveis e imavels, utilizados nas atividades produtivas
ali desenvolvidas e demais elementos que a componha, inclusive sua
organizag&o econémica e produtiva.

1.2 Consideracdes Iniciais

O presente documento expbe pormenorizadamente o PRJ da empresa
INDUSTRIA FARMACEUTICA BASA LTDA. ("Recuperanda”, “Empresa” ou
“‘Basa’).

O pedido de Recuperacdo Judicial foi distribuido ao Juizo da 62 Vara Civel da
Comarca de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, autos
n®010/1.16.0026858-1 na datg de 28 de outubro de 2018, e foi instruido e

apresentado com as informagées contébeis, financeiras e historicas
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disponibilizadas da Recuperanda sob sua inteira e exclusiva responsabilidade,
em observancia estrita ao disposto ne Artigo 51 da Lei 11.101/2005.

O deferimento do pedido de Recuperagdo Judicial foi publicado no Diario

Eletronico da Justica do Estado do Rio Grande do Sul no dia 10 de novembro
de 2016.

O PRJ atende as disposi¢des legais contidas no Artigo 53 da Lei 11.101/2005,
discriminando os meios de recuperacao que serac adotados, a demonstracio
da viabilidade econdmica e os laudos: (i} econdmicn-financeiro (Anexo 1); e de
(i) avaliagéo dos bens e ativos (Anexo 1), elaborados por empresas e por
profissionais independentes e qualificados.

As agles corretivas planejadas e entendidas como necessarias a viabilidade
econdmica e financeira da Recuperanda serao demonstradas nos Capitulos V,
VI e Vil deste documento, sendo que apesar da responsabilidade de colocar
em pratica as propostas recaiam, sobretudo, sobre a Recuperanda, todos os
credores sujeitos ao PRJ também tém sua importante parcela de contribuigdo
para o sucesso das medidas propostas.

A Recuperanda podera solicitar e obter empréstimos e/ou financiamentos com
a finalidade exclusiva de garantir a sustentagao de suas atividades sem,
contudo, prejudicar sua integridade patrimonial e o cumprimento das
responsabilidades previstas neste PRJ.

Eventuais aditamentos, alteracfes ou modificagbes ao PRJ poderdc ser
propostos pela Recuperanda a qualquer tempo, embora somente apés a
homologagao judicial do PRJ, e ocorrerdo desde gue (i) tais aditamentos,
alteragbes ou modificagtes sejam submetidos a votacdo na Assembleia de
Credores; e (ii) seja atingido o quérum requerido pelos Artigos 45 e 58, caput e
paragrafo 1° da Lei 11.101/2005. Tais aditamentos, alteracdes ou
modificagbes ac PRJ vinculardo a Recuperanda e seus Gredores, e ainda os

Credores Nao Sujeitos ao PRJ que a ele eventualmente aderirem e seus




respectivos cessionarios e sucessores, a partir de sua aprovagio pela
Assembleia de Credores.

A Recuperanda e seus adminisiradores se comprometern a imprimir os
melhores esforgos para garantir a efetivagéo das obrigacoes propostas, dentro
das possibilidades de suas respectivas geragbes de caixa. Caso qualquer
obrigagdo prevista no PRJ seja descumprida, ndo sera decretada a faléncia da
Recuperanda sem que haja a convocagao prévia de Assembleia de Credores
em um prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data do descum primento.

O encerramento da Recuperacido Judicial podera ser solicitado pela
Recuperanda a qualguer tempo, desde que todas as obrigagbes assumidas e
reconhecidas, cujos vencimentos ocorram em até dois anos apds a sua

homolegagao judicial, sejam cumpridas integralmente nos termos deste PRJ.

Todas as comunicagbes, notificagdes e requerimentos, no Ambito deste PRJ,
deverao ser feitas por escrito, em correspondéncia registrada e com aviso de
recebimento e/ou em correspondéncia eletrdnica com confirmacao e entrega e
leitura, enderegadas a:

v' Basa Industria Farmacéutica Ltda - Avenida Rosseti, 895 — Bairro
Santa Catarina — CEP 95034-500 — Caxias do Sul — RS, aos cuidados
de Sergio K. Noschang (sergiv.skno@gmail.com )ou

v Administrador Judicial DVM Advocacia, Rua Independéncia, 800 — 4°
andar — CEP 99010-041 - Passo Fundo - Rio Grande do Sul aos

cuidados de Dr. Rafael Brizola Marques (r brizola@yahoo com.br )

1.3  QObjetivo da Recuperacéo Judicial

A Recuperacac Judicial tem por finalidade, nos exatos termos do Artigo 47 da
Lef 11.101/2005, viabilizar a superagao da situagdo de crise econémico-
financeira da Recuperanda, a fim de permitir a manutencao das fontes

produtoras, dos empregos dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
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promovendo assim, a preservacgao das empresas, de suas funcées sociais e do
estimuio a atividade econdmica.

1.4 Principais Medidas para a Reestruturacio da Empresa

De forma a garantir a viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda, e
assim maximizar as chances de éxito do PRJ, as seguintes medidas
saneadoras foram planejadas e estéo gradualmente sendo postas em pratica

visando a racionalizagdo das despesas administrativas e operacionais:

v Mapeamento minucioso do organcgrama funcional, o que devers levar a
maior produtividade.

v Atualizagdo do sistema operacional, tornando-o0 mais eficiente e eficar,
potencializando as sinergias através da eliminacéo de retrabalhos.

v" Criagdo de grupo de trabalho interno para methor monitoramento das
financas da Empresa, com o objetivo de diminuir custos e despesas.

v' Aprimoramento das ferramentas gerenciais a1:ua!.mente disponiveis (p.e.
Fluxo de Caixa e Orgamento), com a interligacéo de tais ferramentas ao
sistema de Contas a Receber e Contas a Pagar.

v Redimensionamento e atualizagdo da drea de contabilidade mediante a
contratacéo de consultoria externa, que devera introduzir novos métodos
& freinar a equipe interna - trabalho que, no entanto, so acontecera apds
um reequilibrio financeiro das atividades.

10
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2.1 Breve Historico

As origens da Empresa remontam ao anc de 1959, quando foi fundada e
tornou-se ao longo das décadas uma tradicional produtora de soclugbes
parenterais em Caxias do Sul — regigo serrana do Rio Grande do Sul. Até fins
da decada de 1990 a atividade da empresa estava consolidada e se destacava

ho cenario regional, quando foi adquirida da ULBRA — Universidade Luterana
Brasileira.

A nova controladora da Recuperanda — a ULBRA - passou a adotar uma
equivocada politica industrial o que alterou a trajetoria de crescimento sélido e
rentavel de décadas, pois produzia e praticava em quantidade e pregos
insuficientes para a correta sustentabilidade da atividade industrial. Tal politica
foi adotada para o atendimento das demandas apenas do hospital e das

clinicas universitarias. No entanto, os prejuizos sucessivos eram cobertos pela
Mantenedora da ULBRA.,

Embora acumulando sucessivos prejuizos, a empresa teve que se adequar as
regras exigidas pela-Anvisa, através da RDC N°29 de abril de 2007, gue
instituia a obrigatoriedade de fabricacdo. Essa adequagao requereu vultosos
investimentos, principalmente por utilizar a tecnologia europeia na fabricacéo
de seus produtos quando adquiriu uma envasadora automéatica de origem
italiana (GF) adaptando-se as exigéncias técnicas na producao de Solugdes
Farenterais de Grande Volume de infusédo em sisterna Fechado, que elimina o
contagio por interferéncia humana.

Os primeiros anos do século XX| foram perversos para a ULBRA, notadamente
pela ma gestdo econdmica financeira de sua Mantenedora, culminando com
intervencéo do Ministério Publico Federal (MPF) na gestao.

Para diminuir e racionalizar o aito endividamento da ULBRA, uma das agoes
tomadas pelo MPF foi alienar diversos ativos da universidade, tais como

hospitais, iméveis néo operacionais e bens moveis néo ligados a atividade fim
11
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de ensino. Dentre tais ativos encontrava-se a BASA Inddstria Farmacéutica
Ltda..

A Recuperanda foi leiloada e adquirida, em maio de 2010, pelo grupo
Farmacon (Distribuidora de Medicamentos Hospitalares, com sede em Beio
Horizonte) com o proposito de aproveitar uma onda de fusdes e aquisicdes no
setor farmacéutico, esperando encontrar em curto espaco de tempo algum

investidor estratégico disposto a pagar um agio para adquirir o controle da
empresa.

Uma vez que a atividade fim do grupo Farmacon nio era a industrializaggio e
sim a distribuicdo de medicamentos, a aquisicdo da Basa transformou-se em
um trade off, ou seja, os novos controladores ndo encontraram interessados
qualificados para adquirirem a Empresa, bem como, nido conseguiram aportar
capital de giro suficiente para dar consisténcia a um plano de recuperacio
financeira da CEmpresa. Com este cenario, a situagado financeira da
Recuperanda se agravou, culminando com suspensfo de suas atividades em
marco de 2012, Com a paralisago a empresa chegou préxima a faléncia,

acumulando dividas com fornecedores, impostos e salarios.

Em agosto de 2012, os empresarios Nestor Perini e Sergio Noschang
analisaram as condigdes da Empresa e suas possibilidades futuras, e
concluiram que renegociando as dividas, aportando os recursos necessarios e
implantando e adotande uma disciplinada gestao profissional seria possivel a
recuperacao total da Empresa, uma vez que a tradicio da marca, a qualidade e
amplitude da linha de produtos, o potencial de mercado, associado com uma
gestao eficiente e recursos suficientes para o capital de giro para ¢perar na
capacidade ideal da planta, garantiriam uma excelente rentabilidade e geragao
de caixa futura. Baseados nessas premissas adquiriram o controle da Basa do

grupo Farmacon e desde entdo sdo seus acionistas controladores.

Nos (ltimos quatro anos adversidades de diversas naturezas — que serag
detalhadas no Capitulo Il - Origens da Crise - se abateram sobre a Empresa

12
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levando-a ao atual estagio de insolvéncia €, consequente pedido de
Recuperagao Judicial.,

2.2 QOperacdes

Produz, fabrica, importa & exporta medicamentos e insumos farmacéuticos,
notadamente solugbes parenterais de grande e pequenc volumes, gue S0
essencialmente medicamentos de dose Unica destinados a reposigio de perda
hidricas, eletroliticas ou energéticas e utilizados como veiculos na
administracéo de medicamentos auxiliares.

Trata-se de produzir solugtes injetaveis que, pela legislacdo sanitaria, devem
estar em bases aquosas estéreis e apirogénicas, acondicionadas em recipiente
Unico com sistema fechado (sem contato com o meio ambiente). Estéo
incluidas nesta definicdo as solucdes para administracdo endovenosas,
solugdo para irrigacdo e solugdes para didlise peritoneal. No segmento
hospitalar as SPGV podem ser utilizadas corno nutricio enteral, reidratantes e

difuscres de farmacos injetaveis.

A Recuperanda possui um sistema proprio de produgdo de embalagens em
area limpa e asséptica com quatro méquinas sopradoras. Estas maguinas
apresentam alta tecnologia e automacio, com sistema de programacgéo digital

conferindo ao frasco maior preciséo e confiabilidade na sua produgao.

A Recuperanda mantém relagbes comerciais ininterruptas com seus clientes ha

mais de dez anos. O Anexo Il seguir detalha tais relagbes nos Uitimos trés
anos.

Organicamente, a Basa distribui sua operacao conforme demonstram os
Quadros 1 e 2 abaixo:

13
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2211 Dados Econdomico-Financeiros Recentes

Os resultados financeiros da Recuperanda nos Ultimos quatro anos, periodo
em que a Empresa passou a ser controlada pelos atuais acionistas, compartou-
se conforme mostram o Quadro 3 abaixo e 0 Anexo lll. Tal comportamento
deveu-se, principalmente, pelas adversidades enfrentadas no periodo e que
resumidamente podem ser assim relacionadas: (i) alto nivel de endividamento;
(i} insuficiéncia de recursos para o capital de giro; e (il) restricbes cadastrais
que impediram o integral funcionamento da Empresa,

Quadro 3 - HIGHLIGHTS FINANCEIROS

Pl E 1 A

¥ = P haaibd 0

RS 3.609.793,09
e R$ 12.569.322,35
e RS 28.340.979,95

: RS 7.412.717,30

L -R$ 19.574,581,81

' R$ 2.978.210,38

- RS 2.284.291 62

o RS 766. 188,58

RS 1.566.803,64

Lo e ‘RS 2.741.674,39

T, i 8 PR a G Al 7

2.2 Estrutura Societaria e Objeto Social

Quadro 4 - ESTRUTURA SOCIETARIA & OBJETIVO SOCIAL

2.160.000,00
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2.3 Geragdo de Empreqos e os iImpactos Sociais

A Empresa, em sua capacidade maxima de industrializagdo, pode gerar
aproximadamente 800 empregos, sendo 200 diretos e 6800 indiretos.

A continuidade das atividades empresariais da Empresa é de grande relevéancia
para a sustentacdo e o desenvolvimento econdmico e social da regiao.
Atuafmente aproximadamente 200 familias dependem direta ou indiretamente
da cadeia produtiva propiciada pelas atividades da Recupéranda, que emprega
e sustenta contingente relevante da populagéo da regiso, além de oferecer e

estimular atividades esportivas e culturais as familias.

Como exemplos dos auxilios sociais que a Empresa empenha-se em suprir
citam-se: (i) Campanhas de vacinagéo; (i) Campanhas do agasalho; (iii)
Arrecadagdo de alimentos para o natal solidario; e (iv) doacdo de

medicamentos para o asilo Sao Francisco de Assis de Caxias do Sul.

2.4 Cooperacio Industrial: Periodo Precedente 3 Homologacéo do PRJ

A Recuperanda adotara medidas provisérias, no periodo compreendidc entre o
pedide de Recuperagio Judicial € a homologagéo do PRJ, que permitirdo a
continuidade das operagdes e conjugarao o atendimento de necessidade de
capital de giro @ maior rentabilidade. Tais medidas estio compreendidas no
que se convencionou chamar de Cooperacéo Industrial, onde uma companhia
do mesmo segmen.to da Recuperanda, porém, financeiramente saudavel
("Gooperante”), exercera a administrago e o gerenciamento da produgcao, com
poderes limitados de gestdc sobre referida atividade, podendo, inclusive,
praticar todos os atos relacionados a atividade fim da Recuperanda, tais como
aquisicdo de insumos e matéria-prima, embatagem, estoque, controle de
qualidade, expedicdo, processos de producao e vendas. A Cooperante também
coordenara as vendas dos produtos da Recuperanda, podendo, para tanto,
alterar e criar estratégias de marketing e venda, redefinir politica de pregos e

descontos e gerir as areas financeira e regulatoria da Recuperanda.
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Durante a vigéncia do Acordo de Cooperacdo a Cooperante aportara os
recurses financeiros necessarios para a manutengao da estrutura de atividades
da Recuperanda, incluindo o pagamento da folha de salarios, encargos dos
empregados, fornecedores e outras despesas mensais  diretamente

relacionadas a industrializacio.

A Gooperante também atuara na adequacao da Recuperanda as normas
sanitarias vigentes, e respondera, por conta e ordem da Recuperanda, pela
Farmacovigilancia e SAC.

Do resultado liquido positivo gerado pelas atividades da Cooperante no ambito
do Acordo de Cooperagdo Industrial - apurado apos o recolhimento dos
impostos e o pagamento de todos os custos e despesas operacionais, e apos
as provisbes das obrigacdes concernentes 3 Recuperacdo Judicial — 50%
{cinguenta per cento) serd repassado & Cooperante, a titulo de remuneracao

pela cooperagao industrial.

O contrato que regera o Acordo de Cooperagao Industrial definira as condicdes
(valores, prazos, direitos e obrigacdes, termos de rescisdo, etc.) a serem
observadas pelas partes. A formatagao sera de tal forma a nao colidir com o
planejamento de outras estruturas previstas nesse PRJ, e que contribuam para
a viabilizagdo exitosa do pagamento de todos os credores sujeitos e néo
sujeitos & Recuperagio Judicial.

Esta possibilidade foi devidamente estudada pela Recuperanda e comparada
com alternativas tanto em termos qualitativos (estratégicos) quanto

guantitativos (econdmico-financeiros), e com as devidas andlises de risco.

Discusses objetivas com potenciais interessados estado em curso e uma
definico devera acontecer até meados do més de janeiro de 2017. Neste
interim estdo sendo realizadas 2 manutencdo usual de maguinas e

equipamentos, e algumas intervencées operacionais que serao necessarias em
ambos os cenarios.
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Uma vez homologada judicialmente a Recuperacdo Judicial as atividades

industriais poderdo voltar & sua formataggo original, ou seja, o Acordo de

Cooperagao Industrial perdera sua validade.
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Empréstimo: Periodo Precedente 2 Homol gacac do PRJ

Caso as negociagdes do Acorde de Cooperagéo Industrial ndo logrem éxito,

em paralelo, operagdes de financiamento estdo sendo estruturadas com o

objetivo de prover a Recuperanda dos recursos necessarios para a retomada
de suas atividades. Tais recursos totalizam R$ 1.300.000,00 (hum milhdo e

trezentos mil reais) e serdo, em grande parte, aplicados conforme quadro 5

abaixo:

Ctuadro 5 - Utilizagso de Recursos

DESCRICAS

WALORES

T (OUPAS E UNIFOR

sERVIc;DS DE CCRTlrICAc;AD Do AR

MATERIA F’RIMA CLORETODE 85O D'C’
MATERIA PRIMA GLICOSE
MATERlA LT VPN GLIIC.ERIII\I.A _
MATERIA PRIMA TAMPAS
MATERIAI_ DE EMBALAGENS

I‘V’IATER 1AL DE LABORA‘T"ORI Law ]

SALAR.DS E ENCARGDS
TRANSPORTES E ALIMENTASAG
LEMNH.O PARA, CALDElRA

'_ INSUMDS DE LIMPEZA

MAN UTENQAD DE MAQUINAS
"I‘ELEFDNIA INTERNET AGUAE LU=
DESFESAS COM RECU r:ERAc;AD JUDICTAL .
SERVICOS DE TERCEIROS

SERVI{;D‘E DE VIGILANCIA

TAXAS CRF E SEMA

HDNDRARIDS ADMIN]STRADDR JU I CiaL

INVESTzMENTos MATRIZES P/FRASCOS o

CAPITAI.. DE S

w8 ioalaangs’
ST et
RS 10. EDCI oci
R.S _. - . zoo oc::
— 152 'ooo'oo

R 35,000,00 ;

A AR E DSMDSE

s 50.000.00
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2.6 Aitivos Imobilizados

O Quadro 6 a seguir expde todos os ativos da Recuperanda e o Anexo IV lista
0s bens que estio gravados .

Quadro 6 - ATIVOS IMOBILIZADOS

624.649,23
RS 5.953.469,95
RS 14.000.000,00
RS 537.354,51
RS 255.435,33
RS 37.400,94
RS 21.751,15
RS 2.650,00
RS 185.759,35
RS 513.486,01
RS 2.704.190,50
RS 10.497,53

24.896.644,60
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Mll. Origens da Crise

Desde que foi adquirida, a Recuperanda enfrenta diversas dificuldades, todas
elas oriundas das administragGes anteriores. A crise enfrentada atualmente
pela Empresa é resultado de um longo e lento processo que tem origem na
decada de 1990 e estende-se até o presente. A seguir, uma descricdo evolutiva

por década dos principais fatores de desgaste que culminaram na atual
situacao.

Década de 1990:

» A Empresa é adquirida pela ULBRA com o objetivo de atender tnica e
exclusivamente seus proprios hospitais e clinicas. Por conta disso, a
produgdo ndo era realizada em escala suficiente para atingir niveis de
produtividade adequados. Também os pregos praticados eram inferiores ao

custo de producao, o que levou a sucessivos prejuizos.

Década de 2000:

» O segmento de solugdes parenterais tem gque se enquadrar as regras
exigidas pela Anvisa, que prevé g mudanca do sistema de producgao,
visando evitar contagios. As empresas que produzem solugdes parenterais
¥m que adequar-se ao novo sistema e isso exige dessas empresas
vultosos investimentos em Mmodernizagao.

> Os empresarios do segmento, vislumbrando um relevante aumento de
consumo por conta da melhoria e seguranga da forma de fabricacéo,
investem pesadamente em aumento de capacidade produtiva, o que
inundou © mercado de solucées parenterais e depreciou severamente os
precos. O resultado foi um prejuizo generalizado para o segmento, a
excegao das empresas multinacionais.

» A ULBRA, para atender as exigéncias da Anvisa, investe no novo sistema e
faz melhorias significativas na fabrica da Basa. Por outro lado, a Empresa
assume um alto endividamento, inconsistente com sua estrutura de capital
A época, a ULBRA e seus gestores ndo demonstravam preocupacgio com
tal fato, pois entendiam que os “furos” de caixa da Empresa seriam
supridos pela ULBRA e sua Mantenedora.
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»

O MPF intervém na ULBRA por conta da gestao irresponsavel e
fraudulenta, que levou a Instituicdo a um endividamento descontrolado e a
sua total insolvéncia. Uma das medidas de saneamento definidas peioc MPF
& leiloar ativos da ULBRA para liquidar dividas e pagar funcionarios,

foernecedores e impostos.

Década de 2010:

3

A

Y

Um dos ativos pertencentes a ULBRA a ser leiloado é a Basa Industria
Farmacéutica, que em maio de 2010 & adquirida pelo grupo Farmacon que,
por sua vez, nac a assume para recuperé-la e sim para revendé-la por valor
superior ao pago durante o leilao, dessa forma aferindo lucros relevantes.
No entanto, nenhum investidor ou competidor interessa-se pela Empresa e
0 grupo Farmacon nac assume completamente as operagdes, tampouco
injeta os recursos necessarios para a retomada da producac em condi¢cdes
razoavelmente competitivas, capazes de gerar caixa excedente e assim
liguidar o endividamento. Tal situagio a leva a beira da faléncia em 2012.
Em agosto deste mesmo ano — 2012 - os empresarios Nestor Perini e
Sergio Noschang adquirem a Basa, assumindo seu endividamento e
comprometendo-se com os  stakeholders (clientes, funcionarios,
fornecedores, 6rgéos publicos e regulatorios, banco) da Empresa a retomar
a produgdo o quanto antes e em bases fabril e mercadologica sustentavel,
Para tanto, elaboram plano de reestruturacéde e saem em busca a captar
recursos suficientes para a concretizagio de tal plano. Como se trata de
dois conhecidos empresarios, seus networks s30 suficientes para identificar
potenciais interessados em financiar a retomada operacional da BASA.

Em agosto de 2013, o principal sécio e fiador Nestor Perini subitamente
falece durante as ultimas negociagdes com investidores internacionais,
inviabilizando a captacdo de recursos necessdria para a retomada das
operagoes fabris, Apbs esse incidente, a composigéo societaria da Empresa
e alterada fazendo com gue Sergio Noschang ficasse com 99% das cotas.
Ao assumir, Sergio viu-se sem recursos e em meio ao inicio da crise

conjuntural a se instalar no pafs.
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Em 2014, os repasses do Governo Federal a area de satude diminuiram,
ocasionando a diminuico da venda de solugbes parenterais por parte das
muitinacionais, que deslocaram parte da venda para o segmento privado.
Ainda em 2014, uma das principais matérias-primas — o polipropileno —
valorizou-se no mercado internacional, com precos inflados refletidos aqui
no Brasil.

A queda do consumo, mais concorrentes tentando conquistar a mesma fatia
de mercado, a depreciagdo dos precos e aumento dos custos para
aquisicdo do polipropilenc, pressionaram sobremaneira as margens da
Recuperanda.

Em 2015, ndo obstante as dificuidades operacionais causadas por capital
de giro insuficiente e pregos depreciados (embora, em recuperagéo),
problemas técnicos com a principal maguina da empresa (GF) congelou a
fabricac@o por dois meses, aguardando a peca importada para reposicio, e
requereu investimentos em manutengéo nao previstos.

Com o faturamento muito abaixo do esperado, o ano de 20186 iniciou com o
recrudescimento da crise, o mercado brasileiro de crédito simplesmente
congelou e, dessa forma, a Empresa viu-se impedida de financiar-se,
resultando na dificuldade em aceitar encomendas pela impessibilidade de
cumpri-fas. Tal status reduziu sobejamente o faturamento da Recuperanda,

tornando-a insolvente e forgando-a a solicitar a Recuperagao Judicial.
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4.1 Setor

O Segmento de Solugdes Parenterais e Perspectivas

O mercado farmacéutico de solucdes parenterais — altamente regulado por

érgdos plblicos - é formado por treze (13) empresas, sendo frés delas

multinacionais, como atestam os Quadros 7 ¢ 8 a seguir:
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Obs.": Recebeu aportes financeiros do Funde HIG

Obs.": Empresas participantes da pesquisa ABRASP/UNIQUE
Obs.%: Multinacionais
Obs.”: Empresa adquirida pela Cristélia

QUADRQ § - EVOLUCAQ DO MERCADO BRASILEIRO DE SOLUCOES PARENTERAIS

SPGY
SPPV
2014 {RRIG

2013 |

487,693
591.893
562

2012

764,00

551.000
525.000
39
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Conforme j& mencionado anteriormente, a queda dos precos foi resultado da
grande oferta de produtos decorrente dos investimentos no aumento de
capacidade de produgdo realizados pelos principais players do segmento entre
0s anos de 2004 e 2008, quando se adeguaram ao sistema fechado. Porém,

observa-se que 0s pregos nominais tém se recuperado, trazendo melhoria de
rentabilidade para os pfayers.

Atualmente o consumo médio mensal nacional de SPGV encontra-se
estabilizado no intervalo entre 35 milhGes e 40 milhdes de frascos, sendo
faciimente atendido por todos os players, uma vez que a capacidade de
producao instalada alcanga 80 milhdes de frascos/més. O crescimento ests

estabilizado e ndo ha sinais gque mostrem mudanca desse status nos pProximos
anos.

O consumo de solugbes parenterais é diretamente propercional ao numere de
leitos hospitalares do pais que tem tido comportamento decrescente nos

ultimos anos, mas que, porém, apresenta espaco relevante para recuperar-se.

Os investimentos publicos em saude tém sido decrescente, resultando em
diminuic&o de leitos disponiveis. No entanto, é licito inferir que por conta da
defasagem que o pais apresenta, apds a fecuperacdo econdmica do pais
havera recuperagdo e aumento dos leitos hospitalares disponiveis, tanto no

ambito publico quanto no privado.

O quadro 9 abaixo mostra a forte defasagem gue o Brasil apresenta quando se

compara investimentos em saude e leitos hospitalares:

Alamanha Franga
G Franga 5 AlFmanha
rgentina’ Canedd
Austrdlia S 390 Cuba ™o NI RN
: Esnanha . - Re_lnn_unldo__ . 54 : 3 j ) .
ke T - B T L T T TR TH {gitsAlirs TR 31,31
Reing Pnlde Expanhs - . i ! .. 5 A '?.E?S,UU i ) . .
ca"?d_é Ausirdlla DS . e L§. 5.981,00] I8tz Fhcks
Surcia Acgentina 7.9 s 966.00 ot chleirs HIE M7
Erosil Demsl] 1%:] g . L.iisnn ; Comr
Média Americas Média Americas 14,1 $ z.am2.00 VREh : B
edin Mundal MEdia Miradial 5.5 5 L F4q,00
Fonte: Waild Heath Stansticn 2014 Tombe s el e all 3Ll - duLa Rrie MO, MFisneriSu bl RebraoPaidmdHgits
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As expectativas s3o de crescimento de nlmero de pessoas com plano de
salde: 2,1% a.a(apos a recuperacao scondmica do Brasil Estima-se a partir de 2018) e a
continuidade do movimento de consclidagao das empresas na area da sadde,
como por exemplo, planos de sadde, de medicina diagnéstica e de
fornecedores de materiais e medicamentos.

De acordo com o IBGE, estima-se um crescimento da populagac de 202, 7MM
em 2015 para 216,5MM em 2025, crescimento médio ponderado de 0,6% a.a.
e de 6,8% no perfodo,

Se considerar-se 3 frascos de soro X N° |eitos X N° pacientes (Fonte: OMS), 0
crescimento da populagéo e a defasagem do Brasil face a outros paises no que
tange a recursos para a saude, o movimento natural serd o de maior
investimento em numero de leitos, o gue automaticamente resultara em

crescimento do consume de solugdes parenterais.

Apesar da afirmagdo acima, ndo ha previsdo sustentével de gue a area da
Saude seja beneficiada por um orcamento maior que o atual, em termos
relativos, sendo que os recursos destinados para investimentos em novos leitos
hospitalares serdo insuficientes para atender a necessidade minima
estabelecida pela OMS, mantendo o gap elevado.

Como reflexo do investimento insuficiente para a melhoria da taxa de leitos
hospitalares, o mercado de soluces parenterais experimentara, nos préximos
2 anos, timido crescimento que acompanhara a evolugdo populacional prevista
para o periodo, com possibilidade de elevacao na curva de crescimento a partir
de 2018, reflexo da recuperacdo conjuntural do pais e da preméncia para
atender aos indices recomendados pela OMS.

Os pregos terao comportamento estavel, com discreto aumento cde margens.
No entanto, serfo praticados em patamares suficientes para remunerar

adequadamente a operacio de producéo e venda de solugdes parenterais.
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41.1 Regido Sul

A regido do pais que abrange os estados do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul consome, atualmente, 4.5 milhdes mensais de solugdes
parenterais. Grande parte dessa guantidade é fornecida por fabricantes
estabelecidos em outras unidades federativas.

Por fratar-se de um produto com baixa margem, a SPGV produzida mais
préxima do consumidor final tem preco mais competitivo, uma vez gue
despesas de frete e diferengas de ICMS, entre outras, ndc sao incluidas no
prego final.

Considerando o paragrafo acima como verdade absofuta e ja comprovada, &
licito inferir que em condigdes ideias de producio e comercializacao, a Basa
tem garantida a comercializacdo de 100% de sua produgdo (1.800.000
frascos/més), pois tem acesso diretoc com hospitais e distribuidoras de
medicamentos de todo o Estado do Rio Grande do Sul.

A venda de SPGV diretamente a hospitais dentro do Estado tem ICMS de 8%,
enguanto que a venda para outros consumidores dentro do Estado tem ICMS
de 12%. Como comparagao, um produtor de Sic Paulo gque comercializa no
Rio Grande do Sul, recothe 17% de ICMS, o que certamente & repassado ao
preco final do produto.

Assim, mesmo considerando a estabilidade de precos e quantidades esperada
para os proximos anos, a Regido Sul do pais mostra-se potencialmente
interessante para a Recuperanda, ja que indubitavelmente podera consumir
100% da produgdo da Basa que por si s6 & competitiva frente aos demais
concorrentes, eliminande assim ¢ risco de guerra de precos.
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V. O Plano de Recuperacio Judicial (PRJ)

O PRJ tem como principatl diretriz conjugar os interesses da Recuperanda com
todos 0s seus credores, com a comunidade da qual faz parte indissolavel, e
ainda com potenciais investidores que venham a dinamizar econdmica e
financeiramente as suas iniciativas. As propostas de pagamentos gue ora
serdo apresentadas foram elaboradas em consonancia com a capacidade de
geracao de caixa que a Recuperanda — responsavelmente - acredita ser
possivel alcangar, caso as iniciativas de saneamento e de melhoria planejadas
sejam implantadas corretamente e no tempo adequado.

As projecbes que compdem o. PRJ, muitc embora conservadoras e dentro de
uma margem de seguranga adequada as incertezas caracteristicas do setor
830 calcadas em premissas que eventualmente podem diferir (para maior ou
menor) do apurado, conforme descrito abaixo. Qualquer que seja o cenario real
verificado, ajustes serdo realizados sempre que possivel para minimizar os
efeitos para qualquer parte interessada, direta ou indiretamente, nas atividades
da Recuperanda.

A Recuperanda e seus executivos nao padem garantir a realizacao do fluxo de
caixa apresentado no Capitulo VIl deste PRJ em funcédo de varios parametros
exoégenos, dentre os quais:

v O custo da matéria-prima - o polipropiteno - ndo é controlado pela
Recuperanda:

v O prego de venda de seus produtos € determinado pelas demandas dos
mercados nacional e regional, as quais ndo estdio sob controle da
Recuperanda;

v' Ha uma substancial indexagdo dos custos praticados em moeda
estrangeira, os quais sofrem variagbes nao s6 em fungao de suas
atividades, como também em fungdo de outros fatores
macroecend8micos nacionais e internacionals:
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Pelos aspectos relatados acima, as propostas de pagamentos aocs diversos

credores constantes neste PRJ devem ser consideradas como indicativas (i) da

mefhor expectativa de evolugéo das atividades empresariais da Recuperanda,

dentro das condigbes atuais de mercado; (i) dos melhores esforgos que a

Recuperanda empenhara para o cumprimento de todas as suas obrigacdes.

5.1

Fundamenios

O PRJ esta alicer¢ado nos seguintes pilares:

51.1

51.2

Cooperacdo Industrial: a Recuperanda, conforme ja mencionado no

topico 2.5 deste documento, esta em adiantada negociagdo com
empresa idonea e do segmento de solughes parenterais que
capitalizara e administrara a Recuperanda no periodo pré-
homolegagao judicial do PRJ. Esse processo de cooperacao propiciara
maior agilidade na condugdo da empresa ao mesmo tempo em que
serdo auferidas economias operacionais ¢ administrativas oriundas do

melhor aproveitamento de sinergias e do redimensionamento do corpo
funcional.

Caso a alternativa de Cooperacéo se concretize, todos os direitos e
obrigagGes do respectivo contrato deverio continuar validos e exigiveis
entre Cooperante e Recuperanda:

Criacdo e Arrendamento/Alienacio da UPI: Apés a homologagéo

judicial do PRJ, serdo realizados esforgos para a criagdo de uma UPI —
Unidade Produtiva Isolada — que sera a responsavel pelas atividades
industriais, e oportunamente, podera ser arrendada e/ou alienada
parcial ou integralmente conforme previsto no Artigo 60 da Lei
11.101/2005. Ainda de acordo com a Lei 11.101/2005 (Secgdo X, Artigo
141, inciso I}, a UPI fica totalmente livre de qualquer 6nus e n&o
havera sucess&o do arrendatario efou do comprador nas obrigacdes da
Recuperanda, inclusive as de natureza tributéria, as derivadas da

legislagdo do trabalho e as decorrentes de acidentes de trabalho, 3
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5.1.3

excegao daquelas que fizerem eventualmente parte da UPI, desde a
sua constituicdo. Os resultados liquidos obtidos pelas alternativas
Arrendamento/Alienacao da UPI serdo direcionados para o pagamento
das dividas com os Credores da Recuperagdo Judicial. Qualquer
eventual excedente de recursos sera destinado para os fundos a serem

criados (descritos mais adiante nos subtdpicos 5.1.4 e 6.4),

A definigao das caracteristicas do balango de abertura da UP| fera
sempre como principal objetivo tornar sua negociagdo um processo
viavel, agil e atraente para potenciais investidores, de forma a
maximizar o retorno para a operagic remanescente. Apenas a titulo de
exemplo, os seguintes itens (Mas n&o se limitando a estes) deveréo ser
transferidos da Recuperanda para a UP!:

{. Licengas de funcionamento;
il  Licencas ambientais;
lIl.  Licengas da Anvisa;
IV.  Ativo (s) industrial (is);
V. Equipamentos e maquindrics; méveis & utensilios e demais ativos

imobilizados necessarios a atividade industrial;

A qualquer tempo a UP| podera ser alienada parcial ou integralmente, e
a receita decorrente podera — a critério da Recuperanda — acelerar os
pagamentos aos credores das trés Classes, conforme proposto neste

PRJ, e ainda das dividas nao sujeitas a Recuperagéo Judicial.

Locacéo do Imével: O imével onde hoje esta situada a Recuperanda

permanecera como seu ativo imobilizado, e sera locado para o
comprador/arrendatario qualificado da UPI.

A Recuperanda, por sua vez, direcionara os recursos obtidos com a
renda de locagéo para os Fundos, constituidos especificamente para

0s pagamentos dos credores concursais e ndo concursais elencados e
nomeados neste PRJ,
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5.1.4

Alternativamente, a Recuperanda e o comprador/arrendatario
qualificado da UPI poderao acordar realizar, entre eles ou com
terceiros que se habilitem, a operacao de Sale Leassback, que nada
mais & que a venda do bem e arrendamento do mesmo bem, pelo

comprador, com op¢aoc de recompra pelo antigo proprietario.

Dessa forma, a Recuperanda podera alienar o imavel e, de uma so
vez, liquidar seus débitos concursais, tendo a opcao futura de
recompra do mesmo imével. Isso ndo sé permitira a aceleragdo dos
pagamentos previstos neste PRJ, como também suprir a Recuperanda

de recursos suficientes para sua retomada apos o levantamento da
Recuperacao Judicial,

FUNDOS: Fundo de Reserva e Fundo Tributario:

Serao criados dois Fundos com o objetivo de provisionar recursos para
o pagamento das dividas sujeitas e nédo sujeitas a Recuperagao
Judicial: Fundo de Reserva, “FR”™ e Fundo Tributario, “FT", descritos
abaixo:

a. O FR funcionara como o repositério onde todos os eventuais
excedentes decorrentes das atividades da Recuperanda e da UPI —
apss os pagamentos dos Credores conforme proposto neste PRJ
(subtopicos 6.1.1 e 6.1.2) - serdo depositados. O resultado liquido
apurado na eventual venda da UPI sera destinado ao FR, a fim de
garantir o bom cumprimento das obrigagbes da Recuperanda quanto

a0 pagamento dos Credores,

b. O FT funcionarad de forma analoga ao FR, parém, os recursos nele
depositados serao direcionados exclusivamente para a liquidagao da
divida tributaria e fiscal. Os eventuais recursos excedentes do FR

(apos o pagamento dos Credores) sergo direcionados para o FT.
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O topico 6.4 oferece explicacdes sobre a estrutura dos Fundos.

O Quadre 10 abaixo demonstra graficamente os pilares descritos nos
subtopicos 5.1.1 a 5.1.4;

QUADRO 10- LUSTAAGAD DOS FILARES DO R

5( il i Homalogagdn do ) i
Jngeraph : P ) ) _ .
Iﬂ&tr: farode LM BASA “Casaidl | BAsA I unl Segegagiots 7] Rl Aiersido/Comgrs da (71, | Comy
| ] IRect.peaEanlude? RECURERAKDA RECUPERANDJ&I | Quatifigado
! /
o i
. o ———— . /
Pasweos | i /,/5553 !
Cerilingencias 4 | Altes Lo ’ ;
i ?nmh'eﬁa'rio' - : |
Trbatdro 5

" Bindagare Légai

Lesantareanty da Recilperacdn

Inicio - Toda a operagao de criagde da UPI somente podera ser realizada
apos a Homologagéo, pela justica, do Plano de Recuperacdo Judicial. Até |3,
vige o contrato de cooperagao industrial.

Passo 1 - Criagcdo da UPI, onde serd constituida uma nova empresa gue
absorvera todo o parque industrial da Basa, os estoques de produtos acabados
OU nao, as marcas, patentes e certificagdes, sua carteira de clientes e de
fornecedores, bem como toda a mao de obra diretamente voltada para ao
processo produlivo. Na Basa, remanesceréo todos os Passivos onerosos ou
nao, bem como o ativo imobiliario a ela pertencente.

Passo 2 > Ao ser constituida a UPI, criar-se-a uma blindagem legal onde nao
havera mais nenhum direito de regresso entre UP! & a Basa, evitando qualquer
tipo de contaminag&o dos ativos da UP! pelos passivos da Basa.

Passo 3 - Tomadas as medidas de cunho legal, a UPI sera segregada da
Basa quando entdo a blindagem legal tornar-se-a completa, com a anuéncia da
justica e reconhecida pelos credores da Basa.
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Passo 4 - Neste momento, um comprador qualificado adquirira e ou arrendara
somente a UPI, por valor e condigbes de pagamentos ainda a serem
estipuladas pelas partes e, nao menos importante, aceitas pelos credores da
Basa e pela justica.

Passo 5 > Com os recursos obtidos pela venda/arrendamento da UPI e
aportados nos Fundos de Reserva e Fundo Tributario, a Basa liquida seus
passivos concursais e ndo concursais. A liguidagéo se dara conforme estipula
este PRJ.

Passo 6 & Com os recursos obtidos com a renda pela locagdo do ativo
imobiliario, a Basa liquida seus passivos concursais e ndo concursais. A
liquidacao se dara conforme estipula este PRJ.

Passo 7 > Apds o cumprimento do PRJ sers possivel o levantamento da

Recuperagio Judicial & a Basa tornar-se-a novamente uma empresa sadia.

Para viabilizar as mudangas societarias acima descritas e, portanto, o
cumprimento integral do PRJ, a Recuperanda podera realizar quaisguer
operagdes de reorganizagio societaria e também podera constituir subsidiarias
integrais, associar-se a outros grupos empresariais ou a investidores
estratégicos e/ou financeiros.

Novas agGes efou quotas da Recuperanda poderdn ser emitidas e subscritas
pelos atuais proprietarios ou por terceiros. Adicionalmente os atuais
proprietarios poderdo alienar total ou parcialmente sua participacao societaria,

em uma Unica ou em multiplas transagées.

5.2 Alienacio da UP] - Regras Gerais

Os interessados na Aquisicao/Arrendamento da UPI terdo que seguir as regras
estipuladas em Edital de Venda que, de acordo comn o Paragrafo 1° do Artigo
42 — Segéo X — da Lei 11.101/2005, devera ser publicado com trinta dias de
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antecedéncia a contar da data prevista para a venda em midia que permita o

amplo conhecimento da alienagéo e das exigéncias minimas previstas.
As modalidades da eventual alienagéo poderio ser alternativamente:

5.21 Leildo: Serdo realizados lances orais em processo que obedeacera aos
ditames legais pertinentes (Lei 5.869/1973),
ou;

5.2.2 Envelope Fechado: Propostas fechadas, entregues e protocoladas em

cartdrio em envelopes lacrados, Os envelopes serdo abertos apenas
pelo Juiz, em data, hora e local designados no Edital.

O resultado da Alienacdo/Arrendamento deverda minimamente assegurar

recursos para que a Recuperanda cumpra integralmente com as obrigacdes
com seus Credores, conforme previsto neste PRJ.

Sera considerado comprador/farrendatario aquele que simultaneamente (i)
atender as condigdes minimas para a alienacdo da UPI (de acorde com o Edital
de Venda): e (ii) ofertar o maior valor presente pela aquisicdo/arrendamento,
ainda que seja inferior ao valor de avaliagdo, conforme Paragrafo 2° do Artigo
142 da Lei 11.101/2005.

5.3  Dividas Sujeitas 4 Recuperacio Judicial

Sdo credores sujeitos ao PRJ as pessoas fisicas e juridicas classificadas
conforme determina a Lei 11.101/2005 e listadas no Quadro Geral de Credores

("QGC") — Anexos V, Vi e VII - cujo resumo esta representado no Quadro 11, a
seguir:
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214
1.815.008,68
F87.737.34
781.477,92
11.284 81
:395.518.76

6.580.861,90

9.736.786,35 |

A Recuperanda reconhece um total de 418 (quatiocentos e dezesseis)
credores, petfazendo uma divida total de R$ 19.643.375,01 {dezenove milhdeas

e seiscentos e quarenta e trés mil e trezentos ¢ setenta e cinco reais e um
centavo).

O numero de credores e 0os montantes mencionados poderde ser alterados por
conta de novos processos de habilitagao, divergéncias, impugnacées e,
finalmente, reclamagdes trabalhistas que eventuaimente ocorram ao longo da

Recuperagdo Judicial. Qualquer alteragdo ndo modificara o conceito geral do
PRJ.

Eventuais credores nao listados no QGC, em razdo de seus créditos estarem
em discuss@o judicial ou extrajudicial, poderao fazer parte da listagem & se
sujeitarao aos efeitos integrais do PRJ.

5.4  Dividas Ndo Sujeitas & Recuperagio Judigial

Foram considerados como credores nao sujeitos ac PRJ a Receita Federal,

Receita Estadual ¢ a Receita Municipal. O valor estimado das dividas — em 31
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de dezembro de 2016 - é de R$ 8.923.425 88 (Oito milhées e novecentos e

vinte e trés mil e quatrocentos e vinte e cinco reais e oitenta e oito centavos)
conforme o Quadro 12 abaixo.

A Recuperanda procurard obter parcelamento dos débitos tributarics e
previdenciarios extraconcursais registrados até 31 de dezembro de 20186,
parcelamento este garantido pelos recursos auferidos pela propria operacao da
Empresa ou pela Alienacio ou pelo Arrendamento da UPI, apos o cumprimento
do pagamento dos créditos concursais retromencionados no topico 5.3, nos
termos que venham a ser aprovados pelo Juizo e pelos Credores, em
conformidade com a Lei 11.101/2005, de modo a assegurar que as atividades e
as obrigacdes da Recuperanda nao sejam ameacadas por qualquer espécie de
divida tributaria e/ou previdenciaria.

A Recuperanda envidara seus melhores esforgos para gerir os seus passivos
tributario e previdenciario registrados até 31 de dezembro de 2016 até as suas
respectivas liquidagdes ou reducgdes a niveis compativels com sua geracéo
liquida de caixa. Durante todo este periodo, a Recuperanda continuara a: (i)
buscar uma solugdo negociada, ou decisdo final favoravel, nos eventuais
parcelamentos; (i) reter montantes excedenies, operacionais e nao
operacionais, apds o cumprimento das obrigagées previstas neste PRJ.

Importante mencionar que em 04 de janeiro de 2017 foi publicada a MP 786
que preveé a regularizagao de débitos junto a Receita Federal e a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional. O programa se refere a dividas até 30 de
novembro de 2016 e possibilita parcelamentos em até 120 {(cento e vinte)
prestagoes mensais e consecutivas. A Basa certamente ira se habilitar, se as

condigbes permitirem, ao parcelamento mais adequado que sua condicdo de
liquidez permitir,
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2.890.489,93
73.621,63
252.694,76
5.706.618,56

923.424,88
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VL. Propostade Liquidagéo das Dividas. .

Para o cumprimento das obrigacSes ora assumidas e reconhecidas, foram
elaboradas projegdes financeiras partindo de premissas sustentaveis e
consistentes e que serdo explicadas ao longo deste capitulo. A Recuperanda e
seus administradores se comprometem a imprimir os melhores esforcos para

garantir a efetivacdo das obrigacoes propostas, dentro de suas respectivas
geragdes de caixa.

O pagamento das dividas nas formas aqui previstas ensejara as suas
quitacbes automaticas, de forma plena, geral, irrestrita, irevogavel e
irretratavel, incluindo jurcs, corregtes monetarias, penalidades, multas e
indenizacbes. Em decorréncia, os credores nada mais terdo o que reclamar
contra a Recuperanda, & ainda a seus proprietarios, diretores, agentes,
funcionarics, representantes, eventuais garantidores, sucessores e
cessionarios.

6.1 Classe |l - Credores Trabalhistas

Compbem essa classe de credores os titulares de creditos derivados da
legislagdo trabalhista ou decorrentes de acidente de trabalho. Sao 214
(duzentos e quatorze) titulares, alcancando o montante de R$ 3.395.518,76
(Trés milhdes e trezentos e noventa e cinco mil e quinhentos e dezoito reais e
setenta e seis centavos).

Sobre o valor mencionado acima, incidira corregéo de acordo com a TR — Taxa
Referencial, seguindo a remuneragao que ¢ praticada pelo FAT — Fundo de
Amparo ao Trabalhador, calculado mensaimente pro rafa desde o dia da

publicagéo do deferimento do pedido de Recuperagdo Judicial até a data de
seu efetivo pagamento.

Os valores trabalhistas oriundos de condenagdes judiciais serdo depositados
no juizo de origem. Quanto aos valores decorrentes do Fundo de Garantia por

Tempo de Servigo (FGTS) serdo depositados nas respectivas contas
vinculadas.
37
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6.1.1 Pagamento do disposto no Paragrafo Unico do Artigo 54

O montante a que se refere esse subtopice e de R$ 625.255,41 (seiscentos e
vinte e cinco mil e duzentos e cinquenta e cinco reais e quarenta e um
centavos), e que sera pago em até 30 (trinta) dias apos a homologacio judicial
do PRJ. A Recuperanda utilizara os recursos disponiveis em caixa e oriundos

da alternativa descrita no topico 2.5 acima,

6.1.2 Pagamento do Saldo dos Créditos Trabalhistas

Os credores trabalhistas ser&o pagos integralmente até o limite de seu crédito
individual, sem a incidéncia de qualquer desagio, porem, deduzidos eventuais
valores j& recebidos no ambito de eventuais respectivas reclamagtes
trabalhistas. O montante a que se refere esse topico € de R$ 2.770.263,3 (dois
milhdes e setecentos e setenta mil e duzentos e sessenta e trés reais e frinta e
cinco centavos). Este pagamento sera realizado de forma escalonada conforme
demonstrado no Quadro 13 abaixo e se iniciard 150 (cento e cinguenta) dias
apos a homologagao judicial desse PRJ, conforme o Artigo 43 da Lei
11.101/2005.
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Quadro 13 - Credores Classe |

Demissies
Artigo 54 RS 625.255,41

Créditos até
RS 1.500,00 RS 94.508,72

Créditos
entre RS
1.500,00 e RS

2.000,00 RS - RS  196.891,33

Creditos
acima de RS
3.000,00 RS 2.967.254,30

FGTS RS 792,191,552

6.2 Classe ll - Classe Garantia Real

Trata-se apenas de um titular, cujo montante perfaz R$ 6.580.861,90 (seis
mithées e quinhenlos e oitenta mil e oitocentos e sessenta e um reais e
noventa centavos). Nao incidira sobre este crédito nenhum desagio, e o seu
pagamento dar-se-4 em 98 (noventa e oito) parcelas a partir do 16° més a
contar da data da homologacéo judicial deste PRJ.

O credito novado sera corrigido pelo IPCA — indice Nacional Precos ao
Consumidor Amplo, divulgade pelo IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisttica, calculado pré rata dies desde a data do deferimento do pedido de

Recuperacao Judicial até a homologagao judicial deste PRJ.

Durante o periodo entre a homologacio judicial do PRJ e inicio dos
pagamentos, o credito novado e corrigido de acordo com o paragrafo anterior,
sera remunerado pela taxa SELIC da época.
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O Quadro 14 abaixo resume o fluxo de pagamentos para o credor desta
Classe:

QUAORD 14 - CREDOR CLASSE It

TETAL ANG |

Provisdo pf
Caréncia | 6.982.877,05

Pagamentos 0 L56.503,96 938,023,715 932.023,75 I} 939.013,75 939.023,75 939.023,75 ! 930.023,78 939.023,75 939.073,75

] f | |

6.3 Classelll - Classe Quirografarios

Sao 259 (duzentos e cinquenta e nove) titulares de créditos quirografarios, cujo
montante perfaz R§ 10.605.044,75 (dez milhdes e seiscentos € cinco mil e
guarenta e quatro reais e setenta e cinco centavos).

Para a liquidagae desta divida, e também visando normalizar e assegurar o
fornecimento de insumos e matéria-prima, a Recuperanda classificou os
credores desta Classe Il em trés subclasses descritas nos subtdpicos 6.3.1,
6.3.2 € 6.3.3 a seguir.

6.3.1 Credores Quirografarios — Cateqoria Parceiro:

Com desagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o crédito atualizado, a
divida novada sera paga em 72 (setenta e duas) parcelas, no 16° (décimo

sexto} més a partir da homologagdo judicial do PRJ sem incidéncia de

atualizagdo monetaria.

6.3.2 Credores Quirografarios - Categoria Estratégicos:

Sao os credores cujos respectivos Créditos decorrem de fornecimentos de
insumos, magquinas e equipamentos, polipropilenc, de materiais, fretes e de
servicos. Esses s3o determinantes para a continuidade dos negdcios,
Somente serdo considerados “Credores Estratégicos” aqueles que se
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manifestarem formalmente — através de contrato especifico a ser celebrado

com a Recuperanda até a realizagac da AGC - disposigdo em continuar, por

mais 2 (dois} anos a contar da homologacdo deste PRJ, o fornecimento de

insumos, méaquinas e equipamentos, materias-primas essenciais, de materiais,

fretes e servigos de toda natureza, inciuindo os servigos financeiros.

Os credores dessa categoria poderdc escolher uma dentre duas formas de
pagamento, a saber:

(a) Sessenta (60) parcelas iguais, devidas desde o 16° (décimo sexto) més
apos a homologacéo judicial do PRJ. Incidirg sobre o montante do crédito

um desagio de 60% (sessenta por cento), sendo que a cada pagamento do

montante novado havera atualizagdo monetaria pelc IPCA - indice

Nacional de Pregos aoc Consumidor Amplo, divulgado peio IBGE, calculado
pré rata dies desde a data da homologagao judicial deste PRJ, ou:

(b} Quarenta e ocito (48) parcelas iguais, devidas desde o 16° (décimo sexto)
més apds a homologagao judicial do PRJ. Nesta opgac havera (i) desagio
de 70% (setenta por cento) sobre o montante do crédito; e (i) incidéncia de
atualizagdo monetaria sobre cada parcela pelo IPCA ~ Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.

6321

£8.3.2.2

Nos termos do Artigo 67 da Lei 11.101/2005, os créditos decorrentes
do compromisso assumido em continuar os fornecimen_tos de
qualquer natureza serdo considerados extraconcursais e nao estarao
s0b os efeitos desse PRJ.

Os credores a que se refere esse topico perderdao a condigdo de
“‘Estrategicos” caso se recusem a CUmprir o compromisso assumido
com & Recuperanda (fornecimento de insumos, maqguinas e
equipamentos, matérias-primas essenciais, de materiais, fretes e
servicos diversos) até a realizagac da AGC. Neste caso, o credor

automaticamente sera classificado como ‘Geral’, passando a viger
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sobre seu crédito as condicdes e regras mencionadas no subtdpico
6.3.3.

6.3.3 Credores Quirografarios — Categoria Geral:

Para aqueles credores que nao se enquadrarem nos termos dos subtopicos
6.3.1 e 6.3.2, incidira sobre seus créditos um desagio de 85% (oitenta ¢ cinco
por cento). Os pagamentos ocorrerao em 7 (sete) parcelas anuais, nos meses
16°, 28° 40° 52° B4°, 76° e 88° apos a homologagao judicial do PRJ,
corrigidas monetariamente pelo IPCA — [ndice Nacional de Pregos ac

Consumidor Amplo, divulgado peic IBGE,

Para resumir as formas de cagamentos propostas para os Credores da Classe
I, vide o Quadro 15 abaixo:

QUADRO 15 - CREDORES CLASSEI
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6.3.4 Pagamentos

Os valores devidos aos credores das Classes — LIl e lll — nos termos deste
PRJ, serdo pagos por meio de ordem de pagamento a vista ("Cheque") nominal
e intransferivel. Caberd ao credor, ou a quem este indicar através de
procuragao firmada por instrumento publico, retirar seu Cheque na sede da
Recuperanda, situada a Avenida Rosseti, 695 — Bairro Santa Catarina — Caxias
do Sul - RS, CEP: 95034-500.

A Recuperanda se obriga tio somente a disponibilizar o Cheque a seus

respectivos credores, observando os valores, as datas e o local indicados no
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PRJ, sendo certo que nao haverd incidéncia de multa, juros ou correcédo
monetaria sobre os valores de emissdo, caso os credores nio realizem a

retirada dos seus respectivos Cheques nas datas e local indicados no PRJ.

6.4 Formagio dos Fundos

Conforme mencionado no subtépico 5.1.4 acima, serdo constituidos dois
fundos, capitalizados através dos recursos oriundos (i) da Alienacao e/ou do
Arrendamento da UPI; e (i) da Locagéo do Imével. Dessa forma, havera maior
conforto para o pagamento dos credores sujeitos e nao sujeitos a Recuperagio
Judicial e, ainda, otimizagdo dos investimentos na Recuperanda. Os fundos

somente serao constituidos e ativados apos a homologagao do PRJ.

6.41 Fundo de Reserva - FR

O FR sera administrado pelos gestores da Recuperanda, com supervisdo do
Administrador Judicial, e seus recursos serdo provenientes do excedente dos
resultados de caixa apurados a partir do primeiro ano das projecdes (vide
Capitulo VII). O que caracterizara o excedente dos resultados de caixa sera o
saldo remanescente em caixa (“Saldo”) depois de deduzidas os investimentos

¢ a necessidade de capital de giro para a adequada operacionalizagdo da
Empresa.

Os recursos do FR serdo totalmente direcionados & liquidagdo das dividas da
Classe |, Il e HI, nos montantes e nas formas previstas nos topicos 6.4, 6.5 e
6.6 e demonstrados no Capitulo V! deste PRJ.

Por liberalidade da Recuperanda, os pagamentas poderéo ser realizados antes
dos prazos previstos nos topicos 6.4, 6.5 e 6.6 deste PRJ, caso o FR apresents
Saldo suficiente para o cumprimento das obrigacCes previstas. Em ocorrendo

tal situag@o, a Recuperanda notificara os credores oportunamente.
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6.4.2 Fundo Tributario — FT

O FT também sera administrado pelos gestores da Recuperanda e seu capital
sera proveriente das seguintes fontes:

(@) Dos recursos obtidos com a locagéo do Ativo Imobiliario, e

(b) Do adicional dos resultados de caixa anuais projetados. O que
caracterizara o adicional dos resultados de caixa sera o saldo
remanescente em caixa depois de deduzidos os recursos para
investimentos, capital de girc e 08 pagamentos dos créditos concursais,

cenforme as condigbes apresentadas nos topicos 6.4, 6.5 e 8.6 acima.
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VIl.. Fluxo de CaixaProjetado . =~ 7

7.1 Conceituaciao

Para demonstrar quantitativamente as explicagées descritas no Capitulo VI, foi
projetado um fluxo de caixa que considera a operacionalidade da Recuperanda
em qualquer cenario previsto neste PRJ.

O fluxo de caixa € o método de captura e registro dos fatos e valores previstos
em determinado periodo projetado, e que provocam alteracdes nos saidos de
caixa. Tais fatos e valores s&o apresentados de forma estruturada, permitindo

assim sua melhor compreensao e analise.

Optou-se, para uma melhor interpretacdo dos ndrneros, pela elaboracdo de
fluxo de caixa em formato de ‘Demonstragao de Resultades” (com a usual
composicao de todas as rubricas: receitas, custos, despesas e resultados,
etc.).

Mesmo as projegbes valendo-se de parametros conservadores, ndo ha
previsao de formacéo de excedentes de caixa significativos que abastecam os
Fundos. Reitere-se que o foco foi criar as condigbes para garantir o pagamento
dos credores e a manuteng¢ao das atividades da Recuperanda. Porém, todas as
oportunidades de geracdo de excedentes serdo exploradas, e qualquer
excedente sera destinado aos Fundos.

Enfatize-se que os valores a serem percebidos pela Alienagéo ndo constam do
Fluxo de Caixa, uma vez que nao refletem a expectativa de fluxo de
pagamentos deste cenario, mas t3c somente um exercicio que norteie a
necessidade minima de caixa da Recuperanda e sua (s) sucessora (s) para o

bom cumprimento das obrigagdes descritas neste PRJ.
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QUADRO 16 - FLUXO DE CAIXA SINTETI_C_Z_(?_

Faturamento Bruto

Vendas Liquidas

Custo Operacional Variavel R$( 33762)

Margem de Contribuig¢io

Lucra Bruto

NMargem Bruta

Total Despesas

ERITINA

EBITOMA - WViargem

Resultados Financeiros -
Representados por Aportes Pré PRI

I Carga Tributaria Total - lucro real

I Necessidade Capital de Giro

I INnvestimentos

i Fundo de Reserva - FR

I Recuperacdo Judicial

| Fundo Tributdrio - FT

I Parcelamentos Tributarios

Caixa Liquido Acumulado

Margerm Liquida Acumulada
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