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1 SUMARIO EXECUTIVO

Breve hist6rico da RP&M Engenharia Ltda.

A RP&M foi criada em 1989 para dedicar-se a construcdo de redes
telef6nicas, cujo cliente principal era a CRT.

Durante a década de 90 teve grande expansdo, com a construcdo de
redes oOpticas e infra-estrutura para redes subterraneas, com uso de método nio
destrutivo para a canalizacdo subterrinea. Chegou ao auge destas atividades com um
efetivo de 600 funcionédrios, faturando mensal mente em torno de 2 milhdes de reais.

Estava situada entre as maiores empresas do ramo, que contava com
mais de vinte concorrentes no RS. Com o inicio da privatizagdo das Telecomunicacdes no
Brasil, houve uma mudanca radical neste mercado, com a chegada das empreiteiras
espanholas trazidas pela Telefonica.

Todas as empresas sucumbiram, sendo substituidas por duas e
posteriormente por apenas uma empresa de nivel nacional.

A RP&M decidiu migrar para a construcdo de redes elétricas de alta
tensdo, e executou obras em todo o Brasil de 230 a 500 kV.

Em 2002/2003 os principais contratos da RP&M eram de fornecimento
de redes para a CEEE,

Em 2003, houve mudanca na diretoria da CEEE com 0s contratos em
andamento, sendo que a RP&M passou a receber demandas inaceitdveis, que ndo foram
atendidas, o que levou ao litigio com os novos diretores, que bloquearam os
pagamentos e inviabilizaram por completo as atividades da empresa.

Ela se viu inadimplente perante seus fornecedores e funcionarios. Por
acordo na Justiga do trabalho envolvendo a CEEE, todos os funcionarios foram demitidos
e indenizados com os créditos existentes junto a CEEE.

A empresa restou inviabilizada financeira e economicamente.

Mercado

A demanda por torres metdlicas, ferragens galvanizadas e demais
partes e pecas e a instalagdo destas para os servicos de telecomunicacbes tem uma
demanda crescente.

Razdes do pedido de Recuperacio Judicial
Inativa a empresa encetou acdes judiciais contra a CEEE cobrando
créditos ainda ndo satisfeitos, tendo finalmente logrado éxito em 2010 com o ganho d
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causa. Os valores devidos foram pagos pela CEEE e encontram-se depositados em conta
judicial.

Esses valores depositados ensejaram o pedido de recuperacdo judicial
da empresa, que foi acolhido pela justica, possibilitando que a retomada de suas
atividades para honrar seus credores.

Mudancas
As mudancas exigidas sdo de ordem administrativa e de gestdo.

Clientes

O mercado estd aquecido sendo os clientes segmentados em:

a) Clientes Finais: Operadoras de Celular Vivo, Claro, Tim e Nextel.

b) Empresas Instaladoras: Clemar, Tecnoservice, Lore, Telecom e RM,

Viabilidade econdmica e financeira

As projecdes do Resultado Econdmico e do Fluxo de Caixa demonstram
a condigdo de recuperagdo da empresa, implementados os meios descritos neste Plano.

As projegdes dos resultados nos permite concluir que, partindo de um
Patriménio Liquido a descoberto (negativo) de R$ 1.817.442,69, se alcance em 36
meses um Patriménio Liquido positivo de cerca de R$ 600.000,00.

Planejamento Estratégico

O desenvolvimento de cultura estratégica permitird atingir as metas
estabelecidas na Projegdo do Resultado Econémico, com a adequacdo da estrutura e dos
custos a realidade da empresa.

Modelo de gestdo estratégica

Os indicadores qualitativos e quantitativos do Modelo de Gestdo
Estratégica permitirdo a andlise e acompanhamento das finangas, dos clientes, da
aprendizagem e renovagdo e dos processos internos e facilitardo o acompanhamento,
pelas partes interessadas, dos resultados gerados e sua comparagao com os projetados.
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2 PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL — ART. 53 DA LEI N© 11.161 DE 2005
2.1 Discriminacdo dos meios de recuperagao

A recuperanda definiu os seguintes meios para sua recuperacao:

2.1.1  Recebimento dos créditos junto & CEEE e ao DMAE.

a) O recebimento imediato dos valores referentes 3 CEEE, que estdo depositados em
conta judicial.

b) Os créditos junto ao DMAE deverdo ter o seu recebimento negociado.

2.1.2 Dos prazos e condigdes para pagamento das obrigacdes vencidas.
a) ARP&M pagaré os créditos trabalhistas dentro do prazo de 12 (doze) meses.

b) A RP@M necessitard de uma caréncia de 05 (cinco) meses para inicio de
pagamento de suas obrigagdes junto aos credores quirografarios, que serdo
liquidados em 24 (vinte e quatro) meses, a partir do 6° més da recuperacio.

¢) Para os créditos tributérios vencidos é necessiria uma caréncia de 12(doze)
meses, e serdo liquidados em 48 (quarenta e oito) meses, a partir do 13° més da
recuperacao.

d) Os fornecedores de matéria-prima, materiais e servicos serdo pagas a vista.

e) Os salarios e obrigagBes sociais e previdéncirias serdo pagas dentro do més
gerador e de competéncia. :

f) Por medida de seguranca, deve ser constituido um saldo de disponibilidade de no
minimo R$ 150.000,00 (cento e cincoenta mil reais), para enfrentar eventuais
variagbes de valores no decorrer da recuperacgo.

g) As parcelas mensais de cada credor serdo definidas incidindo a percentagem que
representam no total de credores, e o valor total a ser pago em cada més estad
representado na Projecdo do Fluxo de Caixa.

2.1.3  Ajuste e equalizacdo de juros/encargos

O ajuste e a equalizagdo dos encargos financeiros 3 expressao financeira da TR HW
(Taxa Referencial) + juros/encargos de 6% ao ano, incidentes sobre a parcela, seré
significativo para a recuperaco da empresa. ?

6

Rua Addo Gernhardt, 85 - Sdo Leopoido - RS - CEP 93032-230 - Fone/Fax: 3588-1292 Cel: 9944-9574 - E-mail: wspemcias@sinos,ner




/)

ngnde - Pericias & Consultoria WF""?" 5P°de/4b (/

seonasam ‘ﬂ
cLenomisTa

2.2

2'3

2.1.4 Parcerias estratégicas e operacionais

A importancia das parcerias é a de disponibilizar o conhecimento de necessidades de
clientes, ndo atendidas pela empresa, contribuindo para o aumento da Receita
Operacional e 0 aumento da Margem Operacional.

2.1.5  Planejamento estratégico

O planejamento estratégico tem como objetivo principal utilizar os
pontos fortes da organizacdo para atender a demanda por torres
metalicas, ferragens galvanizadas, partes e pecas e a instalacdo destas
para os servicos de telecomunicagBes dos usudrios, com equipe de
profissionais qualificados, sempre com visao estratégica para o cliente.
O detalhamento do Planejamento Estratégico estd no item 9 do Plano de
Recuperacdo.

Demonstracdo de viabilidade econémica

A demonstracdo da viabilidade econdmica é representada pela Projecdo do Resultado
Econdmico, item 5.3 do Plano de Recuperagdo, evidencia a fase de geracdo de resultados
positivos a partir do més de maio/2012.

Laudo econémico-financeiro

A empresa tem como objeto a producdo e o fornecimento de torres metdlicas, ferragens
galvanizadas e demais partes e pecas e a instalacdo destas para os servicos de
telecomunicacdes.

O capital necessario para o incio das atividades é o valor do crédito existente em depdsito
judicial relativo a CEEE.,

Este capital serd aplicado no investimento em maquinas e equipamentos indispensaveis a
atividade, a compra de matéria-prima e materiais auxiliares, bem como para o pagamento de
funciondrios e também para a liquidacdo de parte dos créditos trabalhistas.

A Projecdo do Resultado Econdémico, item 5.3 do Plano de Recuperacdo, parte da realidade
atual, novembro/2011, primeiro més com aplicacdo do Regime de Competéncia definido pela
legislagdo conforme Lei n®6.404/76 em seu art.177.

Inicio da Receita Operacional est3 previsto para dezembro/2012, com crescimento projetado
até fevereiro/2013, quando a empresa estara totalmente mplementada, nas éreas de producio
e comercial.

A seguranca na obtencdo dos resultados projetados baseia-se nas negociagdes em andamento
e na tendéncia crescente da demanda das telecomunicacdes.

O laudo esta representado pelas projegdes do Resultado Econdmico e do Fluxo de Caixig I
7
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RAZOES QUE CONDUZIRAM A RP&M A RECUPERACAO JUDICIAL

Desde a interrupcdo das atividades até o deferimento da Recuperacdo Judicial, detectaram-se razées
que, além das mencionadas na inicial, originaram a situacdo que conduziu a empresa ao pedido.

A identificacdo destas razdes € importante para a definicdo das mudancas necessarias 3 recuperacao,
que sdo:

4.

a)  Problema societario
Houve desentendimento entre os acionistas, no que concerne a gestdo da empresa, o que
repercutiu significativamente sobre os resultados;

b)  Estratégia ndo compartilhada
Nao havia estratégia claramente definida, além de ndo ser compartilhada pela estrutura, por
nao conhecé-la;

¢)  Mudancas de mercado ndo percebidas
Provavelmente o problema societario deve ter prejudicado a identificagdo das mudancas e,
por conseqiiéncia, as acdes necessarias n3o foram definidas, muito menos implementadas;

d)  Gestao ndo profissional

Apesar do conhecimento técnico que os acionistas tém do setor, a gestdo ndo conseguiu ser
profissional nas areas administrativa e financeira.

MUDANCAS JA IMPLEMENTADAS

Podem ser elencadas as seguintes acdes que jé repercutem nos resultados, todas desenvolvidas a partir
da inicial de Recuperacio Judicial:

a)

b)

d)

e)

f)

Foi solucionado o problema societario com a saida dos sécios Rubens Paulo Possab Filho e Afonso
Carlos Brum Aguilar;

0O sécio Jodo Ernesto Maraschin, assumiu toda area operacional e o nivel estratégico;

Foram revisados os processos fundamentais da empresa nas areas administrativa, financeira,
servigos e comercial;

Houve definicdo e aplicagdo de indicadores para o acompanhamento da gestdo, das metas e dos
resultados;

Houve reducdo do espago fisico ocupado em 70% do que outrora utilizado, com reducdo do custo

de locagdo e condominial; o

Foi dado inicio ao planejamento estratégico da empresa, para os préximos cinco (5) eﬁcios
sociais; / 8
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9)

h)

5.1

5.2

As mudangas havidas no mercado estio identificadas, e novas estratégias de comercializacdo
serao aplicadas;

Foi contratada consultoria eéspecializada em gestdo para orientar e monitorar as acdes necessarias
para a recuperagao da empresa.

PROJECAO DO RESULTADO ECONOMICO

Notas Explicativas Referentes aos Valores Realizados

5.1.1 Regime de Competéncia
A partir de novembro/2011 esti sendo aplicado o regime de competéncia mensal nos
registros dos valores diferenciais (de resultados), como determina o Artigo 177 da Lei n®
6404/76;

5.1.2 Despesas financeiras
Juros sobre as obrigagBes foram projetados 3 taxa de TR + 0,5% ao més;

5.1.3  Ativo Permanente
Em outubro/2011 foram lancados R$ 200.000,00 relativos a um ativo intangivel relativo
a tecnologia de dominio da empresa.

Critérios adotados para os Valores Projetados

5.2.1 Receita Operacional Bruta — Metalicos
Tem como base os valores mensais projetados das vendas de partes e pecas e de
torres metalicas.

5.2.2 Receita Operacional Bruta — Montagem

Tem como base os valores mensais projetados dos servicos de montagem de torres
metalicas.

5.2.3 Deducdes da Receita Bruta
E representado pelas dedugdes dos impostos faturados.
9
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5.2.4 Custo dos Metalicos

/

Tem como base os custos projetados de outubro/2011, com previsdo de crescimento até

fevereiro/2013.

5.2.5 Custos das Montagens

Tem como base os custos projetados de outubro/2011, com previsdo de crescimento até

setembro/2012.

5.2.6 Custo fixo
Base nos custos de outubro/2011.

5.2.7 Despesas financeiras — Juros

Calculados a base TR + 0,5% ao més a partir de outubro/2011, sobre o valor total da

divida.

5.28 IReCSLL

Calculados com base na legislacdo atual, sendo calculado pelo regime trimestral.

53 Projecdo do Resultado Econdémico.
Anexo 01 - Listagem de Servicos de Telecomunicagdes com precos .
Anexo 02 - Listagem de Partes e Pecas com precos .
Anexo 03 - Planilha de Projecdo do Resultado Econdmico.

6  PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA

6.1 Critérios Adotados para os Valores Projetados

A projecdo do Fluxo de Caixa parte da Projecdo do Resultado Econémico, respeitando os prazos de

Recebimentos e Pagamentos:

6.1.1  Receita Operacional Bruta — Produtos/Servicos

Considerada a entrada no més seguinte ao da competéncia prevista na projecdo do

resultado econdmico;
6.1.2 Deducdes da Receita Bruta

resultado econdmico;

Considerada a saida no més seguinte ao da competéncia prevista a

B e A e i = B . FED ORAL0. 937 il 1B o DRG0 4m0n. Pl na s Aol & o : 74
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6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.1.9

Custos dos Produtos
Considerada a saida no més da competéncia na projecio do resultado econémico;

Custos dos Servicos Prestados
Considerada a saida no més da competéncia na projecio do resultado econdmico;

Custos Fixo
Considerada a saida no més da compet@ncia na projegdo do resultado econdmico;

Despesas com pessoal
Considerada a saida no més da competéncia na projecio do resultado econdmico;

Despesas Operacionais - Outras despesas
Considerada a saida no més da competéncia na projecio do resultado econdmico;

Despesas Financeiras

AN
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Considerada a saida no mesmo més da competéncia prevista na projecdo do resultado
econdmico incluidos os juros sobre empréstimos, cujo valor deveré ser definido apds o

pagamento do principal;

IR e CSLL

Considerada a saida no més seguinte ao da competéncia prevista na projecao do

resultado econdmico.

6.2 Projecdo do Fluxo de Caixa

Anexo 04 - Planilha de Projecdo do Fluxo de Caixa.

7 PLANO DE MUDANCAS

Para promover a mudanga necessaria a recuperacio da empresa, o trabalho a ser desenvolvido

devera prioritariamente se concentrar nas seguintes &reas e acoes:

7.1 Na area econdmica/financeira;

a)
b)
)
d)
e)

Estabilizar o fluxo de caixa;
Fortalecer o balango financeiro da empresa;
Adequar os custos a realidade da empresa;

Alterar o tipo juridico;
Definir e implementar politica de margem de resultado. g
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7.2 Na area pessoal:
a)  Recuperar a confianca e 0 comprometimento do pessoal ativo na empresa;
b)  Esclarecer aos funciondrios os principais fatores de sucesso e celebrar com eles as
conquistas;
¢)  Reconhecer os funciondrios renovadores e de alto desempenho;
d)  Afastar os funcionarios eventualmente ineficientes;
e)  Definir fungGes e propiciar treinamento.

7.3 Na area de marketing:

a)

Definir produto/servigos, prego, canais de distribuicdo e comunicacdo.

7.4 Na area estratégica:

a)
b)
9
d)

Desenvolver uma estratégia clara e convincente;

Comunicar sua esséncia a todas as pessoas ativas na empresa;

Buscar o compartilhamento de valores fundamentais;

Substituir executivos, técnicos incompativeis com a estratégia, se for o caso.

8 NOVOS FATORES DE EVOLUCAO DA EMPRESA

A evolucdo da empresa serd buscada com a disseminacdo da cultura de empresa como
organismo vivo, que consiste em:

a)

b)

9

d)
e)

f)

g)
h)

Criar a consciéncia geral de que a empresa é parte integrante de um organismo maior e
nao algo isolado;

Compartilhar o pensamento sistémico, todos conscientes de que o todo é maior do que a
soma das partes;

Envolver todos na busca do desenvolvimento sustentado e otimizacdo continua do
conjunto;

Desenvolver a convicgdo de que cada pessoa influencia positivamente os resultados;
Aculturar o capital humano para que todos vejam e sejam vistos como organismos
auténomos dentro do organismo maior que a empresa representa;

Estimular a evolugdo continua dos modelos mentais dos colaboradores;

Desenvolver as pessoas de forma sistémica e ndo de forma compartimentalizada;
Facultar a lideranga educadora potencializando a vitalidade dos mecanismos de auto-
organizagao da empresa.
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