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1.1 Consideragoes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram
este relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe
Técnica julga pertinentes para uma melhor compreensdo do

trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe Técnica chegar as conclusdes apresentadas no
presente relatorio, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como
boas e validas as informacGes contidas nas demonstracOes
contabeis de ECOMETAL INDUSTRIA DE METAIS LTDA. , as quais
foram fornecidas por seus representantes; e (ii) foram conduzidas
discussGes com membros integrantes da administracao sobre os

negdcios e as operagdes da referida sociedade empresaria.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracdo deste
relatério tem qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou
qualquer relacdo com quaisquer das partes envolvidas, o que
caracteriza o carater independente desta Equipe em relacdo ao

presente trabalho.

Importa também referir que os representantes da ECOMETAL

INDUSTRIA DE METAIS LTDA ndo impuseram restricGes para que
esta Equipe Técnica pudesse: (i) obter acesso as instalacoes da
Empresa; e (i) chegar de forma independente as conclusdes aqui

contidas.

Este relatorio e as opiniGes aqui contidas tém a finalidade de
prestar informacdes a todos os interessados no presente processo,
observando o fato de que qualquer leitor deste relatorio deve estar

ciente das condicGes que nortearam este trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores

indicados neste relatorio estdo expressos em reais (RS).
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1.2 Cronograma Processual
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Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperacdo Judicial da Ecometal IndUstria de Metais LTDA., demonstrando o

atual estagio em que se encontra.

Ajuizamento (art.
51 LRF)
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2.1 Historico da Recuperanda

Fundacao da ECOMETAL visando atuar no

segmento metal mecanico para fabricagao Crise Financeira e Pedido de
Recuperacao Judicial,

ajuizado em 25/01/2012

de pecas e acessorios de reposicdo para

equipamentos de pds-colheita.

renegociagdo com clientes
e fornecedores
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Adequagdo da estrutura
administrativa e

Designacdo da Brizola e Japur para
o0 encargo de Administrador Judicial

SEE

Crescimento exponencial das Desenvolvimento da

atividades e consolidagdo no Maquina de Tubos Chapa
mercado. 1045 como nova

estratégia empresarial

Reestruturagdo do processo Fabril,
com adequacdes na planta e
devolucdes de maquinas ociosas na

fabrica.
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2.2 Informagoes Gerais

ECOMETAL INDUSTRIA
DE METAIS LTDA.

CNPJ: 08.357.081/0001-93

Nome fantasia: Ecometal

Rua Albrecht Doeth, bairro Distrito Industrial, em
Panambi/RS

Sociedade Empreséria Limitada
Capital Social: R$ 570.000,00

Sécio-administrador: Vilmar Horst de Oliveira
Sécio: Jonas Pan de Oliveira

Atividade: Fabricacdo de maquinas e
equipamentos para a agricultura e pecuaria,
pecas e acessorios, exceto parairrigagdo



2.3 Visita a Sede

No dia 22 de julho de 2022, a Administracdo Judicial realizou visita
in loco na sede da Recuperanda, de modo a se inteirar do andamento
das atividades empresariais correspondente ao primeiro semestre de
2022. A reunido foi realizada com o representante financeiro da

Empresa, Sr. Sérgio da Silva.

Primeiramente, foi destacado pelo Sr. Sérgio que a producdo do
més de janeiro/2022 foi prejudicada devido a mudanca de instalagdes e
a movimentacdo de maquinario. Além disso, houve um surto de covid-
19 dentro da Empresa, acarretando no afastamento de 29 funcionarios

por conta da contaminacdo, reducao de 78% da operacao.

Por outro lado, o mercado apresentou um aquecimento a partir do

més de maio/2022.

Os faturamentos dos meses de maio e junho/2022 foram superiores
ao ponto de equilibrio da Recuperanda, o qual estd em RS 1,1 milhdo
atualmente. A receita bruta de vendas, no referido periodo, foi de RS 1,2

e RS 1,3 milhdo, respectivamente.

Além disso, a respeito da disponibilidade de caixa, o Sr. Sérgio

assegurou que, atualmente, os valores sdo suficientes para cumprir com

BRIZOLA E JAPUR
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0 pagamento de todas as despesas correntes. No presente momento,
ha um saldo de RS 1,2 milhdo em carteira referentes a pedidos ja
realizados, o que representa, aproximadamente, a um més de

producao.

Conforme relatado pelo representante da Devedora, houve um
aumento significativo no prego da matéria-prima utilizada (ago) - em
torno de 30%. Ainda, foi destacado que os estoques estdo sendo

mantidos dentro da necessidade de producao.

No que tange ao maquinario da Devedora, foi informado que todas

as maquinas estdo ativas. Por ocasido da visita in loco, foi identificado

novo equipamento na linha de produ¢do. Quando questionado ao
responsavel financeiro, foi informado que tal maquinario foi cedido.
Diante do exposto, o representante da Administracao Judicial solicitou
o envio de documentagdo comprobatdria referente a propriedade do
equipamento. O Sr. Sérgio ficou de encaminhar por e-mail o documento

solicitado.

Com relacdo a producdo, destaca-se que a Empresa permanece

terceirizando o servico de corte de chapas.
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2.3 Visita a Sede

No més de dezembro/2021 foram aderidos novos parcelamentos
tributarios, correspondentes as dividas previdenciarias, federais e
estaduais, os quais estdo sendo pagos mensalmente. Os tributos

correntes estdo sendo adimplidos tempestivamente.

Ainda, esta pendente a regularizacdo de alguns valores da GFIP.
Assim que tal situacdo for solucionada, serd possivel a emissdo das
CND’s da Empresa. Ainda, had uma quantia de RS 17 mil reais referente a
IRPJ, a qual serd negociada com o fisco. Além disso, a Recuperanda
necessita regularizar o seu habite-se através do CNO (Cadastro Nacional

de Obras).

No periodo compreendido entre janeiro e junho/2022, ndo houve
adesdo de novos empréstimos tampouco venda ou compra de ativo

imobilizado.

No que diz respeito a principal dificuldade atual da Devedora, a
contratacdo de novos funcionarios tem sido o maior desafio, tendo em
vista que a cidade de Panambi/RS é pequena e ha escassez de mao-de-

obra.
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Atualmente, a Empresa esta com 100% da sua capacidade
produtiva. Estd sendo posto em pratica um projeto de melhoria
relacionado ao aprimoramento tecnoldgico dos equipamentos, a fim de

gerar um valor agregado e conquistar novos clientes.
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2.4 Quadro Funcional

Apresenta-se a seguir a evolugdo do quadro funcional da

Recuperanda desde o ajuizamento do pedido de Recuperacdo até o

presente  momento, conforme informagdes encaminhadas pela sua

administracdo:
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Em maio de 2022, a Devedora contava com 83
colaboradores, sendo todos os contratos norteados pelo
regime celetista (CLT). Observa-se que, durante os dez anos
transcorridos, a Empresa apresentou oscilagdes no seu
quadro funcional, porém sempre manteve a mesma média
no numero de funcionarios, com excecdes observadas nos

anos de 2012,2013 e de 2018, e em maio de 2022.

A
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 3.2. Créditos Extraconcursais
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3.1 Créditos Concursais

Destaca-se que o atual Quadro-Geral de Credores tem como O passivo sujeito & Recuperagdao Judicial é composto
base a relacdo de credores ajustada por esta Equipe Técnica, a qual essencialmente por institui¢des financeiras e fornecedores, conforme
passou por modificacoes que visaram a adequa-la a realidade do observado no grafico abaixo:

processo, mormente a luz de que a relacdo-base data de fevereiro

de 2014.

Ainda, urge referir que foram realizadas consultas a cada um dos
CNPJs dos credores no sitio eletronico da Receita Federal, a fim de
que pudessem ser identificadas eventuais alteracdes no nome
empresarial (em havendo alteracdo, foi adotado o novo nome);
foram feitas modificaces em relacdo as cessGes de crédito
noticiadas nos autos; e foram contabilizados eventuais pagamentos
e acordos realizados. Abaixo, demonstra-se resumo do QGC da

Devedora:

Valordos Quantidade

Gl Créditos (RS) de Credores

Total RS 4.047.117,66

13
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3.2 Creéditos Extraconcursais - Passivo Fiscal

- Parcelamento
Tributos ol Tl

federaisem O passivo fiscal em atraso, somado ao valor dos parcelamentos
atraso

1%

federais
parcelados

12% 4%

previdenciaria

tributarios aderidos até o momento, é de R§ 3.134.759,07.
Abaixo, segue a composi¢cao do montante:
Débitos com

exigibilidade
suspensa

4%

Natureza do tributo %

Parcelamento ICMS! RS 2.473.507,17 78,91%
Débitos com exigibilidade suspensa? RS 122.560,94 3,91%
Tributos federais parcelados® RS  386.568,60 12,33%
Parcelamento da divida previdencidria* RS  134.58896  4,29%
Tributos federais em atraso? RS 1753340 0,56%

Parcelamento ICMS
790/0 'Conforme documento emitido no dia 22 de julho de 2022 pela Procuradoria-
Geral do Estado do Rio Grande do Sul;

2Conforme relatdrio e-CAC extraido em 07/07/2022;

3Conforme  documento emitido pela Receita Federal, enviado pelos
representantes da Devedora, com data de 18/01/2022;

*Conforme documento emitido pela Receita Federal, enviado pelos

representantes da Devedora, com data de 20/01/2022.

A
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4.1 Analise Financeira — Ativo

Apresenta-se a seguir as rubricas do Ativo da Recuperanda correspondentes ao periodo entre novembro/2021 e maio/2022:

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial

mai/22 AV%  AH% abr/22 mar/22 fev/22 jan/22 dez/21 nov/21
Disponibilidades 1.146.768 17% -11% 1.147.590 1.171.847 1.207.868 1.220.323 569.051 1.290.458
Créditos de faturamento liquido 2.100.600 32% 35% 2.853.807 1.889.680 2.653.428 1.566.584 2.942.809 1.559.376
Créditos financeiros de expediente 10.387 0% 0% 10.387 10.387 10.387 10.387 10.387 10.387
Créditos tributarios 129552 2% -52% 129.552 129611 129611 166.325 220.467 271.186
Outros créditos 396.517 6% -27% 414.817 548.655 474.494 437.186 438.174 542.565
Estoques 1.463.739  22% -36% 1.620.550 1.578.803 1.848.494 1.866.701 1.716.487 2.284.757
ATIVO CIRCULANTE 5247563 80%  -12% 6.176.703 5328982  6.324.283 5267504 5.897.373  5.958.728
Investimentos 346.545 5% 51% 346.545 341.846 341.846 332.453 332.453 228.888
Imobilizado 570975 9% -69% 576.508 588.197 601.845 605.761 618.468 1.870.924
Intangivel 33204 1% 0% 33.204 33.204 33.204 33.204 33.204 33.204
Créditos a receber 374980 6% -20% 374.980 374.980 374.980 374.980 374.980 468.680
Direitos a acdes 1.190 0% 0% 1.190 1.190 1.190 1.190 1.190 1.190
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.326.894 20%  -49% 1332426 1339417  1.353.065  1.347.588  1.360.295  2.602.885
TOTALDOATIVO 6.574.457 100%  -23% 7.509.129 6.668.399 1.677.348 6.615.092 1.257.668 8.561.613

AV% - Andlise vertical - com base no total do ativo;

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variacdo entre os meses de novembro/2021 e maio/2022 de cada rubrica.

A
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4.1 Analise Financeira — Ativo

Valoresem RS

2.602.885
1.353.065

1.332.426

1.360.295

1.339.417 1.347.588

1.326.894

5.897.373|5.958.728

5.328.982

mai/2022 abr/2022 mar/2022 fev/2022 jan/2022 dez/2021 nov/2021

m Ativo Circulante Ativo Ndo Circulante

Com base na documentacgdo disponibilizada pelos representantes da
Devedora, referente ao periodo entre os meses de novembro/2021 e
maio/2022, observa-se que ocorreu aumento de 35% na rubrica Créditos
Faturamento Liquido, atingindo saldo de RS 2.100.600,38 ao final deste
Ultimo més. Tal variacdo corresponde ao incremento da quantia
contabilizada como duplicatas a receber.

O montante de Disponibilidades apresentou reducdo de 11% no
periodo analisado, totalizando aproximadamente RS 1,1 milhdo.

No que diz respeito ao saldo de Estoques, comparando-se os meses de
novembro/2021 e maio/2022, houve um decréscimo de 36%. A rubrica é
composta por valores relativos a insumos, estoques de terceiros e
mercadorias da Recuperanda em poder de terceiros.

Por fim, nota-se que o Ativo Imobilizado apresentou uma queda de 69%
em seu saldo, vinculada a valores de depreciacdo acumulada e,
especialmente, ao zeramento da conta “construcdes em andamento” no
més de dezembro/21. Tal rubrica representa 9% perante o ativo total da
objeto de

Recuperanda. O assunto seré

representantes da Empresa e a Administracdo Judicial aguardara

questionamento  aos

esclarecimentos acerca do ponto. Diante do exposto, destaca-se que o
topico sera objeto do préoximo relatéorio mensal de atividades.

Ao lado, demonstra-se graficamente a evolucao mensal dos saldos do
ativo da Empresa.

17



4.2 Analise Financeira — Passivo

BRIZOLA E JAPUR

Apresenta-se a seguir as rubricas do Passivo da Recuperanda correspondentes ao periodo entre novembro/2021 e maio/2022:

Administragdo Judicial

mai/22 AV% AH% abr/22 mar/22 fev/22 jan/22 dez/21 nov/21
Credores 3.156.661 15% -24% 4.316.579 3.528.383 4.805.012 3.592.618 3.841.278 4.174974
Tributérios 593495 3% -84% 475.548 619.673 498.449 408.392 3.905.733 3.747.599
Outros débitos com terceiros 262.680 1% -5% 265.655 249.726 268.878 302.757 316.111 277.127
PASSIVO CIRCULANTE 4.012.837 19% -51% 5.057.781 4.397.781 5.572.339 4.303.767 8.063.122 8.199.701
Financiamentos 1.208.806 6% -45% 1.215.950 1.223.094 1.230.238 1.230.238 1.237.381 2.178.525
Divida com terceiros 5.030.340 24% 54% 4.956.340 4.713.340 4.166.340 4.069.840 3.951.640 3.263.340
Soécios e pessoas ligadas 351.800 2% -21% 351.800 351.800 351.800 351.800 351.800 445,500
Impostos 9.713.420 46% 53% 9.794.438 9.842.273 9.925.721 10.002.015 6.339.706 6.363.995
Fornecedores a longo prazo 609.780 3% 0% 609.780 609.780 609.780 609.780 609.780 609.780
Resultados de exercicios futuros 119.704 1% 0% 119.704 119.704 119.704 119.704 119.704 119.704
PASSIVO NAO CIRCULANTE 17.033.850 81% 31% 17.048.011 16.859.990 16.403.582 16.383.375 12.610.010 12.980.843
TOTAL DO PASSIVO 21.046.687 100% -1% 22.105.792 21.257.771 21.975921 20.687.142 20.673.132 21.180.544
PATRIMONIO LIQUIDO (13.415.464) -64% 9% (13.415.464) (13.415.464) (13.415.464) (13.415.464) (13.415.464) (12.300.172)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 7.631.223 36% -14% 8.690.329 7.842.307 8.560.457 7.271.678 7.257.668 8.880.372

AV% - Andlise vertical - com base no total do passivo;

AH% - Andlise horizontal - apresenta a variacdo entre os meses de novembro/2021 e maio/2022 de cada rubrica.

A
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4.2 Analise Financeira — Passivo

Valoresem RS

17.048.011
17.033.850 16.859.990

16.403.582
16.383.375 12 610,010 12-980.843

-12.300.172

-13.415.464
-13.415.464

-13.415.464
-13.415.464

-13.415.464
-13.415.464

mai/2022 abr/2022 mar/2022 fev/2022 jan/2022 dez/2021 nov/2021

B Passivo Circulante  © Passivo Ndo Circulante © Patrimonio Liquido

O grafico ao lado apresenta a evolucdo mensal das contas de passivo e

patrimoénio liquido da Recuperanda.

Quando comparados os saldos dos meses de novembro/2021 e
maio/2022, observou-se decréscimo de 24% na conta Credores, totalizando
RS 3.156.661,44. Tal variacdo se refere principalmente ao saldo de

“Empréstimos para descontos de duplicatas” (Extraconcursal).

No que diz respeito a rubrica Tributarios (impostos, contribui¢oes e
provisdes), contabilizada no grupo de contas de curto prazo, nota-se uma
reducdo de 84%, que corresponde a reclassificacao, em janeiro/22, de cerca
de RS 3,5 milhdes para o passivo tributério de longo prazo (parcelamentos

tributarios).

O montante contabilizado como Dividas com Terceiros apresentou
aumento de 54%, atingindo o saldo de RS 5.030.340,00 ao final de maio/2022.
No que tange a rubrica Financiamentos, contabilizada no Passivo Nado
Circulante, houve um decréscimo de 45% entre os meses de novembro/2021
e maio/2022.

Por fim, destaca-se que os balancetes disponibilizados pelos
representantes da Devedora foram apresentados de forma sintética, ndo
uma analise mais detalhada dos valores

sendo possivel realizar

contabilizados.
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4.3 Analise Financeira — Demonstragao de Resultado

Apresenta-se a seguir a Demonstracdo de Resultado Mensal correspondente aos meses de abril e maio de 2022:

mai/22 AH% abr/22
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1227770 18% 1.042.217
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (209.007)  24% (167.953)
(=) RECEITA LIQUIDA 1.018763  17% 874.264
() CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (195.862)  16% (168.992)
(=) LUCRO BRUTO 822901  17% 705.271
(-) DESPESAS COM PESSOAL (462.688)  16% (398.776)
(-) DESPESAS GERAIS (145.609)  -31% (211.317)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS (3.265) 6% (3.070)
(-) DESPESAS COM MANUTENCAO (18.789)  15% (16.318)
(=) RESULTADO OPERACIONAL 192550  154% 75.791
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 42 -81% 227
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (68.493)  -19% (84.248)
EBITDA 124.099 -1608% (8.230)
(+)OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 334 -64% 939
(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 124433 -1807% (7.291)

AH% - Andlise horizontal - apresenta a varia¢do entre os meses de abril e maio/2022 de cada rubrica.
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4.3 Analise Financeira — Demonstracao de Resultado

1.200.000
Com base no grafico ao lado, observa-se que a 1.018.763
. . . . ) . 1.000.000
Receita Liquida auferida em maio/2022 foi superior ao resultado
obtido no periodo imediatamente anterior. Com base no relato do
responsavel financeiro, o faturamento obtido em maio/2022 superou 800.000
G s 698.844
o ponto de equilibrio da Recuperanda (RS 1,1 milhdo).
600.000 713.729
Em relacdo aos custos e as despesas operacionais
dispendidas em em maio/2022, observou-se um breve aumento em
) \ 400.000
relacdo aos valores de abril/2022, devido, especialmente, as despesas
com pessoal, as quais representaram 45% da Receita Liquida.
200.000
Por fim, destaca-se que, no més de maio/2022, a
m qaue, 10/2022, 195.862 TR
Devedora auferiu um lucro contabil de RS 124.433,45, ante o prejuizo
de, aproximadamente, RS 7,3 mil no més anterior. mai/22 abr/22

mm CUSTO DOS SERVICOS  mmmmm DESPESAS * RECEITA LIQUIDA
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4.4 Analise Financeira — Indicadores

Indicadores mai/22 abr/22 mar/22 fev/22 jan/22
CCL - Capital Circulante Liquido (a) 1234727 1118922  931.201 751943 963.737
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) -185.817 -317.769  -679.573 -801.540 -567.726
Liquidez Corrente (c) 13 1,2 1,2 1,1 1,2
Liguidez Imediata (d) 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3
Liquidez Geral (e) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Divida/Ativos (f) 3,2 2,9 32 2,9 3,1
Cobertura de Juros (g) 1,5 1,8 2,1 1,8 1,5
Divida / Patrimonio Liquido (h) -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -15

Referéncias

(a) Ativo Circulante - Passivo circulante

(b) Ativo Circulante exceto Disponibilidades - Passivo Circulante exceto Dividas com incidéncia de juros
(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante.

(d) Disponibilidades / Passivo Circulante

(e) Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo / Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

(f) Indicador de alavancagem financeira, representado pelo Total de Passivos / Total de Ativos

(g) Lucro antes dos juros e Imposto de renda / Despesas financeiras

(h) Divida Total / Patriménio Liquido

¥Para a interpretacdo dos indices de liquidez, deve-se levar em conta que:
» Maior que 1 - folga no disponivel para uma possivel liquidacdo das obrigagdes

» Seigualal-osvalores dos direitos e obrigagdes a curto prazo séo equivalentes

» Se menor que 1: ndo hd disponibilidade suficientes para quitar as obrigagbes a curto prazo

1.500.000

1.000.000

The——
\\.\/

abr/22

500.000
0
-500.000

-1.000.000

mai/22 mar/22  fev/22  jan/22

== CCL - Capital Circulante Liquido (a)
—8—NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)

—> Liquidez Corrente (c) —> Liquidez Imediata (d) —> Liquidez Geral ()

14
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

/’

\/

—5

jan/22 fev/22  mar/22  abr/22  mai/22
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5.1 Cumprimento das Obrigacoes

Na qualidade de auxiliar do Juizo, além de manter o credor
informado acerca do andamento das atividades da Recuperanda e dos
tramites processuais, um dos papéis da equipe de Administracao
Judicial é o de fiscalizar as atividades da Recuperanda, especialmente
no que tange ao cumprimento das obrigacGes que lhe sdo impostas

pela Lein®11.101/05.

No dia 22 de julho de 2022, esta Equipe Técnica realizou inspe¢do
in loco nas dependéncias da Recuperanda, conforme registros
fotograficos apresentados nas paginas 26 e 27 deste relatério. A partir
da visita realizada, foi possivel constatar que as atividades estavam

ocorrendo normalmente.

Ressalta-se que, conforme relato do responsavel financeiro da
Devedora e ratificado pelos registros contébeis, as despesas correntes,
como salarios, agua, energia elétrica e fornecedores, estdo sendo

adimplidas mensalmente.

Embora tenha encontrado registro em conta de mutuo com sécio e

empréstimos a terceiros realizados pela Recuperanda a partir de 2018,
esta Administracdo Judicial ndo encontrou indicios claros de que haja
prejuizo deliberado aos credores em alguma acdo de seus

representantes.

Por sua vez, os honorarios em favor desta Administracdo Judicial

ainda estdo pendentes de fixacdo pelo juizo.
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6. Registros Fotograficos

Registros fotogrdficos realizados no dia 22/07/2022.
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6. Registros Fotograficos
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Novo equipamento identificado na linha de produgdo.

Registros fotograficos realizados no dia 22/07/2022.
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Diante das informacGes prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques Miguel Condah Kaghofer
Coordenador Geral Advogado Responsavel
OAB/RS 76.787 OAB/RS 119.030

Daniel Kops Felipe Camardelli Juliana Reschke
Coordenador Contabil Equipe Contabil Equipe Contabil
CRC/RS 96.647/0-9 CRA/RS 31.349/0
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