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CARTA DE APRESENTACAO

llmo. ao Excelentissimo(a) Senhor(a) Doutor(a) Juiz(a) de Direito da Comarca
de Caxias do Sul

Vimos respeitosamente apresentar proposta de plano de recuperacdo judicial —
para a empresa INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS LTDA.

Empresa responsdvel pela condugdo técnica da proposta do plano de
recuperacao judicial em fase postulatéria, REBUILD: Consultoria Juridica e Econ6mica,
com sede na cidade de Porto Alegre (RS) e unidades em S3do Leopoldo (RS) e em ltajai
(SC).

Com atuacdo na reducdo dos riscos empresariais e agindo de forma proativa e
comprometida, nossa empresa possui profissionais altamente capacitados, com
experiéncia no exterior, publicacdo de livros nacionais e internacionais e atuacdo em
multinacionais.

Prestamos servigos de reestruturacdo empresarial, voltado para as dreas juridicas,
econdmicas e financeiras, com diferencias a seguir:

o Equipe com grande experiéncia;
o Formacado em nivel de pds-doutorado no exterior; e
o Atuacdo em grandes universidades.

Atendemos empresas nacionais e internacionais, seja para o redirecionamento
ou para protecdo dos interesses dos proprietarios que desejam reestruturar a empresa.

Realizado as devidas apresentacdes com credenciais de titulagdo e notdrio saber
para o desenvolvimento da atividade proposta os proponentes passam a seguir a
discorrer sobre a proposta do Plano de Recuperacao Judicial em etapa apreciacao dos
credores.
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INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Econ6mico-financeiro do Plano de Recuperagdo
Judicial (Estudo Técnico) da INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS LTDA,
inscrita no CNPJ sob o nimero 94.338.753/0001-55, localizada na Rua A, n2 210, bairro
Ana Rech, CEP: 95.060-000, Caxias do Sul, RS, é apresentado para auxiliar a empresa em
seu processo de recuperagdo judicial. Daqui em diante, para fins de simplificagdo,
denominada como “Recuperanda” ou “Empresa”.

Este estudo técnico foi desenvolvido pela empresa REBUILD Consultoria
Empresarial (REBUILD) com base nas informacd&es fornecidas pelas Recuperanda e seus
assessores, visando fornecer um maior entendimento sobre o modelo de negdcios das
Recuperanda e subsidios que atestem a sua viabilidade econdmico-financeira para
auxiliar a Empresa em seu processo de recuperacao judicial.

As premissas e declaragdes futuras aqui contidas tém por embasamento, em
grande parte, as expectativas atuais e as tendéncias que afetam, ou que potencialmente
venham a afetar, os negdcios operacionais da INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIO DE
POLTRONAS LTDA. Consideramos que estas premissas e declaragdes futuras baseiam-se
em expectativas razoaveis e sao feitas com base nas informagdes que atualmente
dispomos, muito embora estejam sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicoes. Tais
premissas e declaragdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

o Intervengbes governamentais, resultando em alteragdo econdmica, tributos,
tarifas ou ambiente regulatdrio brasileiro;

o Alteracbes nas condicdes gerais da econdmica, incluindo, como exemplo,
inflagdo, taxas de juros, niveis de emprego e confianga do consumidor;

o Fatores ou tendéncias que possam afetar os negdcios, participagdao no mercado,
condigao financeira, liquidez ou resultados das operacionais das empresas;

o Eventuais dificuldades das empresas em implementar seus projetos,
tempestivamente e sem incorrer em custos ndo previstos, o que pode retardar
ou impedir a implementagao do plano de negdcios delas;

o Eventuais dificuldades das empresas em realizar os investimentos previstos,
devido a dificuldade de obtencao de financiamentos; e

o As operagbes das empresas dependem de sua capacidade de manter,
aperfeigoar e operar, eficientemente, sua contabilidade, cobranga e servigos aos
clientes.
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Desta forma, quaisquer informagdes financeiras incluidas nesse Estudo Técnico
ndo sdao, e ndo devem ser consideradas, demonstracdes contdbeis das empresas. Os
potenciais impactos financeiros mencionados neste estudo tém como base,
exclusivamente, informagdes disponibilizadas pela Empresa até a data deste Estudo
Técnico.

O presente Estudo Técnico baseia-se em informagdes publicas no que tange ao
entendimento e conhecimento do setor por parte dos consultores da REBUILD e por
informacgdes fornecidas pelas Empresas.

Ao apresentarmos o Estudo Técnico, observando a legislagao e regulamentagdo
aplicaveis, nds, da REBUILD, ndo levamos em conta o impacto de quaisquer comissdes e
despesas que possam resultar da consumacdo da recuperacdo judicial. Ademais, os
calculos financeiros contidos no Estudo Técnico podem ndo resultar sempre em soma
precisa, em razao de arredondamento.

Este documento ndo &, e ndo deve ser utilizado como recomendacado ou opinido
para os credores da Empresa sobre a transacdo é aconselhavel para qualquer credor ou
sobre a justica (equidade) da transacao (fairness opinion) do ponto de vista financeiro.
N3do estamos aconselhando tais credores em relacdo a recuperacao judicial. Todos os
credores devem conduzir suas proprias andlises sobre a recuperagao judicial e, ao
avaliar o processo, devem se basear nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e
legais e ndo no Estudo Técnico.

A elaboracdo de analises econdmico-financeiras, como as realizadas no presente
Estudo Técnico, é um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e ndo é
suscetivel a uma andlise parcial ou descricao resumida. Desse modo, a REBUILD acredita
que o Estudo Técnico deve ser analisado como um todo, e a analise de partes
selecionadas e outros fatores considerados na elaboragdo podem resultar em um
entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados
se inserem exclusivamente no contexto do Plano de Recuperagdo Judicial e ndo se
estendem a quaisquer outras questdes ou transagdes, presentes ou futuras, relativas a
Empresa ou ao setor em que atuam.

O Estudo Técnico é exclusivamente destinado a Empresa e ndo avalia a decisao
comercial cabivel a estas de realizar a transagdo, tampouco constitui uma
recomendacgdo para a Empresa e/ou seus credores (inclusive, sem limitagdes quanto a
maneira pela qual elas devem exercer seu direito a voto ou quaisquer outros direitos no
que tange a recuperagao judicial).
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No presente Estudo Técnico, foram adotadas algumas premissas-chave,
essenciais para o sucesso do Plano de Recuperagao Judicial, informadas pela
administrada da empresa. Caso ndo se realizem, impactos relevantes no Plano de
Recuperacdo podem vir a ocorrer. Tais premissas sao descritas em detalhes no capitulo
Premissas, localizado neste documento na pdagina 41.
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DOCUMENTOS RECEBIDOS

O presente Estudo Técnico Econo6mico-financeiro do Plano de Recuperagdo

Judicial foi elaborado com base em informacdes recebidas pela INCORPOL INDUSTRIA E
COMERCIO DE POLTRONAS LTDA de seus assessores, na forma de documentos e
entrevistas verbais com o cliente. As estimativas utilizadas neste processo estdo

baseadas nos documentos e informacgdes coletados, aos quais incluem, entre outros, os

seguintes:

0O 0O O 0O 0o 0O o 0o O O o

Balangos Patrimoniais

Balancetes Mensais e Acumulados

Demonstragdes de Fluxo de Caixa

Demonstrativo de Resultado

Relatério de Controle Interno Gerencial

Relatodrio de Resultado (receitas e custos) detalhado
Contratos Societarios da Empresas e suas alteracdes
Detalhamento Patrimonial da Empresa e seus dirigentes
Certificacdes e Premiacdes obtidas pela empresa e seus dirigentes
Apresentagdes Institucionais das empresas

Plano Comercial da Empresa

Também utilizamos bancos de dados e relatérios selecionados de terceiros para

obtencado de informacdes financeiras e econémicas, incluindo:

O O 0O O 0 O O O

Relatério de projecdo macroecondmica brasileira desenvolvido pelo Banco Itau
Relatério macroecondmicos do Brasil desenvolvidos pelo Banco do Brasil
Relatérios da Fundagao de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul
Relatério da Secretdria de Planejamento do Rio Grande do Sul

Relatérios do Instituto Brasileiro de Geografica e Estatistica (IBGE)

Relatérios do Sindipecas Abipecas de Pesquisa de Conjuntura

Relatdrios da Confederagdo Nacional do Transporte (CNT)

Relatérios de Desempenho do Setor de Autopecas pela Abipecas
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DAS MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DO PLANO

O presente Plano de Recuperacdo tem por objetivo reestruturar a empresa
INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS LTDA para que a mesma supere sua
momentanea dificuldade econémico-financeira, dando continuidade aos negdcios,
mantendo-se no mercado e ampliando de forma organizada sua posicdo no market
share'.

Este Plano de Recuperagao procura projetar o impacto das medidas
administrativas e operacionais que serdo implementadas para que a empresa INCORPOL
INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS LTDA alcance um lucro operacional adequado
e sustentavel ao longo dos proximos anos, o que possibilitara sua sustentagdo
econdmica e financeira. O presente Plano procura também, de forma clara e objetiva,
demonstrar que a Empresa é composta de elementos que possuem viabilidade e como
serd o fluxo de pagamento para quitagao de suas dividas.

Para a elaboracdo do presente estudo foram analisadas, dentre outras, as
seguintes dreas: estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional,
administrativa e financeira, compras, analise mercadoldgica, planejamento estratégico
em vendas, planejamento e controle, custos, logistico e recursos humanos. Assim, a
analise destas dreas em conjunto com a avaliagao do desempenho financeiro do grupo
foi base para nortear as agdes a serem tomadas visando a recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperacao, sdo:

a. Preservar a empresa INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS
LTDA como entidade geradora de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio de sua fungao social;

b. Permitir que a empresa INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS
LTDA supere sua momentanea dificuldade econdémico-financeira, dando
continuidade a sua atividade social e econdmica gerando riqueza nas regides
em que opera;

c. Atender aos interesses dos credores da empresa INCORPOL INDUSTRIA E
COMERCIO DE POLTRONAS LTDA;

d. Reestruturar e equalizar as operagdes, direitos e ativos, da INCORPOL
INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS LTDA;

1 participagdo de mercado, em portugués, e é a fatia ou quota de mercado que uma empresa tem no seu segmento
ou no segmento de um determinado produto.
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e. Otimizar as operagdes existentes, buscando eficiéncia operacional de forma
a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando as
margens de contribuicdo; e

f.  Ampliar sua participagao no mercado por meio do desenvolvimento de uma
estratégia comercial que compreenda o seu reposicionamento no mercado,
bem como adotar um novo modelo de comercializagdo — introduzindo
servigos de valor agregado na venda de produtos — buscando ampliar seu
faturamento.

Desta forma, a viabilidade futura da Recuperanda ndo depende sé da solugdo de
seu endividamento atual, mas também, e fundamentalmente, de a¢des que visem a
melhoria de seu desempenho econd6mico-financeiro. Sendo assim, as medidas
identificadas no Plano de Reestruturagdo estao incorporadas a um planejamento
estratégico para os préximos exercicios.

As projecdes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela
area financeira da empresa, considerando que o mercado continuara em crescimento
conversador e continuo, lembrando que a técnica utilizada foi a do justo meio termo
pelo modelo moderado?, para que n3o fosse por demais conservadora, e, por
conseguinte, inapta, ou que fosse otimista a ponto de ultrapassar a barreira da realidade
ou que pudesse trazer expectativa errénea a todos.

A relacdo das medidas a serem adotadas pelos gestores e em fase de
implementagao esta descrita nos itens seguintes, dentre as quais se destacam:

a. Governanga e Modelo de Gestao
o Implementacdo do sistema de Governanca Corporativa reorganizagao do

modelo de decisao.

b. Gestdao Administrativa e Financeira
o Implementar um Modelo de Gestdo do Fluxo de Caixa Didrio para

permitir um planejamento de caixa e gestdo dos recebiveis;
o Elaboracdo de Politica de Cobranca a empresa possui uma carteira de

inadimpléncia muito baixa, tendo em vista a qualidade de crédito seus
clientes.

2 Em uma simulagdo econdmica por tratar de um modelo econométrico aconselha-se realizar pelo menos trés visdes,
sendo elas: a) conservador; b) moderado; e c) agressivo. Sendo a primeira modificada por reduzir as previsdes
macroecondmicas percentualmente, situagdo que apresenta uma sinalizagdo de conservadorismo. Jd4 a moderada
utilizada de bases consensuais do mercado, tanto microeconémico quanto macroeconémico, permitindo uma visdo
da realidade e buscando um ajuste interno da organizagdo para atender aos padr&es estabelecidos. Por fim, o modelo
agressivo superestima os indicadores macroeconémicos fazendo com que os resultados sejam puxados pelo
crescimento.
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c. Gestao Contabil e Fiscal
o Realinhamento contabil por meio de uma reunido com o atual contador

apresentando as melhorias técnicas em virtude de do modelo atual de

contabilidade estar orientado em sua plenitude para emissao de guias
tributarias. O principal objetivo desta migracdao é permitir a empresa
estar atualizada com as necessidades do mercado, pois identificou-se a
existéncia de inconsisténcia contdbeis e devido ao atraso no
processamento dos dados contdbeis a empresa ndao obtinha uma visao
de futuro por meio das demonstragodes.

d. Gestdao Comercial e Publicidade
o Substituicdo de profissionais de vendas externas por profissionais

especializados em vendas na modalidade de representantes comerciais,
com empresas e devidamente registrados pelo CORE.
o Revisdo da Politica Comercial devido ao entendimento técnico que o

percentual de comissionamento para representantes externos ficou
representativo elevado para o aumento dos custos e por consequéncia
redugao da margem de liquida por.

e. Ac¢Oes Emergenciais
o corte de despesas gerais na empresa;
o entrega do prédio da operacional dois; e
o ampliagao de parceiros terceirizados para aumento na produgao.

O objetivo final é equacionar o passivo da empresa e alavancar as atividades
visando obter resultados sustentaveis.

Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas na apresentacdo do Plano de
Recuperacdo. Entretanto, como essas medidas requerem uma investigacdo mais
profunda, os impactos destas nao forma incluidos nos resultados operacionais aqui
abordados.
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APRESENTACAO DA EMPRESA

A empresa nasceu do sonho e da vontade de fazer de duas pessoas: DELMOR
FRANCISCO PEZZI E ELVIO RAMIRO FIORIO DOS SANTOS. Assim, nasce a Incorpol
Industria e Comércio de Poltronas Ltda.

A empresa INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIOS LTDA atua no segmento de
industrializacdo, comércio, importacao e exportacao de poltronas para 6nibus e veiculos
automotores desde 1991.

Sua estrutura operacional dispde de capacidade e agilidade para garantir o
fornecimento de poltronas de alta qualidade, pois conta com uma equipe técnica que
possui conhecimento e treinamento adequados para atender todas as demandas da
empresa.

Em mais de 27 anos de atividade, a parte autora sempre atendeu grandes
empresas do setor automotivo, a exemplo da MARCOPOLO S.A. e da COMIL ONIBUS S.A.
Como visto seus clientes sdo grandes marcas consolidadas no mercado nacional e
internacional, os quais cobram por produtos de qualidade que a autora INCORPOL
produz.

Nao obstante toda a expertise apresentada, bem como a credibilidade galgada
no cenario nacional, a empresa ingressou em crise econdmica financeira face as
situacdes enfrentadas, os quais culminam com o presente pedido de recuperacao
judicial.

o PRODUTOS ESCOLARES

Poltrona Escolar FNDE Poltrona Escolar Van
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o PRODUTOS RECLINAVEIS

s

Poltrona Semileito Poltrona Executiva Soft Plus Poltrona Leito Turismo Super

% Soft

Poltrona Reclindvel Van Soft Poltrona Leito Total

&

Poltrona Reclinavel Soft

Poltrona Executiva Soft

o PRODUTOS BANQUETA

L.

Banqueta Urbana Banqueta Executiva

o PRODUTOS INTERMUNICIPAL

£

Poltrona Intermunicipal Fixa Poltrona Intermunicipal Fixa
Plus
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consultoria empresarial

o PRODUTOS URBANOS

Poltrona Urbana Poltrona Urbana Poltrona Urbana Poltrona Urbana
Injetada com Fixa Alta Escolar Standard Comfort
Almofadas

Poltrona Urbana Poltrona Urbana
Padrdo Injetada
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EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO
PATRIMONIAL

Determina a lei que a pretendente explique quais razdes levaram-na a atual
situagao patrimonial. O que se precisa ter em mente é que no momento em que houver
uma crise financeira, é necessario que haja uma acdo que proteja o empreendedor, a
fim de que o mesmo possa equacionar seu passivo, proteger seus ativos, e continuar
produzindo. E esse o caso da requerente.

Na verdade, o que pretende a lei ao determinar que a empresa indique as razdes
da crise é fazer com que o empreendedor mostre, com boa-fé, transparéncia e verdade,
se esta a se tratar de uma situagdo efetivamente alheia a sua vontade, ou se de alguma
forma pretende enriquecer-se ilicitamente.

A crise econdmico-financeira por que passa a autora, como é natural, resulta de
inimeras causas.

Durante a crise brasileira, que se arrastou entre os anos de 2015, 2016, 2017,
2018 e, ainda perdura em 2019, a autora sofreu, assim como empresas dos demais
estados brasileiros, com retracao das vagas de emprego, vendas e, consequentemente,
os resultados financeiros.

A situacdo é muito bem retratada pelos nimeros abaixo, que correspondem ao
faturamento bruto da autora nos ultimos anos:

2015 - RS 24.750.074,62;

2016 — RS 17.621.491,11;

2017 - RS 19.460.386,28;

2018 — RS 5.486.083,00

2019 - RS 4.000.000,00/R$ 5.000.000,00 (estimado)

Os dados acima demonstram a queda vertiginosa pela qual passou o
faturamento anual da empresa. Entretanto, o movimento de reducdo dos custos
operacionais (quadro de funciondrios, endividamento) ndo acompanhou
proporcionalmente a retracdao do seu faturamento, o que, inegavelmente, contribuiu
para que a situagdo econOmica da autora se agravasse.

O cendrio de dificuldade econ6mica enfrentado pela recuperanda iniciou em
2016, quando a empresa Comil Onibus S.A. reduziu os pedidos em 90% e anunciou a sua
recuperacao judicial, pois, naquele momento, empresa era o segundo maior cliente da
recuperanda e responsavel por um faturamento de aproximadamente R$900.000,00
mensais.
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Desde 2013 a Incorpol empenhou-se em atender as demandas da Comil, que
decidira investir em linhas de 6nibus rodoviarios. Inicialmente alugou um pavilhdo para
produzir as poltronas leito que eram contratadas e posteriormente providenciou a
construgao de um pavilhdo capaz de atender a demanda.

Apesar de todos os esforcos, a recuperanda jamais obteve o retorno financeiro
esperado, ao contrario, endividou-se com instituicdes financeiras que subsidiaram a
construcdo do referido pavilhdo e ainda teve de arcar com o inadimplemento da Comil
que ha época alcangava aproximadamente o valor de R$650.000,00.

A divida deixada pela Comil e a diminui¢cdao da demanda que acarretou na queda
de 30% do faturamento é até hoje sentida pela autora e constitui uma das causas de sua
crise.

Entretanto, a derrocada se deu com a diminuigdo do fornecimento de poltronas
para a empresa Marcopolo, antiga Neobus. Explica-se.

Nos primeiros anos de sua atividade a empresa fornecia seus produtos para a
Marcopolo, na época sediada em Sao Paulo. Em 1997, a parceria comercial entre as
empresas foi encerrada, momento em que se iniciou a relagdo comercial com San
Marino Neobus.

De 1997 a 2013 a recuperanda forneceu 100% das poltronas urbanas e semi
rodovidrias a Neobus, o que |he representava um faturamento mensal de RS1,7 milhdes.

A partir de 2014, a relagcdo comercial havida entre as duas empresas modificou-se. Em
dezembro daquele ano foi anunciada a compra de cinco carros rodovidrios por dia, o
que geraria um faturamento aproximado de RS2 milhdes ao més. Entretanto, em 2015,
a Neobus entrou em processo gradual de venda de suas agdes para a até entdo
concorrente Marcopolo e essa compra jamais ocorreu, apesar de todo o investimento
realizado pela recuperanda.

Apesar da série de comunicados que informavam a manuten¢dao da gestao
Neobus, os pedidos foram paulatinamente diminuindo, até que em marg¢o de 2017 a
recuperanda foi comunicada que a partir daquele momento forneceria apenas as
poltronas para 6nibus urbano, pois as rodoviarias seriam fabricadas pela Marcopolo.

Desde entdo, houve a reducdo de 99% dos pedidos gerais da empresa a parte
autora, o que potencializou a sua crise financeira e é, sem sombra de duvidas uma das
principais causa gue levaram ao presente pedido.

Exceléncia, é importante destacar que o investimento realizado pela Incorpol no
desenvolvimento e fabricacao de poltronas do segmento rodoviario para a Neobus e a
decisdo da empresa de adquirir as poltronas da Marcopolo, desconsiderando todo o
investimento realizado, foi o fato determinante que culminou na falta de recursos
econdmicos para o cumprimento das obrigacdes.
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Somadas a recuperacdo judicial da Comil e a suspensdo de compras da
Marcopolo/Neobus, a recuperanda sofreu uma queda geral de 90% em seu
faturamento. O encerramento dessa operacao até hoje nao foi suprido, apesar de todo
o esforco e dedicacdo na captacdo de novos clientes.

Muitas medidas vém sendo adotadas, ainda que a contragosto da autora, que
tem de “cortar na carne” os custos para que possa se manter competitiva no mercado.
A situacdo econdmica do pais também contribuiu para a configuracdo do da crise
enfrentada pela empresa. Nos ultimos anos, o mercado brasileiro enfrenta uma crise
econdmica, retratada no quadro de projecao econémica elaborado pelos economistas
do Banco Itau com base nas fontes: FMI, Bloomberg, IGBE, BCB, Haver e Itau:

Brasil @

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019P 2020P

Atividade Economica

Crescimento real do PIB - % 3,0 0,5 -3,5 -3,3 1,1 1,1 1,0 2,2
PIB nominal - BRL bi 5.332 5.779 5.996 6.267 6.554 6.828 7.180 7.605
PIB nominal - USD bi 2.468 2.455 1.800 1.797 2.053 1.868 1.836 1.860
Populagéo - Milhdes 200,0 201,7 203,5 205,2 206,8 208,5 210,1 211,8
PIB per capita - USD 12.342 12.169 8.847 8.762 9.929 8.957 8.738 8.782
Taxa nacional de desemprego - média anual (*) 71 6,8 8,5 11,5 12,7 12,3 12,0 11,7
Taxa nacional de desemprego - fim do ano (*) 6,8 71 9,6 12,6 12,4 12,2 11,9 11,5
Inflagao
IPCA - % 5,9 6,4 10,7 6,3 2,9 3,7 33 3,7
IGP-M - % 5,5 3,7 10,5 7,2 -0,5 7,5 5,5 4,0
Taxa de Juros
Selic - final do ano - % 10,00 11,75 14,25 13,75 7,00 6,50 4,50 4,00
Balango de Pagamentos
BRL / USD - final de periodo 2,36 2,66 3,96 3,26 3,31 3,88 3,90 4,25
Balanga comercial - USD bi 2 -4 20 48 67 58 50 40
Conta corrente - % PIB -3,2 -4,1 -3,0 -1,3 -0,7 -1,2 -1,8 -2,2
Investimento direto no pais - % PIB 2,8 3,9 4,2 4,4 3,4 4,7 4,7 53
Reservas internacionais - USD bi 376 374 369 372 382 387 387 387
Finangas Publicas
Resultado primario - % do PIB 1,7 -0,6 -1,9 -2,5 1,7 -1,6 -1,1 -0,9
Resultado nominal - % do PIB -3,0 -6,0 -10,2 -9,0 -7,8 -7.1 -5,9 4,8
Divida publica bruta - % do PIB 51,5 56,3 65,5 69,9 74,1 77,2 76,9 77,8
Divida publica liquida - % do PIB 30,6 33,1 36,0 46,2 51,6 54,2 57,3 58,0

Fonte:FMI,Bloomberg, IBGE,BCB, Haver e Itat
(*) Taxa de desemprego medida pela Pnad Continua

Fonte: Relatério de Cendrio Econdmico Banco Itau (janeiro de 2019)°.

Olhando mais préximo, em especial, para o ano de 2015, podemos perceber que
os principais problemas ocorreram com o aumento da taxa SELIC entre maio e junho
deste ano chegando em 14,25%. Junto a essa situa¢do o ddlar passou de RS 2,60 para
RS 4,20 ao longo de 2015, ocasionando uma grande instabilidade e reviravolta no
modelo de importacao e exportacdo. Especificamente no Rio Grande do Sul, neste ano,
houve uma retragdo de 12,1% no setor industrial da regido.

3 Disponivel em: <https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes>.
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Em uma entrevista® realizada com Rebeca de La Rocque Palis, coordenadora de Contas
Nacionais do IBGE, a época, ressaltamos:

[...] a industria amargou uma queda de 6,2%, puxada pela retragdo de quase 8% do setor de construgdo.
“Construgdo teve queda importante, puxada tanto com a parte de infraestrutura como a parte imobiliaria”,
disse Rebeca. Além da construgdo, a industria de transformagdo recuou 9,7%, influenciada pela redugdo, em
volume, dos segmentos de veiculos, de maquinas e equipamentos e de aparelhos eletroeletronicos.

"Os servigos que mais cairam sdo exatamente os correlacionados com a industria de transformag&o e o nosso
comércio", disse a coordenadora do IBGE. O IBGE afirma que esse resultado vem da "deterioragdo dos
indicadores de inflagdo, juros, crédito, emprego e renda ao longo de todo o ano de 2015".

O Dr. Luiz Fernando de Paula e o Dr. Manoel Pires, professor pesquisador da
FCE/UFRJ e pesquisador IPEA, respectivamente, citam em seu denominado “crise e
perspectiva para a economia brasileira” que o governo conseguiu evitar uma
deterioracdo mais drastica das expectativas, logrando éxito na recuperagdao econdémica
a partir de meados de 2009. Em particular, o crescimento da formagao bruta de capital
fixo e do consumo contribuiu para a recuperacao da economia no segundo semestre,
conforme grafico a seguir. Em resposta a restauracdo da confianca dos agentes e a
ampliacdo do nivel de utilizacdo da capacidade instalada da industria, o investimento
cresceu de 17% do PIB (12 trimestre de 2009) para 20,5% no 32 trimestre de 2010. As
exportacdes foram favorecidas pela forte melhora nos termos de troca, devido
principalmente a retomada da economia chinesa em 2009 e a recuperagao da economia
mundial em 2010.

8.0

6.0

40

20

00 r

-2.0

<0 =&=Consumo final

=8=Formag3o br de capital fixo

-6.0
=dr—Exportacoes

-8.0

4 http://g1.globo.com/economia/noticia/2016/03/pib-do-brasil-cai-38-em-2015.html
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O Dr. Fernando de Holanda Barbosa Filho do Instituto Brasileiro de Economia,
Fundagao Getulio Vargas, Rio de Janeiro/ Rio de Janeiro, Brasil cita que o quadro a
seguir mostra a decomposicdo do crescimento do PIB brasileiro entre 2002 e 2016. No
periodo 2010-2014 houve um aumento da participagao do capital no crescimento do
PIB, fruto da elevacdo do investimento. No entanto, houve imediata diminuicdo do
crescimento da PTF, o que reduziu o produto potencial brasileiro.

PIB PTF Trabalho Capital
2002-2010 39 lﬁ 21%1,9 :;1'?0
2010-2014 22 gfz %’% 715?3
2014-2016 37 6 A 3653
2010-2016 02 Nes A 277

Continua o autor citando que apds a crise internacional de 2008/2009 a taxa de
crescimento de um conjunto de paises latino-americanos caiu em 0,5% ao ano. No
Brasil, essa queda foi de 2% ao ano. Barbosa Filho e Pess6a (2015) avaliam que essa
gueda adicional de 1,5% ocorrida no Brasil é fruto do conjunto de politicas
erroneamente adotadas pelo pais. Com base nas estimativas de produtividade
apresentadas no quadro acima, estima-se que a taxa de crescimento do produto
potencial da economia brasileira esteja entre 1,5% a.a. e 2,0% ao ano.

O grafico a seguir apresenta uma conjuntura econdmica realizando um
comparativo entre Brasil, México e Chile referente ao Risco Pais onde entre os anos de
2015 e 2016 sofremos o maior impacto chegando a superar 550 pontos. Esse cenario
gera uma elevacdo na taxa de juros real de equilibrio doméstico.
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Por fim, pode-se observar que o agravamento ocorreu de forma sistema no
cenario brasileiro. Em especial Condigdes causais da crise politica brasileira de 2015-
2016 que podem ser observadas de forma sistémica pela figura apresenta a seguir. O
Dr. Octavio Amorim Neto, professor da EBAPE-FGV, em seu estudo “a crise politica
brasileira de 2015-2016” destaca que o cenario politico construiu em grande parte para
situagao de crise econOmica entre os anos de 2015 e 2016, atribuindo a essa situagdo
sete fatores descritos a seguir.

Condicdes necessarias

Fragmentagad
e heterogeneidade
da coligagdo governativa
de Dilma

X1
Fim dos
bons
tempos
da
economia
internacional

X2
Rigidez
orcamentaria

X3

Alta
fragmentacao
partidaria

Aguda
crise
politica e

econdmica

em

2015

e

2016

Personalidade
e politicas

de Dilma I

X6
Lava Jato

(

Suficiente

X7
Presidencialismo

Ainda que alguns elementos macroecondmicos tenham obtido éxito, como por
exemplo, ataxa de juros e inflacdo, ainda paira os elementos X1, X2, X3, X6, X7 sob nosso
modelo atual. Independente do novo governante que poderd impactar negativamente
ou positivamente os elementos X4 e X5 o cenario mundial sobre com uma guerra
comercial (X1); a eminente necessidade de conter os gastos publicos tornara ainda
maior a rigidez orgamentaria (X2); ndo vislumbramos uma alteragdo no modelo politico
da fragmentacdo partidaria (X3) e presidencialismo (X7). Esperamos que a lava jato (X6)
proporcione um aceno positivo duradouro modificando o comportamento dos
governantes.

Diante desde cendrio apresentado entende-se que 2018 ainda sera fortemente
afetada no que tange a crise econOmica e politica. Ainda que mais branda pelos
elementos apresentados, existe uma forte restricdo ao crédito e uma tendéncia ao
desemprego conforme pode-se observar pelos relatérios e autores ja citados. Nestas
condigdes torna-se eminente uma agao mais robusta da recuperanda.
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Nos ultimos anos, o setor automotivo passou por sua mais severa crise e, apesar
da recuperacao recente, o cenario ainda é desafiador para a economia. De acordo com
a pesquisa, a turbuléncia dos ultimos anos gerou declinio no faturamento ou manteve a
empresa estagnada.

Devido a correlacdo direta do segmento automobilistico e a macroeconomia de
um pais, a empresa foi afetada devido aos reflexos da crise em seus clientes, em
especial, aqueles que atuam na fabricacdo, comercializagdo, importacdao e exportacao
de 6nibus e veiculos pesados.

No Brasil, o setor automotivo representa cerca de 22% do PIB industrial. Devido
aos seus encadeamentos, é um setor cujo desempenho pode afetar significativamente
a producdo de varios outros setores industriais.

Como dito, a parte autora atua no setor de autopecas, fabricando poltronas e
assentos especialmente para Onibus e caminhdes. De acordo com dados da
Confederacdo Nacional do Transporte, desde 2014, o setor é vitimado pela forte crise
econdmica que resultou em uma queda de 9,7% no PIB da categoria5.

Dados publicados pelo Sindicato Nacional da Industria de Componentes para
Veiculos Automotores (Sindipecas) indicam que a balan¢a comercial do setor vem sendo
fechada negativamente desde 2013, o que, mais uma vez, evidencia as dificuldades
econdmicas suportadas pelas empresas. Vejamos:

Em bilhdes de US$ FOB

US$ billion FOB
~
) )
= 2 - - - -
- il
a A
<
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Exportagdes Importagoes Saldo
Exports Imports Balance

Fonte: SINDIPECAS — Desempenho do Setor de Autopecas 2019°

® Disponivel em: < https://www.cnt.org.br/analises-transporte>.
5 Disponivel em: <http://www.virapagina.com.br/sindipecas2019/1/>.
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A cidade de Caxias do Sul, referéncia do setor e municipio onde a recuperanda
estd localizada, também foi vitimada pela recessdao na economia, conforme se constata
nos numeros abaixo’:

Onibus Industria

- . no municipio
Produg¢do no pais

(em mil unidades)

2013 32,6

2013 4,9%
2014 27,9
-9,5% 2014
2015 17,1 Queda
[ acumulada
2016 141 -23,1% 2015 de 2014
a 2016
2017 14,6 2
-13,4% 2016 39,73%
Fonte: Fabus
2017 6,8%
Jan 35,4%
2018*
*Em relagdo a
janeiro de 2017 Fonte: CIC

Para além dos dados apresentados, é imprescindivel que se analise, em especial,
o ano de 2015, que representou um marco importante na recessao enfrentada pela
economia. Percebe-se que os principais problemas ocorreram com o aumento da taxa
SELIC entre maio e junho daquele ano chegando em 14,25%. Junto a essa situagao o
ddlar passou de RS 2,60 para RS 4,20 ao longo de 2015, ocasionando uma grande
instabilidade e reviravolta no modelo de importacdo e exportacao. Especificamente no
Rio Grande do Sul, neste ano, houve uma retracao de 12,1% no setor industrial.

Apds dois anos de retragdo, provocada pela recessdo econbmica que amargou
gueda de 7,5% do PIB em 2 anos consecutivos, o mercado de alimentos voltou a avancar
em 2017 no Brasil. A reacdo, embora ainda timida no ano de 2017, sinalizou um leve
crescimento para 2018 e projecdes de melhora para esse ano de 2019.

A variagdo cambial também pode ser considerada uma das causas da crise
enfrentada pelas indUstrias. Em 2018 a cotacdo do ddélar comercial alcancou o valor de
R$4,20, aliado a crise inflacionaria e ao aumento da taxa de juros no Brasil, ocasionaram
uma grande instabilidade e reviravolta no modelo de importacdo e exportacdo, que
possui reflexo direto na atividade da empresa recuperanda.

7 Disponivel em: <https://gauchazh.clicrbs.com.br/economia/noticia/2018/03/apos-economia-cair-33-
caxias-do-sul-comeca-a-se-reerguer-cjfeijfwb03m001ph2g0ydwlit.html>.
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Paralelamente a crise econ6mica, o setor automotivo e de autopecas cresceu
15,1% em 2018. Para 2019, empresarios da cadeia de valor automotiva tém a
perspectiva de aumento de 8,4% no faturamento do setor. Como consequéncia da
expectativa positiva, empregos (diretos e formais) podem crescer aproximadamente
5,5%.

A guinada no biénio 2017 e 2018, representada pela recupera¢do da economia
gaucha em 4,3%, especialmente favorecida pelos desempenhos do comércio e da
industria de transformacdo, endossa a pretensao da autora de recuperar sua economia
e sua saude institucional.

A empresa sempre esteve a frente das dificuldades agindo de forma proativa e
ampliando sua atua¢dao por meio de novos mercados. A par disso, é fundamental
salientar que, se por um lado a crise da autora é presente e relevante, isso nao
significa, de modo algum, que seja irreversivel.

A propdsito, é justamente para a superagao da crise que se preste o instituto da
recuperacgao judicial. Se a demandante vem, agora, buscar em sua recuperacgao judicial,
é porque conta com razdes objetivadas e concretas para entender que a crise é
superavel e que a empresa, na acepgao mais ampla, é viavel.
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CENARIO ECONOMICO

O periodo para reconstrugao empresas em recuperagao tem se mostrado muito
propicio para o processo de retomado ao crescimento. Fato esse em razao da mudanga
governamental em que transita o Brasil. Analisando tecnicamente os movimentos
apresentados pelo mercado interno, bem como pelos paises investidores no Brasil
houve uma modificagdao de tendéncia macroeconémicas.

o MACROECONOMICO

Como em qualquer setor econOmico, as varidveis macroeconomicas afetam
diretamente os resultados financeiros da comercializagdo e prestagdo de servigos. No
setor segmento de Serafina Correa, a realidade ndo é distinta e o ambiente
macroeconomico influencia de modo direto o andamento do setor.

O empresario do setor Serafina Correa pode comprovar, diretamente, como o
ambiente macro influencia os resultados microeconémicos. As elevadas taxas de
desemprego, bem como a baixa taxa de confianca dos consumidores, somado a retracao
econdmica entre 2015 a 2018, é um destes fatores influenciadores sobre o segmento.

A alta do délar e o aumento da taxa de juros, também sdo exemplos de varidveis
macroeconOmicas que possuem forte influéncia e controle sobre o rumo da atividade
do segmento, pois afetam diretamente o crescimento das empresas, principal cliente da
recuperando. Assim, para o segmento uma moeda mais estdvel e uma taxa de juros mais
competitiva permite que os empresarios realizem investimentos com projec¢des futuras
mais estruturadas e juntamente com o crescimento retomem a contratacao do servigo
de telecomunicagdes.

ApOs a eleigdo do ilustre presidente Sr. Jair Messias Bolsonaro e suas medidas de
austeridades que visam uma guinada no modelo econdmico brasileiro para uma
economia liberal o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro j4 demonstrou uma elevada
correcdo quando comparada aos anos anteriores. Podemos observar pelo gréafico
apresentado a seguir.
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VARIAGAO TRIMESTRAL DO PIB BRASILEIRO
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Uma visdo relevante para construcao deste projeto trata-se da expectativa de
crescimento para o ano de 2019, afinal é o ano onde a empresa buscara construir seu
capital de giro préprio e realizar investimento para obter o crescimento de faturamento.
Podemos observar que a média dos expertos consultados é de 2,40 p.p..

Expectativas de crescimento em 2019

Economistas projetam lenda recuperagéo
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Fonte: Bancos e consultorias
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o TAXASELIC

A taxa de juros em alta afeta negativamente os investimentos realizados.
Quando a taxa de juros estd em ascensao, o efeito contrario, que a economia brasileira
apresenta, é reducdo dos investimentos, seja em novo maquindrio, novas plantas ou
novas tecnologias.

O aumento da taxa de juros da economia brasileira comecou a tendéncia de alta,
ao final do ano de 2012, quando o indice estava em 7,25%. Até aquele momento, o viés
de alta era considerado natural, com o intuito de reequilibrar as contas publicas. O viés
de alta acelerou ao final de 2014, com as incertezas geradas pelo processo eleitoral
daquele ano e com o desequilibrio da arrecadacao gerado, dentre outros fatores, pela
queda dos valores da commodities, como petrdleo e minério de ferro, produtos que sao
carros-chefes da economia brasileira.
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Fonte: Banco Central do Brasil, dezembro de 2019.

Atualmente em 4,5% a taxa Selic demonstra um sinal de estabilidade, no
entanto, a crise econdmica ocasionou uma retracao de crédito muito forte por parte dos
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bancos impedindo o desenvolvimento econémico pela falta de confianca dos
empresarios e consumidores.

Em publicagdo recente o Banco Santander por meio de seu economista Luciano
Sobral e Rodolfo Margato emitiu um relatério revisando as proje¢des para 2018 e 2019.
Neste relatdrio chama atencao a citacdo que “nossa visdao de que, nos préximos anos,
uma taxa Selic de 8,50% sera compativel com a inflagao no centro da meta".

Em sete de janeiro de 2019 o Banco Central por meio do Relatério Focus emitiu
uma nova previsao para a TAXA SELIC saindo de 7,13 p.p. para 7,00 p.p (Baixa). Quando
comparado as previsdes do momento em que houve o ingresso do pedido os ilustres
economistas Luciano Sobras e Rodolfo Margato estimavam uma previsao de 8,50 p.p.,
ou seja, estamos com uma reducdo de 17,65% na expectativa, sendo que esse cendrio é
muito favordvel a retomada do crescimento econdmico, afinal, reduz o custo do

dinheiro.
2.0
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Fonte: Banco Central — Relatério Focus (dezembro de 2019)
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o INFLAGCAO BRASILEIRA

Um dos maiores pesadelos econdmicos brasileiros é a inflacdo. Geralmente, é
um sinal de mau pressagio econémico a evolucdo positiva deste indice. Ao final do ano
de 2014, a inflacdo brasileira voltou a acelerar, com picos de crescimento nos anos de
2015 e 2016. O resultado direto, do crescimento da inflacdo, é a reducdo do poder de
compra do consumidor brasileiro, afetando diretamente a producao industrial, dado

gue, com menor movimentacao e demanda do mercado, menor sera a demanda e a
producao industrial.

Além disso, em momentos de inflacdo elevada, o governo atua com politicas
monetdrias, de modo a conter o avanco do indice inflacionario. O somatério das
medidas macroecondmicas restritivas e da reducdo do poder de compra resulta em todo
o turbilhdo econémico, que o empresariado bem conhece, dos anos de 2015 e 2016.
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Fonte: Fundacdo Getulio Vargas (FGV), dezembro de 2019.

O indicador de indice de Preco ao Consumido (IPCA) tem apresentado um forte
crescimento devido ao ambiente politico em que o Brasil se encontra, pelas pautas em
debate neste momento, em especial, a reforma da previdéncia que vai demonstrar a
forca que o atual presidente possui e se podera seguir sua governabilidade. Em marco
de 2019 o IPCA atingiu 4,58 p.p., ou seja, retornamos ao patamar de marco de 2017 e
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gualquer aumento acima deste significa que estaremos retomando o cenario de

dezembro de 2016 que registrou numero superior a 4,58 p.p., na ocasido, encerrou o
més acumulado em 6,29 p.p.

o TAXA DE DESOCUPACAO

A falta de trabalho é um dos principais fatores para contracdo da economia em
uma pais, pois trata-se da geracdo de riqueza que permite a populacdo realizar o
consumo capaz de movimentar uma economia. A taxa média de desemprego em 2018
encerrou o ano com 12,3 contra 12,7 do final de 2017, apesar de uma leve melhora, em
numeros absolutos podemos ter uma dimensao de mais de 12 milhdes de pessoas sem
emprego, situacdo que afeta expressivamente o cendrio econdémico.

Evolucao da taxa de desemprego
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Fonte: IBGE

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), dezembro de 2019.

Conforme podemos constatar pelo grafico e relatdrios apresentados o cendrio
futuro apresenta um grau de severa dificuldade para impulsionar a economia brasileira
tendo em vista que a contracdo dos recursos faz com que as familias evitem ao maximo
a utilizagdo dos recursos devido a uma necessidade emergencial. Esse indicador é um
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dos principais influenciadores do Iindice de Confianca do Consumidor (ICC).

O jornal Correio Brasiliense em novembro de 2018 publicou a seguinte matéria:

Um em cada quatro desocupados estd sem emprego hd dois anos ou mais,
apesar de a taxa de desemprego no Brasil ter caido para 11,9% — 12,5
milhées de pessoas — no trimestre encerrado em setembro. Percentual bem
menor do que o do mesmo més do ano passado, quando alcangou 12,4%,
de acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio
Continua (Pnad Continua), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). O contingente de desalentados — pessoas que ja ndo procuram mais
vaga por acharem que ndo véo conseguir — atingiu 4,78 milhdes de
individuos, ou 4,3% da forca de trabalho. O nimero é ligeiramente menor
do que o do segundo trimestre deste ano, de 4,83 milhbes, o maior
contingente de desalentados da série histdrica. No entanto, quando
comparado ao mesmo periodo de 2017, hd aumento de 12,6%. Os
desalentados, na época, somavam 4,24 milhbes de pessoas.
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ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

De acordo com a legislacdo de recuperacdo Judicial, os credores sao divididos em
classes, sendo elas:

Classe | — Credores Trabalhistas;

Classe Il — Credores com Garantia Real;

Classe lll — Quirografarios;

Classe IV — Quirografario Privilégio Especial (ME/EPP); e
Classe V — Quirografario Fornecedores “Essenciais”.

A base de credores da Recuperanda contém as seguintes classes e seus
respectivos valores apresentado de forma resumida para visao sistema, sendo estes:

Classificagao Valor do Crédito
Classe | — Trabalhistas RS 1.970.462,68
Classe Il — Garantia Real RS 2.156.423,22
Classe Il — Quirografaria RS 4.755.854,47
Classe IV — Quirografario Privilégio Especial (ME/EPP) RS 299.673,84
Total Geral RS 9.182.414,21

Fonte: informacgdes do processo da empresa recuperanda.
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o PLANO DE PAGAMENTOS AOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO

A presente recuperagao judicial possui quatro classes de credores, Classe | —
Trabalhadores; Classe Il — Garantia Real; Classe Ill — Quirografaria; e Classe IV —
Quirografario Privilégio Especial (ME/EPP).

Nas proje¢des do presente plano, foram considerados os valores informados na
relagao geral de credores apresentada pela empresa. A referida lista de credores podera
ser objeto de andlise e ajuste pelo Administrador Judicial, que divulgard nova lista
oportunamente, conforme previsto no Art. 7°, §2° da LRE.

O Plano de Pagamento foi concedido levando-se em consideracao as projecoes
financeiras da empresa. Referidas proje¢des foram elaboradas partindo-se dos
relatdrios gerenciais e contdbeis da empresa e realizando-se projecdes para os proximos
anos, incluindo-se algumas variaveis e fatores determinantes econdmico-financeiro e de
mercado.

O presente Plano de Recuperacao prevé pagamento aos credores da seguinte
forma:

CLASSE | — TRABALHISTAS

Visando atender a legislacdo vigente, ainda que com um grande esforgo
econdmico, a empresa apresenta como proposta de pagamento em vinte e quatro
parcelas iguais de R$82.102,61 (Oitenta e dois mil cento e dois Reais com sessenta e um
centavos), totalizando o montante de RS 1.970.462,68 (Um milhdo novecentos e setenta
com quatrocentos e sessenta e dois Reais e sessenta e oito centavo), poderd ser
percebido que o valor é original, bem como sem desagio.

NOME COMPLETO VALOR
ALISSON SUTIL DE OLIVEIRA RS 32.064,66
AMELIA MARIA COELHO DA SIL RS 29.373,83
ANA PAULA AMARAL DEON RS 28.340,99
ANGELO BIANO RS 57.091,20
ANTONIO NILCO DA SILVA RS 36.369,43
CARLOS EDUARDO SANTOS SANCHES RS 63.060,02
CARMEN DO AMARAL MACHADO RS 34.743,11
CLARICE SABINA MILCZAREK SANCHES RS 215.931,43

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350



r rebuild

Continua...

NOME COMPLETO VALOR
DIEGO DA SILVA OLIVEIRA RS 13.835,24
EDMILSON PALHANO DA LUZ RS 7.000,00
EDSON REINHERT RUTKE RS 19.529,60
ELAINE ISABEL ACAUAN BORELLI RS 34.090,13
ELISETE LIMA MACEDO RS 21.819,52
ELONIR VICENT WUST RS 40.393,34
ELVIS DA SILVA DOS SANTOS RS 75.768,05
EVA MALVINA DE OLIVEIRA RS 16.391,10
FABIO JUNIOR DE MORAIS SANTOS RS 37.476,06
FELIPE DE MELOS DA SILVA RS 13.093,42
GELSON MAURICIO MEILI RS 26.000,00
GENI NADAL SEGALOTTO RS 31.718,27
GERALDO BOSCHETTI RS 216.911,62
HERALDO DUARTE BUENO RS 38.006,78
IDELFONSO SETIM RS 39.709,55
IRISMAR LIRA RS 67.469,98
ITACIR SILVA DA ROSA RS 20.347,95
IZABEL PAIVA DA ROSA RS 7.291,17
JARDEL MEILI RS 162.337,71
JESSICA DE MORAIS MARTINS RS 10.000,00
JOAO EDUARDO RIBAS RS 2.580,36
JOELMAR BRAGA DA SILVA RS 48.947,18
JONAS DOS SANTOS DE ALMEIDA RS 29.040,00
JUAREZ ANTONIO DA VEIGA RS 23.197,60
JURANDI SILVA NUNES RS 45.153,66
LAERCIO CASTILHO VACARI RS 38.551,55
LAIDIR CRISTINA SCHMITZ BIONDO RS 22.823,29
MARCIO BATISTA DA SILVA MELOS RS 10.556,34
MARIA SALETE DA SILVA NAGILDO RS 16.654,58
MONICA BONATTO RS 64.000,00
NOEMI DE FATIMA DE CAMARGO DA LUZ RS 8.000,00
REGINALDO DA SILVA ROQUE RS 17.306,30
RODRIGO ROSSI RS 54.420,34
ROSANGELA DE SOUZA VIEIRA RS 41.000,00
ROZANGELA SANTOS ALMEIDA RS 20.000,00
SANTA INES VOLMAN RS 20.159,12
SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS

METALURGICAS, MECANICAS E DE MATERIAL ELETRICO DE

CAXIAS DO SUL RS 33,04
VANDREIA GREGIANI DE SOUZA RS 6.541,45
VANESSA DACAS RS 14.917,54
VILMAR LISE RS 46.855,83
ZOLAINO SETIM RS 43.560,34
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Buscando preservar o endereco de cada credor, por se tratar de pessoas fisicas,
ndo houve a exposicao neste documento do logradouro, bem como do documento de
identificacdo. Tais informacdes encontram-se detalhadas em cada processo em curso,
bem como a disposi¢ao do Administrador Judicial com o representante legal da
empresa com intuito de noticid-los.

Em aprovado a proposta, com primeiro vencimento no 1° més apds o transito

em julgado da homologacdo do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL publicado no Diario
da Justica Eletronica do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul.
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CLASSE Il — GARANTIA REAL

Tendo em vista a condicdo financeira e a capacidade de geracdo de caixa da
RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de pagamento dos CREDORES da
Classe-Il (Garantia Real) prevé desagio de 45% (quarenta e cinco por cento) sobre o total
dos créditos. O saldo remanescente apds a aplicacdo do desagio, serd pago em 144
parcelas mensais, sucessivas e crescentes (principal acrescido de juros do periodo), com
primeiro vencimento no 25° més apds o transito em julgado da homologac¢do do PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL publicado no Didrio da Justica Eletronica do Tribunal de
Justica do Estado do Rio Grande do Sul.

NOME DO CREDOR ME/EPP? CNPJ ENDERECO SALDO CREDOR
Banrisul C/Emprestimo - Terras Néo 92.702.067/0001-96 _Rua Capitdo Montanha, n2 177, Centro, Porto Alegre/RS - CEP 90010-140 152974,85
Banco Mercedes Benz s/a- Finame Néo 60.814.191/0001-57 Avenidado Café, n 277, ANDAR 5 E6 CONJ 502 601 E 602 TORRE A, Vila Guarani, S&o Paulo/SP - CEP 04.311-900 5030
Banco BRDE Néo 92.816.560/0001-37 Rua Uruguai, n® 155, 42 andar, Centro, Porto Alegre/RS - CEP 90010-140 1788563,59
Banco do Brasil C/Emprestimo - Finame N&o 00.000.000/0001-91 QSAUN QUADRA 5 LOTE B TORRES |, Il E|ll, s/n - Sala ANDAR 1 A16 SALA 101 A 1601, Asa Norte, Brasilia/DF - CEP 70.040-912 77913,98
Banco do Brasil C/Emprestimo - Finame _ Ndo 00.000.000/0001-91  Q SAUN QUADRA 5 LOTE B TORRES |, Il Elll, s/n - Sala ANDAR 1 A 16 SALA 101 A 1601, Asa Norte, Brasilia/DF - CEP 70.040-912 131940,8

A forma de pagamento ocorrera escalonada, dividida em parcelas iguais, de 10%
anualmente, percentualmente sobre o saldo dever. Desta forma a empresa podera
honrar com seus compromissos e ainda ampliar seu processo produtivo permitindo
novas contratagdes e desenvolvimento econdmico da regido.

Para a atualizagdo dos valores serd utilizado o indice da Taxa Referencial (TR),
percentual previsto acumulado de 0,99% a.a., criada pela Leia 8.177/91, de 01/03.1991
e Resolugdes do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) de numero 2.437, de 30.10.1997,
acrescida de juros remuneratérios de 2% ao ano. Ampliou-se o percentual de juros
remuneratdrio além do convencional utilizado em processos de reesutrutacdo para
aproximar a correcdo ao indice Nacional de Preco do Consumidor (INPC) dos ultimos
doze meses, valor este em 3,16 p.p..

Os credores desta categoria receberdo de forma igualitaria o recurso destinado
para cada periodo, sendo a distribuicdo entre os credores regida pela fracao percentual
correspondente do montante da divida do Classe e Subclasse. Assim, cada credor
podera observar o montante a ser recebido, sendo esse critério necessario para atender
o preceito de isonomia.
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Quirografario

e ) Principal Juros + TR Pagamento Saldo Devedor
Lista de Credores (R$2.156.423,22) (R$2.156.423)

Desagio RS 1.186.032,77 (R$970.390)
Caréncia (R$58.029) (R$1.028.420)

Ano 1 (R$30.750) R$103.256 (R$955.914)

Ano 2 (R$28.582) R$103.256 (R$881.240)

Ano 3 (R$26.349) R$103.256 (R$804.334)

Ano 4 (R$24.050) R$103.256 (R$725.128)

Ano 5 (R$21.681) R$103.256 (R$643.554)

Ano 6 (R$19.242) R$103.256 (R$559.541)

Ano 7 (R$16.730) R$103.256 (R$473.015)

Ano 8 (R$14.143) R$103.256 (R$383.903)

Ano 9 (R$11.479) R$103.256 (R$292.126)

Ano 10 (R$8.735) R$103.256 (R$197.605)

Ano 11 (R$5.908) R$103.256 (R$100.258)

Ano 12 (R$2.998) R$103.256 (R$0)
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CLASSE Ill = TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Tendo em vista a condicdo financeira e a capacidade de geracdo de caixa da
RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de pagamento dos CREDORES da
Classe-Ill A (Quirografarios) prevé desagio de 60% sobre o total dos créditos. O saldo
remanescente apods a aplicacdo do desdgio, sera pago em 144 parcelas mensais,
sucessivas e crescentes (principal acrescido de juros do periodo), com primeiro
vencimento no 25° més apds o transito em julgado da homologacdo do PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL publicado no Didrio da Justica Eletrénica do Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do Sul.

NOME DO CREDOR ME/EPP? CNPJ ENDERECO SALDO CREDOR

MORAIS VIEZZER, BUSSIN & LANER ADVOCACIA Nao 18.096.199/0001-69 Rua Dr. Montaury, n° 2090, Sala 1004, Bairro: Madureira, Caxias do Sul/RS - CEP: 95.020-190 RS 149.222,88
Banrisul C/Emprestimo Néo 92.702.067/0001-96 Rua Capitdo ne 177, Centro, Porto Alegre/RS - CEP 90010-140 RS 1.136.878,18
ACRILYS DO BRASIL LAMINADOS PLASTICOS LTDA  Nao 93.831.832/0001-30 Rod. RSC453,24160 KM 150 - Bairro Jardim das Hortencias - CEP: 95.110-310 RS 1.183,83
Banco Itau C/Emprestimo Nao 60.701.190/0001-04  Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n? 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, Sdo Paulo/SP - CEP 04344-902 RS 1.411.821,91
Banco Santander C/Emprestimo Néo 90.400.888/0001-42 Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041, E 2235, Bloco A, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP - CEP 04543-011 RS 1.088.795,18
Banco do Brasil C/Emprestimo Néo 00.000.000/0001-91 QSAUN QUADRA5 LOTE B TORRES |, Il Elll, s/n - Sala ANDAR 1 A 16 SALA 101 A 1601, Asa Norte, Brasilia/DF - CEP 70.040-912 RS  620.129,46
MEINCOL DISTRIBUIDORA DE ACOS S/A Néo 88.614.342/0001-42  Est. Paolo Radaelli, SN, Bairro Forqueta, Caxias do Sul/RS - CEP 95.115-700 RS 65.259,22
PLASTICOS CARAJAS LTDA Nao 91.469.890/0001-30 RuaA, n2 200, Ana Rech, Caxias do Sul/RS - CEP 95.032-475 RS 15.890,03
ACOPLANO COM DEACOS LTDA Nao 93.412.674/0001-84 RuaJayme Guilherme Muratore Filho, n 889, Cidade Nova, Caxias do Sul/RS - CEP 95.112-030 RS 37.696,40
Banco Bradesco C/Empréstimo - Cheque Especial  Ndo 60.746.948/0001-12  Nuc Cidade de Deus, S/N, Vila Yara, Osasco/SP - CEP 06.029-900 RS 228.977,38

A forma de pagamento ocorrera escalonada, dividida em parcelas iguais, de
8,33% anualmente, percentualmente sobre o saldo dever. Desta forma a empresa
podera honrar com seus compromissos e ainda ampliar seu processo produtivo
permitindo novas contratacdes e desenvolvimento econdmico da regido. Para melhor
compreensao apresenta-se a seguir um quadro detalhado sobre o processo de
pagamento.

Para a atualizagdo dos valores serd utilizado o indice da Taxa Referencial (TR),
percentual previsto acumulado de 0,99% a.a., criada pela Leia 8.177/91, de 01/03.1991
e Resolugdes do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) de numero 2.437, de 30.10.1997,
acrescida de juros remuneratdrios de 2% ao ano. Para simulagdo da taxa referencial
média utilizou-se um histérico de sete anos e uma avaliacdo de cendrio. Ampliou-se o
percentual de juros remuneratdrio além do convencional utilizado em processos de
reesutrutacdo para aproximar a corre¢do ao Indice Nacional de Preco do Consumidor
(INPC) dos ultimos doze meses, valor este em 3,16 p.p..

Os credores desta categoria receberdo de forma igualitaria o recurso destinado
para cada periodo, sendo a distribuicdo entre os credores regida pela fracao percentual
correspondente do montante da divida do Classe e Subclasse. Assim, cada credor
podera observar o montante a ser recebido, sendo esse critério necessario para atender
o preceito de isonomia.
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Quirografario

s e cspadlie) Principal Juros + TR Pagamento Saldo Devedor
Lista de Credores (RS5.181.824,42) (RS5.181.824)
Desagio RS 2.331.820,99 (R$2.850.003)
Caréncia (R$170.430) (R$3.020.434)
Ano 1 (R$90.311) R$303.258 (R$2.807.487)

Ano 2 (R$83.944) R$303.258 (R$2.588.173)

Ano 3 (R$77.386) R$303.258 (R$2.362.301)

Ano 4 (R$70.633) R$303.258 (R$2.129.676)

Ano 5 (R$63.677) R$303.258 (R$1.890.095)

Ano 6 (R$56.514) R$303.258 (R$1.643.351)

Ano 7 (R$49.136) R$303.258 (R$1.389.229)

Ano 8 (R$41.538) R$303.258 (R$1.127.509)

Ano 9 (R$33.713) R$303.258 (R$857.964)

Ano 10 (R$25.653) R$303.258 (R$580.359)

Ano 11 (R$17.353) R$303.258 (R$294.454)

Ano 12 (R$8.804) R$303.258 (R$0)
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CLASSE IV — QUIROGRAFARIO PRIVILEGIO ESPECIAL (ME/EPP)

A proposta de pagamento dos CREDORES “Subclasse Ill — B” prevé desagio de
20% sobre o total dos créditos. O saldo serd pago em 120 (cento e vinte) parcelas iguais,
mensais e sucessivas, com primeiro vencimento no dia 25° més apds o transito em
julgado da homologag¢do do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL publicado no Diério da
Justica Eletronica do Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande do Sul.

Para a atualizagdo dos valores serd utilizado o indice da Taxa Referencial (TR),
percentual previsto acumulado de 0,99% a.a., criada pela Leia 8.177/91, de 01/03.1991
e Resolugdes do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) de numero 2.437, de 30.10.1997,
acrescida de juros remuneratdrios de 2% ao ano.

A correcdo apds o desagio sempre incidira sobre o saldo devedor, considerando
o periodo entre o deferimento do processo de RECUPERACAO JUDICIAL e a data de cada
amortizacdo. Ampliou-se o percentual de juros remuneratério além do convencional
utilizado em processos de reesutrutacdo para aproximar a correcdo ao Indice Nacional
de Preco do Consumidor (INPC) dos ultimos doze meses, valor este em 3,16 p.p..

Os credores desta categoria receberdo de forma igualitaria o recurso destinado
para cada periodo, sendo a distribuigao entre os credores regida pela fragao percentual
correspondente do montante da divida do Classe e Subclasse. Assim, cada credor
podera observar o montante a ser recebido, sendo esse critério necessario para atender
o preceito de isonomia.

(sem ;ur::'g;azs:ciﬁca) Principal Juros + TR Pagamento Saldo Devedor
Lista de Credores R$299.673,21 R$299.673
Desagio RS 239.738,57 R$539.412
Caréncia R$32.257 R$571.669
Ano 1 R$17.093 (R$66.983) R$521.779
Ano 2 R$15.601 (R$66.983) R$470.397
Ano 3 R$14.065 (R$66.983) R$417.479
Ano 4 R$12.483 (R$66.983) R$362.979
Ano 5 R$10.853 (R$66.983) R$306.849
Ano 6 R$9.175 (R$66.983) R$249.041
Ano 7 R$7.446 (R$66.983) R$189.505
Ano 8 R$5.666 (R$66.983) R$128.188
Ano 9 R$3.833 (R$66.983) R$65.038
Ano 10 R$1.945 (R$66.983) RSO
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COMPENSACAO

Os credores, de qualquer Classe que se encontrem, simultaneamente, na
condicdo de credores e de clientes e/ou devedores da recuperada, terdo os seus créditos
quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada crédito e débito, por
meio de compensacao, ex vi do art. 368 do Cddigo Civil.

Sera efetuada a compensagdo dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credor INCORPOL INDUSTRIA E
COMERCIO DE POLTRONAS LTDA, desde que o valor compensado n3o seja superior
aquele devido pela INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS LTDA, conforme
previsto neste plano, em sua respectiva competéncia. Igual tratamento aplicar-se-a as
hipdteses de adiantamentos a fornecedores ou bonus comercial, casos em que tais
fornecedores terdo os seus créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo compensados
com os valores eventualmente adiantados como garantia de fornecimento ou descontos
concedidos a titulo de bénus comercial.

Podera a empresa INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS LTDA e o
respectivo fornecedor acordar, caso a caso, que o pagamento do crédito sujeito a
recuperacao dar-se-d na forma ordindria prevista neste plano, compensando-se o
adiantamento em fornecimentos futuros. Os adiantamentos a fornecedores, na
hipétese de efetiva compensagdao, terdo como contrapartida contabil a baixa de
fornecedores, clientes ou funcionarios, aplicando-se a regra do art. 368 do Cédigo Civil
e, analogicamente, a do art. 122 da Lei 11.101/05.
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PREMISSAS UTILIZADAS

A definigao das premissas teve como embasamento os documentos recebidos da
RECUPERANDA, conforme ja exposto neste estudo, bem como é oriundo do consenso
obtido em reuniGes com os proprietarios, diretores e responsaveis pelas dreas. Também
foi analisado o cendrio econdmico, o mercado de atuacdo da empresa, levando em
consideracao as perspectivas futuras e a reestruturacdo organizacional proposta pela
RECUPERANDA.

o RECEITA BRUTA

A receita bruta para o primeiro ano foi pormenorizada para aumentar a
assertividade. Houve visita a fornecedores e clientes para tornar os precos e demandas
mais reais possiveis, a medida do possivel, conforme organizacdo de cada empresa que
apresentou uma proje¢ao que variou entre trés meses e doze meses.

Por meio de diversas simulacdes entre os Diretores Comerciais, Financeiros e
Administrativos, bem como contando com a participacdo do contador da empresa e
escritério de Consultoria Econdmica Rebuild a empresa consolidou um minucioso
detalhamento da projegdo de suas receitas para atender honrar seus compromissos
assumidos pelo pleito desta recuperacao, bem como para reestruturacdo em todos os
niveis empresariais, desde a parte comercial até a parte de produtos.

o IMPOSTOS

A projecdo dos impostos considerou o regime tributdrio vigente, tendo em vista o
estudo realizado que identificou ser o melhor modelo ao volume e atividade prestados
pela empresa em cada produto ou servico.

O processo de avaliacdo da esfera tributdria passou por um rigoroso sistema de

avaliacdo do Mapa Tributario Atual, bem como por meio da simulacdo apresentada no
item anterior.
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o INVESTIMENTOS

Os reinvestimentos estimados, foram definidos pela diretoria da empresa, como o
minimo necessario para o desenvolvimento das atividades, sendo adotado uma
renovacdo sobre o crescimento e receitas ja estruturadas.

Além disso, a empresa passou a adotar uma estratégia de novos investimentos
apenas pela metodologia de Gestdo de Projetos com captacdo externa. Assim, ndo
havera impacto na construgdo do capital de giro e permitira uma revisao de viabilidade
econdmica em cada novo investimento.

o CAPITAL DE GIRO

Foi avaliado a Necessidade de Capital de Giro, concluindo que para adequacdo da
estrutura a empresa necessita manter um volume de 78 dias que serdo assegurados pela
engenharia financeira em conjunto com os Fundo de investimento em direitos
creditérios (FDIC), além de 41 dias adicionais que os mesmos vdo suportar para que
possamos passar a efetuar o pedido como se a vista fosse. Utilizou-se como taxa de juros
média o valor de 2,6 p.p. devido a temporalidade. Priorizou-se na simulac¢do a criacao
de um capital de giro préprio para reduzir a zero o desconto realizado atualmente. Desta
forma a empresta reduzird o impacto na despesa financeira que atualmente é elevado.

o PASSIVO SUJEITO A RECUPERAGCAO JUDICIAL

O tratamento do passivo sujeito a recuperagdo sujeito a recuperacao judicial
recebeu a tratativa contemplada no item ANALISE DO ENDIVIDAMENTO, subgrupo
PLANO DE PAGAMENTO AOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO.

Estabeleceu-se o periodo entre o deferimento do processamento da Recuperagao
Judicial até a Assembleia Geral de Credores, conforme estabelece a Lei de Faléncia e
Recuperagdo de Empresas, acrescidos do prazo de caréncia proposto no Plano de
Recuperacdo apresentada.
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OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAO DO PLANO

o Suspensao das acdes de recuperacdo de crédito

Apds a aprovacdo do plano de recuperacao judicial, deverao ser suspensas todas as
acoes de cobrancga, monitdrias, execugdes judicias ou qualquer outra medida judicial
ajuizada contra a INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS LTDA, referente
aos créditos sujeitos a recuperacdo judicial e que tenham sido novados pelo Plano
aprovado.

E vedado ainda, a constricdo de bens e prosseguimento processual enquanto o Plano
aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerao suspensos
enquanto as obrigagdes assumidas neste estiverem sendo cumpridas a tempo e modo,
até eventual solucdo, resilicdo ou alteracdo do Plano aprovado.

Os credores ndo poderao ajuizar novas a¢oes de cobrancga, execucdo ou de qualquer
outro titulo no intuito de reaver os crédito incluidos na recuperacao judicial, mesmo que
cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangidos pela
recuperacao, saldo no caso de descumprimento do Plano de Recuperacdo, nos termos
dos artigos 58 e 59 da Lei nimero 11.101/2005.

No caso de interposicdo de acdo em razdo dos créditos referidos no pardgrafo acima,
ndo poderd o patriménio da empresa sofrer qualquer espécie de 6nus na tentativa de
cumprimento de ato executdrio.

o Novacgdo da divida

A aprovacao do presente Plano de Recuperacao acarretard por forca do dispositivo
no art. 59 da Lei nimero 11.101/2005 a novacgédo das dividas sujeitas a recuperacao.

o Suspensao da publicidade dos protestos

Um vez o Plano aprovado, consolidado a novacao de todos os créditos sujeitos a
recuperacao judicial, todos os credores concordardo com suspensao da publicidade dos
protestos efetuados, desde que o plano de recuperacao judicial esteja sendo cumprido
nos termos aprovados, ordem esta que podera ser tomada pelo Juiz da Recuperagao
Judicial a pedido da recuperanda desde a data da concessdo da Recuperacao.
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Ap0s a quitagao dos créditos nos termos do Plano de Recuperagao, os valores serdao
considerados quitados integralmente e o respectivo credor dara a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagao, para nada mais reclamar a quaisquer titulos, contra
guem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o plano de recuperacdo estiver sendo cumprido nos
termos aprovados ou apds a quitacdo dos débitos.

o Pagamentos aos credores ausentes ou omissos

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano de Recuperagao serao
pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo
Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia
eletronica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada, mediante
Administrador Judicial nomeado, bem como enviar via carta registrada ao endereco de
sua sede e dirigida a diretoria, seus dados bancdrios para fins de pagamento. A conta
deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter
autorizagao judicial para pagamento em conta de terceiros.

N3do haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores nao terem informado, com no minimo
30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancdrias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdao de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial.

Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os

valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

o Descumprimento do Plano de Recuperagao

O Plano somente sera considerado descumprido na hipdtese de mora no pagamento
de 2 (duas) parcela prevista neste Plano de Recuperagdo. Eventual mora no
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descumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de (30) trinta dias a
contar da data da intimagado judicial acerca do cumprimento do plano.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Crescimento Real
RECEITABRUTA

(-) Devolugdo e Impostos s/Venda

RECEITA LIQUIDA
() Custos Variaveis
LUCRO BRUTO
(-) Despesas Operacionais
Despesas Operacionais
Despesas c/Pessoal
Despesas Administrativas
RESULTADO LiQUIDO
Resultado Financeiro
EBITDA |RS
NCG
CAPEX
CUSTO DA RECUPERACAO
PAGAMENTO CREDORES
Quirografarios
Quirografarios - ME/PME
Garantias Reais
Trabalhista
FCL do Periodo

Ano 1
2,5%
RS 5.325.162
RS (610.157)

R$  4.715.005
RS (2.422.976)
R$  2.292.030
RS (1.722.477)

RS (558.823) RS (611.911) RS (668.206)
RS  (1.031.857) RS  (1.129.883) RS (1.233.832)
RS (131.798) RS (144.319) RS (157.596)
RS 569.553 RS 623.660 RS 681.037
RS (159.755) RS (174.932) RS (191.025)
RS 409.798 R$ 448.729 R$ 490.012
R$ 1.500.000 RS - RS -
R$  (166.800) RS (84.000) R$ (84.000)
R$  (985.231) R$  (985.231) R$ (473.496)
RS  (303.258)
RS  (66.983)
RS  (103.256)
RS (985.231) RS (985.231)
RS 757.767 R$ (620.503) R$ (67.485) R$

Ano 2
2,5%
RS 5.831.053
RS (668.122)

R$  5.162.931
R$ (2.653.158)
R$  2.509.773
RS (1.886.112)

Ano 3
2,5%
RS 6.367.510
RS (729.589)

RS 5.637.920
RS (2.897.249)
RS 2.740.672
R$ (2.059.635)

Ano4
2,5%
RS 6.781.398
RS (777.013)

RS 6.004.385
RS (3.085.570)

RS 2.918.815
R$ (2.193.511)

RS (711.640)
RS (1.314.031)
RS (167.840)
R$ 725.304
RS (203.442)
RS 521.862
RS -

RS (277.200)
RS (473.496)

RS  (303.258)
RS  (66.983)
RS  (103.256)

(228.834) RS

Ano5
2,0%
RS 7.222.189
RS (827.518)

RS 6.394.670
RS (3.286.132)
RS 3.108.538
RS (2.336.089)

RS (757.896)

RS (1.399.443)

RS (178.749)

RS 772.449

RS (216.666)

RS 555.784
RS -

RS (473.496)

Ano 6
2,0%

RS 7.691.631
RS (881.307)
RS 6.810.324
RS (3.499.731)
RS 3.310.593
RS (2.487.935)

RS (807.160)
RS (1.490.407)
RS (190.368)
RS 822.658
RS (230.749)
RS 591.909

RS -

RS (473.496)

Ano7
2,0%
RS 8.191.587
RS (938.592)

R$ 7.252.995
RS (3.727.213)

RS 3.525.782
RS (2.649.651)

RS (859.625)
RS (1.587.284)
RS (202.742)
RS 876.131
RS (245.748)
RS 630.384
RS -

RS (473.496)

RS  (303.258) RS  (303.258) RS  (303.258)
RS  (66.983) RS  (66.983) RS  (66.983)
RS  (103.256) RS  (103.256) RS  (103.256)

82.287 R$ 118.413 RS 156.887
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Crescimento Real
RECEITA BRUTA
(-) Devolugio e Impostos s/Venda
RECEITA LIQUIDA
(-) Custos Variaveis
LUCRO BRUTO
(-) Despesas Operacionais
Despesas Operacionais
Despesas c/Pessoal
Despesas Administrativas
RESULTADO LiQUIDO
Resultado Financeiro
EBITDA |RS$
NCG
CAPEX
CUSTO DA RECUPERACAO
PAGAMENTO CREDORES
Quirografarios
Quirografarios - ME/PME
Garantias Reais
Trabalhista
FCL do Periodo

Ano 8 Ano9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14
2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 102,0%

RS 8.724.040 RS 9.291.103 RS 9.895.024 RS 10.538.201 RS 11.223.184 RS 11.952.691 RS 12.729.616
RS (999.601) RS  (1.064.575) RS  (1.133.772) RS  (1.207.467) RS  (1.285.952) RS  (1.369.539) RS  (1.458.559)
RS 7.724.440 RS 8.226.528 RS 8.761.252 RS 9.330.734 RS 9.937.232 RS 10.583.152 RS 11.271.056
RS (3.969.482) RS (4.227.498) RS (4.502.286) RS (4.794.934) R$ (5.106.605) RS (5.438.534) RS (5.792.039)
RS 3.754.958 RS 3.999.030 RS 4.258.967 RS 4.535.800 RS 4.830.627 RS 5.144.617 RS 5.479.018
RS (2.821.878) RS (3.005.300) RS (3.200.645) RS (3.408.686) RS (3.630.251) RS (3.866.217) RS (4.117.522)
RS (915.501) RS (975.008) RS (1.038.384) RS (1.105.879) RS (1.177.761) RS (1.254.315) RS (1.335.846)
RS (1.690.457) RS (1.800.337) RS (1.917.359) RS (2.041.987) RS (2.174.716) RS (2.316.073) RS (2.466.618)
RS (215.920) RS (229.955) RS (244.902) RS (260.820) RS (277.774) RS (295.829) RS (315.058)
RS 933.080 RS 993.730 RS 1.058.322 RS 1.127.113 RS 1.200.376 RS 1.278.400 RS 1.361.496
RS (261.721) RS (278.733) RS (296.851) RS (316.146) RS (336.696) RS (358.581) RS (381.888)
RS 671.359 RS 714.997 RS 761.472 RS 810.967 RS 863.680 RS 919.819 RS 979.608 .
RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
RS (473.496) RS (473.496) RS (473.496) RS (473.496) RS (473.496) RS (406.513)

RS  (303.258) RS  (303.258) RS  (303.258) RS  (303.258) RS  (303.258) RS  (303.258) RS  (303.258)

RS (66.983) RS (66.983) RS (66.983) RS (66.983) RS (66.983)

RS  (103.256) RS  (103.256) RS  (103.256) RS  (103.256) RS  (103.256) RS  (103.256) RS  (103.256)
RS 197.862 RS 241.501 RS 287.975 RS 337.471 RS 390.184 RS 513.306 RS 979.608
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RESUMO TECNICO

A REBUILD realizou o Estudo Técnico econémico-financeiro do plano de
recuperacao judicial da empresa INCORPOL INDUSTRIA E COMERCIO DE POLTRONAS
LTDA. Este estudo se centrou na viabilidade econémica do plano de recuperacao, nao
considerando sua viabilidade sob os aspectos societdrios, tributarios e legais.

O presente quadro de credores se baseia em informagdes fornecidas pela
Empresa e seus assessores legais até a data de elaboracdo deste documento, sendo
assim, este quadro estara sujeito a alteracdes.

Apds nossa andlise da reestruturacdo dos passivos e ativos, das condi¢bes de
liguidez da Empresa no médio e longo prazo considerando suas origens de recursos,
despesas e estrutura de ativos e passivos, acreditamos que o desempenho operacional
da Empresa e consequente geragao de caixa suportam a viabilidade econ6mica
financeira da Empresa apds o término do processo de Recuperagao Judicial, bem como
possibilitam aos credores a satisfacdo dos seus créditos, conforme determinado pelo
plano de recuperagdo. Nossa anadlise assume que todas as premissas macroeconémicas
e operacionais contidas neste relatério, bem como todas as premissas de reestruturacao
de créditos, sujeitos ou ndo ao plano de recuperacdo, apresentadas no pano de
Recuperacdo Judicial serdo verificadas e atingidas. A ndo verificagao ou atingimento de
gualquer umas das premissas adotadas, incluindo — mas ndo se limitando a — a
estabilidade econdmica do pais e desempenho operacional das Empresas poderdo
tornar essa andlise invalida.

A REBUILD entende que o presente Estudo Técnico do plano de Recuperacao
deverd ser revisto, caso nao se verifiguem as premissas-chave descritas neste
documento, bem como no caso de ndo verificagdo ou atingimento de quaisquer
premissas apresentadas nesse relatério e no plano de Recuperagdo Judicial.

Entendo o relatério concluido, composto por 48 (quarenta e oito) folhas
digitadas de um lado, a REBUILD Consultoria Empresarial, empresa especializadas em
reestruturacdo de empresas, abaixo representada legalmente pelo seu sécio e diretor
executivo, coloca-se a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se
fagam necessarios.

Porto Alegre, 1 de marco de 2020.

Mauricio Tagliari
Sdcio Diretor Executivo
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