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1.1 Consideragoes Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatorio, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe julga

pertinentes para uma melhor compreensdo do trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe chegar as conclusdes apresentadas no presente
relatdrio, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e validas as
informacges contidas nas demonstragcdes contabeis da Empresa Unido de
Transporte Ltda. e Viagdo Cidade Ltda. (doravante denominado Grupo
Unido) as quais foram fornecidas por seus representantes; e (i) foram
conduzidas discussdes com membros integrantes da administragcdo das
Grupo Unido sobre os negbcios e as operacoes do referido grupo

empresarial.

Nenhum dos profissionais que participou da elaboracdo deste
relatério tem qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer
relacdo com quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza o carater

independente desta Equipe em relacdo ao presente trabalho.

Importa também referir que a Administracdo do Grupo Unido e seus

socios nao impuseram qualquer restricdo para que esta Equipe pudesse: (i)

obter todas as informacGes solicitadas para produzir este relatério; e (i)

chegar de forma independente as conclusGes aqui contidas.

Este relatorio e as opiniGes aqui contidas tém a finalidade de prestar
informac0es a todos os interessados no presente processo, observando o
fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das condi¢Ges

que nortearam este trabalho.

Esta Administracdo Judicial acordou com os representantes da
Recuperanda que as informacOes contabeis e gerenciais devem ser
fornecidas até o dia 15 do més subsequente aquele sobre o qual o relatério

de atividades se refere.

O presente relatério de atividades, no que tange as andlises contdbeis

realizadas. tem como data-base os demonstrativos findos em 31/05/2022.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatério estdo expressos em reais (RS).



1.2 Recomendagao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendacdo acerca da padronizacdao dos relatérios mensais de

atividades apresentados pela administrador judicial.

A vista disso, esta Administracdo Judicial apresenta na pégina
seguinte um resumo com as principais recomendagdes do Conselho,
avaliando a pertinéncia do conteldo para este processo e, quando
aplicavel, indicando de que forma o tema esta contemplado no presente

Relatério.

CONSELHO
NACIONAL

DE JUSTICA




1.2 Recomendacao CNJ

Recomendacado Aplicavel? Pagina

Recomendacao

Aplicavel? Pagina

Descreva a Atividade empresarial (varejo / _ 2.2.5.2.15 |Adiantamento de contrato de cambio (ACC) Ndo
211 indUstria / prod utor rural/etc.) Sim 14 225216 Obrigagéo de fazer Ndo
510 Descreva a estrutura societaria (composicdo Sim 1 2.2.5.2.1.7 |Obrigacdo de entregar Ndo
- societaria / 6rgdos de administracdo) 2.2.52.1.8 |Obrigacdo de dar N&o
213 Indique todos os estabelecimentos Sim 13 22.52.1.9 |Obrigaglesiliquidas Ndo
2.2.5.2.1.10. |N/A Nao
224 Quadro de funcionarios Sim 15 2.2.5.2.1.10.1Justificativa NETS)
b 241 NUmero de funcionarios/colaboradores Sim 15 2.2.5.2.1.10.2|0bservacdes N3o
total 2.252.1.11 |Pésajuizamento da RJ N&o
2.2.4.1.1  |NUmero de funcionarios CLT Sim 15 22521.11.1[Tributério N3o
22412  [NUmero de pessoas juridicas Sim 15 2.2.5.2.1.11 2|Trabalhista Ndo
ppye Andlise dos dados contébeis e informacoes - o 22.5.2.1.11.3|0utros Ndo
- financeiras 'm 2.2.5.2.1.11.3|0Observacdes Nao
0251 Ativo (descricio / evolucsio) S 24 2.2.5.2.1.11.4|0Observaces / Graficos Ndo
. _ 2.2.6 Demonstragdo de resultados (evolugdo) Sim 32
Lo PSSO St 2 9961 Observacdes (analise faturamento / indices de Sim
22521  [Extraconcursal Sim 20-22 o liquidez / receita x custo / receita x resultado)
<cal - 2.2.7 Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda| Nao
el e m 20 998 Controle de pagamentos dos credores NZo
2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia Sim 29 - concursais
2.2.52.1.1.2|Inscrit divida ati Si 2281 WA Ndo
""" nSC”N ° ?m _lt/l. a4 |v/a — m 2.2.8.2 Anexar documentos Nao
995910 Cessag fldUC|ar|a de titulos/direitos N30 229 Observacdes N30
creditorios —
25213 Al 5o fiducian \E 2.2.10 Anexos Nao
..... enacao fiduciaria do " :
enagao hducian . — 2.2.11 Eventos do més Sim
2.252.1.4 |Arrendamentos mercantis Nao



1.3 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperagao Judicial do Grupo Unido, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Encerramento da
Assembleia-Geral de

Aviso de recebimento Credores instalada Fase de fiscalizacdo do
Ajuizamento Publicacdo do edital do do PRJ (art. 53, em 2% convocacao cumprimento do plano
(art. 51 LRF) art.52,8§1°da LRF paragrafo Uinico, LRF) no dia 22/02/2022 de recuperacdo judicial.

\\ « Estagio
08/03/2021 > 23/03/2021 - 09/04/2021 > 02/06/2021 13/07/2021 > 12/08/2022 > 22/02/2022 07/06/2022 S Atugl

Concessdo da Recuperacao

Deferimento do Entrega do plano de Prazo para a apresentagao Judicial
processamento recuperacdo judicial das objecGes (art. 55 LRF)
(art. 52 LRF) pelas Recuperandas

(art. 53 LRF)

O prazo de 180 dias de suspensdo das acdes e execucdes (stay period), previsto nos artigos 52, lll, ¢/c 6°, §4°, da LRF findou em 18/03/2022.



1.3 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Publicacdo do 2° edital

Prazo para HabilitacBes e contendo a relagdo de credores
Ajuizamento Divergéncias elaborgda pela Administragao
(art. 51 LRF) (art. 7°,§ 1° LRF) Judicial (art. 7°, §2°, LRF)

08/03/2021 09/04/2021 24/04/2021 08/07/2021 23/07/2021

Publicacdo do 1° edital Entrega pela Impugnacdes
contendo a relacdo de Administrac3o Judicial do (art. 8° LFR)
credores elaborada da

relatorio administrativo de

Devedora verificacdo de créditos

(art.52,§ 1° da LRF)

Consolidagdo
Quadro-geral de
Credores (art. 18

LRF)

\ Sem

previsdo

AS S SN



1.4 Eventos do Mes

Apresenta-se abaixo a relacdo dos principais eventos que tramitaram no processo de Recuperacdo Judicial (n® 5002932-89.2020.8.21.0008) desde
a apresentacdo do Ultimo relatério:

Data do Evento Contelido

Edital comunicando a aprovacao

14/06/2022 do plano de recuperacdo judicial

Evento 725

27/06/2022 Decisdo interlocutoria Evento 794

27/06/2022 Peticdo das Recuperandas Evento 795




RELATORIO
DE ATIVIDADES

2. INFORMACOES SOBRE A
RECUPERANDA

* 2.1. Histérico do Grupo
e 2.2. Estrutura Societaria
» 2.3.Informacdes Gerais
* 2.4. Unidades

 2.5. Quadro Funcional

* 2.6.Visitas as Recuperandas
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2.1 Historico do Grupo Uniao

Surgimento de formas alternativas de
locomogdo, mudancas de comportamento

das pessoas, aumento dos custos e auséncia 2021
de incentivos publicos na Ultima década. ‘T
A -

2020 Pedido de

Recuperacdo Judicial,
.ﬁ. ajuizado em 08.03.21.

Crise econémico-financeira
acarretada pela pandemia
da Covid-19 e seus graves

impactos.

2010

Fundada a empresa Viagdo
Cidade Ltda., integrante do
grupo Unido.

E

Reestruturacdo da empresa
Inicio das atividades da Empresa com assuncao de nova diregég
Transportes Coletivos Pereira e
Irmdo (posteriormente
denominada Unido de
Transporte Ltda.),
11



2.2 Estrutura Societaria - Grupo Economico

DENORAIDE DE JOSE PEREIRA

MARIA GORETI
SOUZA PEREIRA JUNIOR

GUIZZO

EMPRESA UNIAO DE TRANSPORTE LTDA

CNPJ n° 82.563.891/0001-59
* Capital Social RS 4.045.140,00

Rua Coronel Apolinario Pereira, n° 426, Vila

S3o José, Ararangud/SC

DENORAIDE DE JOSE PEREIRA

MARIA GORETI
SOUZA PEREIRA JUNIOR

GUIZZO

VIACAO CIDADE LTDA

CNPJ Nn°95.811.725/0001-76
Capital Social RS 60.750,000
Rua Coronel Apolinario Pereira, n® 426, Vila

Sdo José, Ararangua/SC

12



2.3 Estabelecimentos - Localizacao

A sede das Recuperandas estéa localizadas
na Rua Coronel Apolinario Pereira, n° 426,

sala 01, Vila S3o José, Ararangua/SC

9 Filialem Torres/RS

9 Filial em Criciima/SC

9 Filial em Florianopolis/SC

13



2.4 Atividade Empresarial

Integrantes do Grupo Unido, as Recuperandas Unido de
Transporte Ltda. e Viacdo Cidade Ltda., tém como atividades-fim o
transporte rodovidrio de passageiros em ambito municipal e
intermunicipal. A primeira atua precipuamente no eixo que interliga as
regides Sul de Santa Catarina ao Norte do Rio Grande do Sul, enquanto
a segunda concentra suas atividades na cidade sede, em Ararangua/SC,

e no municipio vizinho de Balneario Arroio do Silva/SC.

O grupo conta com cerca de 160 colaboradores e 80 veiculos, o
que permite, ainda, a prestacdo de servicos de fretamento em ambito

nacional e internacional.

Possuem marca consolidada hé décadas e atendem a uma
estrutura de aproximadamente 30 pontos de venda, coleta e embarque
nas regides em que operam suas linhas regulares de 6nibus. Situadas na
comarca de Ararangud/SC, as Recuperandas contam, ainda com 3 filiais,

nas cidades de Florian6polis/SC, Criciima/SC e Torres/RS.

Os representantes afirmam que, na Ultima década, mesmo em
razdo das mudancas ocasionadas pelo surgimento de formas

alternativas de locomocdo, aumento de custos e auséncia de politicas

publicas, as empresas vinham apresentando um crescimento menor,

mas sempre conseguindo manter o equilibrio financeiro.

Todavia, desde a crise gerada pela pandemia da COVID-19, que
restringiu a circulacao de pessoas e demandou a paralisagdo de muitos

setores da economia, o grupo vem apurando prejuizo.

14



2.5 Quadro Funcional

Apresenta-se a seguir a evolucdo do quadro funcional do Grupo Unido conforme informagées encaminhadas pela sua administracdo:

140 133 131 e 132 Por se tratar de grupo de empresas que presta servigos

s S 119 118 119 177 117 operando atividade regular de transporte, necessitando
ofertar o servico ainda que a circulacdo de pessoas tenha
100 reduzido, ndo se verificam reducdes significativas no quadro
funcional das Recuperandas.
80
60 Ao final de maio de 2022, o quadro funcional (Celetistas)
do Grupo Unido era composto por:
40
20 v' 117 empregados na Empresa Unido;
v’ 48 empregados na Viacao Cidade;
0

CER AR R %” CAR ARG CaRUaR e RS
RN NN &\ v\\ 4\ A QA 4\ \ AN . . )
W@ & & é\ @\ Ademais, a Recuperanda informou que estd buscando

mmmm Empresa Unido  mmmmmm Viac3o Cidade Linear (Empresa Unigo) terceirizar alguns setores das Empresas com o objetivo de
reduzir despesas. Em maio de 2022 o quadro de era de 29

prestadores de servicos na modalidade Pessoa Juridica.

15



2.6 Reuniao com a Administracao

Em primeiro lugar, no que tange as atividades empresariais, cumpre
destacar que este relatorio aborda as informacGes gerais verificadas e
repassadas & equipe da Administracdo Judicial por meio de
videoconferéncia realizada com os representantes das Recuperandas no

dia 28/06/2022.

No que tange as informacGes contabeis e financeiras repassadas
pela administracdo do Grupo sobre as quais esta Administracdo Judicial
realizou anélise neste Relatério Mensal de Atividades (RMA), cumpre

destacar que se referem as atividades do més de maio de 2022.

Inicialmente, os representantes teceram consideracGes acerca do
momento atual de cada uma das Recuperandas. De acordo com o
relato, houve uma diminuicdo da receita liquida e aumento dos custos
no més de maio. Embora seja um comportamento normal do setor de
transporte rodoviario, as Empresas no inicio de maio foram
surpreendidas com fortes chuvas e enchentes, especialmente, na cidade
de Tubardo, que permaneceu com a rodoviaria alagada por uma
semana. Nesse contexto, como se tratava de um trecho fundamental das
rotas didrias, o faturamento das Recuperandas foi impactado

negativamente.

Além disso, o representante das Recuperandas pontuou que o
aumento das despesas é uma consequéncia direta do encarecimento
dos insumos, como diesel. Outrossim, em maio também foi investido na

readequagdo dos layouts de alguns veiculos, a fim de atualizar a frota.

Problema recentemente enfrentado pelas Recuperandas, a pratica
de precos desleais adotada pelos concorrentes foi combatida pelas
Recuperandas, que relatou ter tomado as medidas legais aplicaveis,
ensejando a aplicagdo de multas pelos o6rgdos competentes. Nesse
cenario, o Sr. Ed Wilson frisou que n&o faz parte da estratégia atual das
Devedoras aplicar grandes descontos para competir com tarifas mais

baratas, tendo em vista o alto custo para manter a operacao.

Em relacdo ao transporte escolar em Ararangud, os representantes
das Recuperandas relataram que o poder publico tem honrados os
compromissos de tal modo que a prestacdo do servico esta ocorrendo

regularmente.

No que tange ao transporte urbano de Ararangud, informou-se que
as Recuperandas optaram por ndo participar da licitacdo, pois, de
acordo com o levantamento de uma empresa especializada, ndo era

vidvel a execucdo da demanda pelo valor a ser recebido.

16



2.6 Reuniao com a Administracao

O Sr. Ed Wilson afirmou que que todas as obrigagBes correntes
estdo em dia, como agua, energia elétrica e saldrios. Outrossim, em
relacdo aos tributos, relatou-se que todos os estdo sendo recolhidos

tempestivamente, com excecdo de saldos correntes da Empresa Unido.

Entretanto, em relacdo aos débitos tributarios da Empresa Unido,
foi informado que ainda ha valores em divida ativa, tanto na esfera
estadual quanto federal. A Recuperanda estuda a adesdo do
parcelamento previsto na Lei 13.988/2020, que visa permitir aos
contribuintes a utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e base de célculo

negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Questionado pela Administracdo Judicial a respeito da compra e
venda de mobilizados no Ultimo periodo, o Sr. Ed Wilson indicou que
estdo estudando a possibilidade de investir em dois veiculos usados,
avaliados em RS 350 mil, para atender a uma demanda reprimida de
linhas e turismo. Nesse sentido, a intencdo é obter crédito junto a fundo

de investimento.

Por fim, relatou-se que as perspectivas das Recuperandas para 0s
proximos meses é realizar planejamento para cumprir os pagamentos
do plano de recuperacdo judicial e manter a operacgdo ativa. Ademais,
também estdo focados em revisar os custos e desenvolver um modelo

de negdcio mais rentavel para atingir o equilibrio das receitas.

17



RELATORIO
DE ATIVIDADES

3. CREDITOS

 3.1. Créditos Concursais

« 3.2. Créditos Extraconcursais
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3.1 Créditos Concursais

R$7.603,34
Classe IV

R$99.066,02

R$3.956.536,73
Classel lll
R$5.096.356,11
RS-
Classe Il
R$628.450,88
R$3.598,97
Classe |

R$944.870,90

® VIACAO CIDADE  m UNIAO

O passivo total sujeito a Recuperacdo Judicial que
compds o Edital Art. 7°,§2°, e do Art. 53, Paragrafo Unico, da
Lei N©11.101/2005, é de RS 10.736.482,95.

Do total de créditos sujeitos ao processo recuperacional,
63% se referem a dividas da Empresa Unido e 37% se referem

a dividas da Viagdo Cidade.

O grafico ao lado apresenta um os valores arrolados
pela Recuperanda nas respectivas classes, segregados por

devedora.

A lista de credores consolidada é composta pela Classe
| — Trabalhistas (30 credores), Classe Il - Garantia Real (1
credor), Classe Ill - Quirografarios (59 credores) e Classe IV -
ME/EPP (53 credores).

19



3.2 Créditos Extraconcursais — Passivo Fiscal

Conforme recomendacdo do Conselho Nacional de Justica, mostra-se importante destacar as dividas tributarias. A tabela abaixo apresenta o passivo
fiscal das Recuperandas, os quais também ndo estdo sujeitos ao concurso de credores. Verifica-se que o saldo contabil apresentado referente ao passivo

tributario em maio de 2022 perfaz a monta de RS 13.366.782,26 conforme demonstrado abaixo.

EMPRESA UNIAO VIACAO CIDADE TOTAL
PREVIDENCIARIOS 5.863.467,86 348.545,12 6.212.012,98
TRIBUTOS ESTADUAIS 2.267.505,75 - 2.267.505,75
TRIBUTOS FEDERAIS 4.806.729,57 75.278,70 4.882.008,27
TRIBUTOS MUNICIPAIS 2.152,67 3.102,59 5.255,26
TOTAL 12.939.855,85 426.926,41 13.366.782,26

Outrossim, conforme consulta realizada no site da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, em 29 de junho de 2022, as Recuperandas apresentavam

débitos inscritos em Divida Ativa na esfera federal na monta de RS 11.864.441,97 .

EMPRESA UNIAO VIACAQ CIDADE TOTAL
TRIBUTARIO - DEMAIS DEBITOS 2.850.329,08 - 2.850.329,08
TRIBUTARIO - PREVIDENCIARIO 9.014.112,89 - 9.014.112,89
TOTAL 11.864.441,97 - 11.864.441,97

20



3.2 Créditos Extraconcursais — Passivo Fiscal

Ademais, destaca-se que conforme apresentado no Gltimo Relatério Mensal
de Atividades, esta Administracao Judicial identificou diferencas entre o saldo
tributario contabil e o saldo apresentado na documentagdo suporte referente a
tais créditos. Qutrossim, esta Equipe Técnica identificou conforme apresentado
acima, diferencas entre o saldo contabil de tributos federais em maio de 2022 e
os débitos inscritos em Divida Ativa na Empresa Unido. Destaca-se que esta
Equipe questionard os representantes da Recuperanda a respeito desse
descompasse na proxima reunido mensal e apresentara a justificativa em seu

préximo Relatorio Mensal de Atividades.

Importa destacar que as Recuperandas contratam frequentemente com o
poder publico, de tal modo que precisam apresentar Certiddo negativa de
Débitos para que possam concorrer em licitagdes. Dessa forma, os tributos em
aberto referentes a Recuperanda Viacdo Cidade estdo parcelados ou com a

exigibilidade suspensa.

21



3.2 Creditos Extraconcursais — Demais Creditos

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

Contrato

ValorAtualizado

Confissdo de Dividas e Constituicdo de Alienacao Fid
Criciima

uciaria - Garagem de

R$ 1.964.557,32

(Cédula de Credito Bancario - FINAME

Contrato n®. 403873

R$ 175.149,49

[Cédula de Credito Bancario - FINANE Contrato n°.404632 RS 282.664,48
- Cédula de Credito Bancario - FINANE - BNDES Contraton®. 552232 R$ 903.914,46
g Cédula de Credito Bancario - FINANE - BNDES Contraton®. 557749 RS 254.042,56
g Cédula de Credito Bancario - FINAME Contrato n®. 445827 RS 364.460,80
i Cédula de Credito Bancario - FINAME Contraton®. 570435 R$ 317.310,38
g Cédula de Credito Bancario - FINAME Contrato n° 481017 R$ 156.296,30
; Cédula de Credito Bancario - FINAME Contrato n®. 445800 RS 252.755,17
Cédula de Credito Bancério - FINANE - BNDES Contrato n®. 5600073 R$1.322.108,80
Cédula de Credito Bancério - FINANE - BNDES Contraton®. 670383 RS 368.388,72
shgﬁfgfﬁ,\l& E&c{;s:jscjiesmwdas e Constituicdo de Alienagdo Fiduciaria - Garagem de RS 9.004.456,06
fﬁéﬁf&ﬂ&i Cédula de Credito Comercial - FINANE - BNDES  FO7210% n"62960en” RS 453.808,40
Cédula de Credito Bancério - FINAME Contrato n®4.000.862 RS 143.703,09
Cédula de Credito Bancério - FINAME Contraton®4.000.871 RS 149.779,38
BANCO DO BRASIL
Cédula de Credito Bancario - FINAME Contraton®4.001.048 RS 189.580,35
Cédula de Credito Bancario - FINAME Contraton®4.001.049 RS 136.374,51
SOCOOB CREDJA [Cédula de Credito Comercial - FINANE - BNDES Contraton®. 1007921 RS 81.402,95
RS 16.520.753,22

Conforme recomendacdo do Conselho Nacional de
Justica, mostra-se importante destacar os titulos de crédito
extraconcursais que possuam vinculos com (i) adiantamento
de contrato de cambio (ACC); (ii) cessdo fiduciaria de titulos

e direitos creditorios e (iii) alienacao fiduciaria.

No caso do Grupo Unido, foi informado que as dividas
extraconcursais atualizadas no més de abril de 2022,
excluindo o passivo fiscal, montam RS 16.520.753,22 , as
quais se referem a contratos de garantia, conforme

informacdes enviadas pelas Recuperandas.
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RELATORIO
DE ATIVIDADES

4. ANALISE FINANCEIRA

* 4.1. Ativo

* 4.2. Passivo

* 4.3, Demonstracao dos Resultados
* 4.4, Indicadores Financeiros

* 4.5. Projecdo de Fluxo de Caixa
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4.1 Analise Financeira — Ativo

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo combinado das contas sintéticas de Ativo das Recuperandas (em reais):

abr/22 AV mai/22 AV AH
ATIVO CIRCULANTE 18.929.405 28% 20.165.335 29% 7%
Disponibilidades 5.661.002 8% 6.805.035 10% 20%
Clientes a receber e Adiantamentos 2.630.443 4% 2.714.748 4% 3%
Estoques 289.2920 0% 293.946 0% 2%
Impostos a recuperar 344236 1% 347690 0% 1%
Outros créditos 10.000.000,  15% 10.000.000,  14% 0%
Despesas do exercicio seguinte 4431 0% 3915 0% -12%
ATIVO NAO CIRCULANTE 49.898.170 72% 49919441 T71% 0%
REALIZAVEL LONGO PRAZO 13.110.798 19% 13.179.769] 19% 1%
Clientes a receber 17.937 0% 17.9371 0% 0%
Partes relacionadas 9.378.844 14% 9.485.214 14% 1%
Depdsitos judiciais 613.1520 1% 575754 1% -6%
Impostos diferidos 3.100.865 5% 3.100.865 4% 0%
PERMANENTE 36.787.373  53% 36.739.672] 52% 0%
Investimentos 1257256 2% 1.257.256) 2% 0%
Imobilizado 35.514.186 52% 35.466.617 51% 0%
Intangivel 15931 0% 15799 0% -1%
TOTALDOATIVO 68.827.575 100% 70.084.776  100% 2%

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total de ativo e passivo total.

AH - Andlise horizontal. Apresentam as variacdes entre abril/22 e maio/22 para cada rubrica.
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4.1 Analise Financeira — Ativo

Através de grafico, apresenta-se abaixo a composi¢do dos ativos das Recuperandas, considerando-se os saldos contébeis de maio de 2022:

= Analisando-se as contas de ativo, a primeira constatacdo que se faz é
que 52% do total de ativos esta concentrado em Ativos Permanentes,

dentre os quais se destacam os Ativos Imobilizados e Investimentos.

= Observa-se um aumento e 20% na conta Disponibilidades. A maior
parte do saldo de maio/22 decorre de valores recebidos na monta RS 1.5
milhdes da empresa TURIMCAR ADMINISTRADORA DE BENS PROPRIOS
LTDA em favor da Viacdo Cidade. De acordo com as Recuperandas, por
questbes estratégicas, os valores foram recebidos através de contas
bancarias da Via¢do Cidade e lancado como contrapartida uma obrigacdo
no mesmo montante. Ha de se destacar o direito a receber da Unido
Transportes com a empresa TURIMCAR ADMINISTRADORA DE BENS
PROPRIOS LTDA no montante de R$ 9.485.214.

= As Recuperandas informaram que ao longo dos préximos meses
serdo realizados ajustes contabeis pertinentes dessa transacdo, de
maneira a compensar o passivo de RS 5.9 milhGes reconhecido na Viagdo
Cidade com o direito a receber na Unido Transportes. Ressalta-se que no

balanco combinado desenvolvido por esta Administracdo Judicial

considera a mera soma dos saldos das duas Recuperandas. Assim sendo,
empresa TURIMCAR
ADMINISTRADORA DE BENS PROPRIOS LTDA podem impactar na anélise e

os valores relativos a transacdo com a

no resultado dos indicadores econdémico-financeiros apresentados no

presente Relatorio.

PERMANENTE

ATIVO
52%

CIRCULANTE
29%

ALIZAVEL
ONGO PRAZO
19%
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4.1 Analise Financeira - Ativo

» \Verifica-se que as Recuperandas mantém no Ativo saldo de RS
10.000.000, referente a um crédito que teriam com a prefeitura de
Ararangud. Contudo, a Administragdo Judicial alerta que tal crédito é

objeto de discussdo judicial cuja perspectiva de realizagdo € baixisima,

segundo os assessores juridicos das Recuperandas.

= Dentre os principais créditos registrados no Ativo Circulante do Grupo

Unido destacam-se os saldos de Clientes a Receber e Adiantamentos.

* Dentre o Ativo Realizével a Longo Prazo, destaca-se o substancial
saldo a receber de partes relacionadas. Nesse particular, vale dizer a
Unido possui créditos com empresa TURIMCAR ADMINISTRADORA DE
BENS PROPRIOS LTDA, cujos sécios e administradores sdo 0s mesmos

socios das Recuperandas.
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4.1 Ativo Imobilizado — Laudo de Avaliacao Patrimonial

= No que se refere ao valor de mercado desses ativos, a Recuperanda apresentou nos autos do processo os respectivos laudo de avaliacdo do

imobilizado nos termos do inciso lll do art. 53 da Lei 11.101/2005. O Laudo de Avaliagédo Patrimonial, pode ser resumido conforme abaixo:

Veiculos:

Tipo Imobilizado Empresa Base Pesquisa Valor de Mercado Valorde Venda
Onibus Rodoviario Unido Transportes FIPE 13.012.000 11.982.000
Onibus Urbanos Unido Transportes FIPE 225.000 205.000
Onibus Viaco Cidade FIPE 969.000 810.000

Total 14.206.000 12.997.000
Imdveis e Terrenos:
Tipo Imobilizado Matricula Base Pesquisa Valor Avaliado
Imovel / Terreno 3.060 Perito Avaliador Imobiliario 6.000
Imével / Terreno 3743 Perito Avaliador Imobiliario 262.500
Imovel / Terreno 8427 Perito Avaliador Imobiliario 89.057
Imével / Terreno 9218 Perito Avaliador Imobiliario 1.050.000
Imovel / Terreno 19362 Perito Avaliador Imobiliario 14.654.700
Imével / Terreno 28326 Perito Avaliador Imobiliario 20.880
Imovel / Terreno 46415 Perito Avaliador Imobilidrio 6.475.488
Imével / Terreno 49620 Perito Avaliador Imobiliario 4.304.008
Imovel / Terreno 65815 Perito Avaliador Imobilidrio 260.100

Total 27.122.732




4.1 Ativo Imobilizado — Laudo de Avaliacao Patrimonial

= (O saldo contdbil de Veiculos, Terrenos e Imdveis em

_ _ N 30.000.000
maio de 2021, momento do pedido da Recuperacdo 27122732 27.122.732
Judicial, perfazia a monta de R$ 35.878.763. 22.816.807
25.000.000
20.000.000
Laudo de Avaliagdo Patrimonial
. - Saldo Contébil Valorde 13.061.956  14.206.000 15 99700
Tipo Imobilizado Imobilizado Mercado ValordeVenda 15.000.000 DI
Veiculos 13.061.956 14.206.000 12.997.000
Terrenos e Iméveis 22.816.807 27.122.732 27.122.732 10.000.000
Total 35.878.763 41.328.732 40.119.732
5.000.000

_ Veiculos Terrenos e Imbveis
= Conforme pode ser observado no gréfico ao lado, o

. , L ) W Saldo Contébil Imobilizado
saldo contabil de veiculos, terrenos e imoveis de maio de
W Laudo de Avaliagdo Patrimonial considerando Valor de Mercado
2021 é inferior ao montante apresentado no Laudo de o o )
Laudo de Avaliagdo Patrimonial considerando Valor de Venda
Avaliacdo Patrimonial.
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4.2 Analise Financeira — Passivo

Apresenta-se abaixo a evolugdo do saldo combinado das contas sintéticas de Passivo das Recuperandas: (em reais)

abr/22 AV mai/22 AV AH
PASSIVO CIRCULANTE 29.232.613 42% 29.479.7200 42% 1%
Fornecedores 12247620 2% 1257929 2% 3%
Empréstimos e Financiamentos 15.752.396  23% 15.704.1920  22% 0%
Obrigagdes Sociais 4739208 7% 48357920 1% 2%
Obrigacdes Tributérias 4.979.894 1% 5.087.862 1% 2%
Outras ObrigagBes 2.536.352 4% 2.593.945 4% 2%
EXIGIVEL LONGO PRAZO 27.928.983 41% 29.231.303 42% 5%
Fornecedores 1 0% 1 0% -
Empréstimos e financiamentos 2.821.267 4% 2.790.904 4% -1%
Obrigagdes Sociais 177.143 0% 174901 0% -1%
Obrigacdes Tributarias 3.949.847 6% 3.949.418 6% 0%
Outras Obriga¢des 218254 0% 218254 0% 0%
Partes relacionadas 8.672.174 13% 10.007.529  14% 15%
Impostos Diferidos 8.131.095 12% 8.131.095 12% 0%
Provisdes 3.959.203 6% 3.959.203 6% 0%
PATRIMONIO LIQUIDO 11.665.979 17% 11.373.752 16% -3%
TOTALDO PASSIVO + PL 68.827.575 100% 70.084.776  100% 2%

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total de ativo e passivo total.

AH - Andlise horizontal. Apresentam as variacdes entre abril/22 e maio/22 para cada rubrica.



4.2 Analise Financeira — Passivo

Provisdes

Impostos Diferidos

Outras ObrigacOes

Obrigac8es Tributérias

Obrigacdes Sociais

Empréstimos e Financiamentos

Fornecedores

2.812.199

B 1257929

5.000.000

3.959.203

8.131.095

5.010.692

10.000.000

9.037.280

15.879.093

15.000.000  20.000.000

O gréfico ao lado representa o endividamento total das
Recuperandas (em RS) em maio de 2022. Temos as seguintes

consideracOes a serem feitas:

= Verifica-se que 35% das dividas referem-se a Empréstimos ou

Financiamentos;

= Dentre as dividas com Empréstimos destaca-se o empréstimo
contraido com o Sr. Mércio Luiz Schlickmann, no valor de RS
8.787.000,00 acrescido de juros. Tal divida estava arrolada no quadro
de credores da recuperacdo judicial e apos etapa de verificagdo de
créditos entendeu-se que a referida divida ndo deveria ter sido

considerada concursal sendo portanto excluida do QGC;

»  Qutros 37% das dividas sdo referentes a Obrigages Tributérias

e Impostos Diferidos;

= Apenas 3% da divida é devida a fornecedores.
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4.2 Analise Financeira — Passivo

= Motivo de preocupacdo para as Recuperandas em razdo da
extraconsursalidade e do prazo, as obrigag@es tributarias e obrigacGes

sociais representam 24% do passivo total em maio de 2022.

= Da mesma forma que existem valores a receber de partes
relacionadas, também existem dividas com essas partes. Sobre esse
particular, registra-se que ha saldos a pagar a empresa TURIMCAR
ADMINISTRADORA DE BENS PROPRIOS LTDA,, de cujo Capital Social a

Empresa Unido participa. Vale referir que essa empresa “coligada” ndo

¢ parte no processo de recuperacdo judicial.

= Qutro item que merece registro por parte da equipe da
Administracdo Judicial é o alto valor a pagar de tributos diferidos. Tal
valor se refere a tributacdo decorrente de reavaliagdo de terreno feita
para devolucdo de capital ao sécio que se retirou do quadro societario
da Empresa Unido antes do ingresso do pedido de recuperagdo
judicial. Destaca-se que esse valor s6 sera de fato devido em caso de
alienacdo dos bens reavaliados.

= Sobre os créditos sujeitos a recuperacdo judicial, importante

destacar que a acuracidade dos mesmos foi objeto de andlise por esta

Equipe Técnica na etapa de Verificacdo Extrajudicial de Créditos e,

eventuais desacordos com os valores registrados no passivo da

Devedora foram comunicados a Administracdo das Recuperandas

para ajustes’.
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4.3 Analise Financeira — Demonstragio dos Resultados

Apresenta-se abaixo a Demonstracdo de Resultado do Exercicio dos meses de abril e maio de 2022 (em reais):

ABR/22 AV MAI/22 AV AH
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.843.623 100% 1.720.936 100% -1%
CUSTO DOS SERVICOS ( -) (1.375.384) -75% (1.632.032) -95% 19%
LUCRO BRUTO 468.239 25% 88.904 5% -81%
DESPESAS OPERACIONAIS (387.868) -21% (407.862) -24% 5%
Despesas comerciais (- ) (100.920) -5% (121.129) -7% 20%
Despesas administrativas ( - ) (259.664)  -14% (276.312) -16% 6%
Outras receitas e (despesas) (27.284)  -1% (10.420) -1% -62%
RESULTADO OPERACIONAL 80.371 4% (318.958) -19% -497%
RESULTADO FINANCEIRO (4.958) 0% 22231 1% -548%
Receitas financeiras 41.077 2% 61.703 4% 50%
Despesas financeiras (46.035) -2% (39.472) 2% -14%
RESULTADO ANTES TRIBUTOS 75413 4% (296.726) -17% -493%
IRPJ e CSLL - 0% - 0% -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 75413 4% (296.726) -17%  -493%

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total da Receita Liquida.

AH - Andlise horizontal. Apresentam as variacdes entre abril/22 e maio/22 para cada rubrica.
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4.3 Analise Financeira — Demonstracio dos Resultados

= O grafico ao lado apresenta as variagdes das rubricas desacumuladas
de Receita Operacional Liquida, Custos e Despesas Operacionais e
Resultado Financeiro nos meses de janeiro/22 a maio/22 das

Recuperandas.

= Observa-se diminuicdo nas receitas nos dois primeiros meses de
2022, seguido de um aumento nos dois meses seguintes. O més de maio
de 2022 demonstra o retrocesso da receita, representando uma queda de

7% se comparado a fevereiro de 2022.

= Quanto aos Custos e Despesas Operacionais, em maio de 2022
ocorreu o registro do pico entre os meses analisados, totalizando um
montante maior que a Receita Liquida Operacional da mesma

competéncia.

=  Em maio de 2022 observa-se o aumento das receitas financeiras,
gerado majoritariamente pelo aumento das receitas de aplicagcdes

financeiras do Gltimo més.

m JANEIRO 22

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

-2.000.000

-2.500.000

Receita Custos e Despesas Resultado
Operacional Operacionais Financeiro
Liquida

FEVEREIRO 22 m MARCO 22 m ABRIL 22 m MAIO 22
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4.3 Analise Financeira — Receitas por Segmento

Apresenta-se abaixo o detalhamento das receitas no ano de 2022 por Recuperanda (em RS mil):

VIAGAO CIDADE LTDA

Servigos Prestados jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maio/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 Total
Turismo | | | | | | 4
Frete e Alugueis 0.34 | | | | | 0,34
FrOliete 145 139 486 44 387 ] 284
Vale Transporte 3 o 63 6 . | 9]
Vendas Embarcadas 69 77 g4 74 74 | 144
Vendas Agencias | | | | | | 1
Total 245 2764 633 583 528 E 521

EMPRESA UNIAO DE TRANSPORTE LTDA.

Servigos Prestados jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maio/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 Total
[FOEED 68 58 1271 224 158 ! 126
Frete e Alugueis o 4 51 39 37 | 86
FIEIES 368 376 399 422 434 l 4
e 59 14 189 179 219 ] o
Vendas Embarcadas o o o 7 ) | 51
Vendas Agencias 909 739 39 g8l 801l | 1.641
Total 1.472 1.378 1.629 1.769 1762 1 2.850
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4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros recomendados pela literatura de Financas Corporativas:

ITABELA INDICADORES FINANCEIROS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22

CCL - Capital circulante liquido (a) (9.857.879) (9.419.529) (15.322.160)  (10.303.208) (9.314.386)
NCG -Necessidade capital de giro (b) (1.352.186) (161.029) (99.201) (211.814) (415.228)
Liquidez corrente (c) 0,59 0,59 0,47 0,65 0,68
Liquiidez imediata (d) 0,05 0,03 0,01 0,19 0,23
Liquidez geral (e) 1,24 1,22 1,22 1,20 1,19
Dividas/Ativo (f) 1 1 1 1 1
Cobertura de juros (g) (1,2) (1,9) (1,8) (1,4) (1,9)
Divida/Patrimonio liquido (h) 4,25 4,48 448 4,90 5,16

Referéncias

(a) - Ativos Circulantes menos Passivos Circulantes.

(b) - Ativos Circulantes exceto disponibilidades menos passivos circulantes exceto dividas com incidéncia de juros.

(c) - Ativo Circulante dividido por Passivo Circulante.

(d) - Disponibilidades divididas por Passivo Circulante

(e) - Ativo Circulante + Realizével a Longo Prazo dividido por Passivo Circulante mais Passivo Ndo Circulante)

(f) - Indicador de alavancagem financeira, representado pelo total de passivos dividido pelo total de ativos da empresa
(g) - Lucro antes dos juros e Imposto de renda dividido por despesas financeiras

(h) - Divida Total / Patriménio Liquido



4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

O grafico abaixo apresenta a evolugao do Capital Circulante Liquido e da Necessidade de Capital de Giro (indicadores em RS):

» O Capital Circulante Liquido é representado pela diferenca do Ativo Circulante e
do Passivo Circulante. Ja a Necessidade de Capital de Giro é o montante minimo que
uma empresa deve ter em caixa para suportar suas operagdes usuais. O valor serve

para manter a empresa funcionando, assegurando as suas opera¢des necessarias.

»  Verifica-se que o Capital Circulante Liquido apresentou um acréscimo no més de
maio/2022 quando comparados com abril de 2022, mas ndo suficiente para cobrir as
dividas de curto prazo. Ja se percebe que ndo hé saldo de disponibilidades para
cobertura das dividas de curto prazo e financiamento das atividades com recursos
proprios. Além disso, é preciso lembrar que o Ativo Circulante esta inflado com um
ativo de recuperabilidade controversa no valor de RS 10.000.000,00. Nao fosse esse

ativo, a situacdo apresentada seria completamente diferente.

»= Ademais, ambos indicadores sdo impactados significativamente pelas dividas
tributarias da Recuperanda. Outrossim, outra rubrica que impacta significativamente
os indicadores sdo as transagOes reconhecidas no ativo e passivo com a TURIMCAR
ADMINISTRADORA DE BENS PROPRIOS LTDA apresentado nas paginas 24 e 30 deste

Relatério.

mar/22 abr/22 mai/22
I _
(211.814) (415.228)
(99.201)
(9.314.386)
(10.303.208)
(15.322.160)

mmm NCG -Necessidade capital de giro (b)

== CC| - Capital circulante liquido (a)
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4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

O grafico abaixo apresenta a evolucdo dos Indices de liquidez apresentados pelas Recuperandas:

= Os Indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa, ou
seja, a capacidade de pagamento da mesma, sendo de grande importéncia
para a gestdo de caixa da entidade. Tais indices tém o célculo baseado nos
nimeros do balanco patrimonial da entidade. Ao interpretar esses indices,

deve-se levar em conta que:

- Maior que 1 - folga no disponivel para uma possivel liquidagéo das obrigagdes.
-Seiguala 1-osvalores dos direitos e obrigagbes a curto prazo sdo equivalentes

- Se menor que 1: ndo hd disponibilidade suficientes para quitar as obrigag8es a curto prazo

= Dentre os indices de Liquidez da Empresa, destaca-se o caso do indice
de Liquidez Imediata. A principal razdo que contribui para o baixo indicador

apresentado é o elevado saldo Passivo Circulante total.

» Atoda evidéncia, os ativos circulantes existentes em maio de 2022 n3o
sdo suficientes para fazer frente aos desembolsos decorrentes das
atividades operacionais e ainda menos as suas dividas de curto prazo

constituidas.

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

1,22 1,20

1,19
— =0
0,68
0,65 .
0,47
0,23
0,19 .
0,01
mar/22 abr/22 mai/22

=@=— | iquiidez imediata (d) ==@==Liquidez corrente (c)

=@ iquidez geral (e)
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4.5 Analise Financeira — Projecao de Resultado

Apresenta-se abaixo a projegao de resultado X resultado de fato realizado mensal de janeiro a maio de 2022:

Resultado das Linhas Regulares

Més jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
(+) Receita Bruta de Vendas 1.661.494,000 1.928.042,83 1.636.494,00 1.497.240,40 1.960.637,000 2.077.678,37 | 2.029.847,35 2.194.613,68 1.960.514,85 2.056.366,35
(-) Tributos 219.316,29  212.619,87 215.088,79 195.765,93 25449538  235.969,15 263.012,49  257.250,38 258.241,93  252.096,03
(-) Devolucdes 16.200,0 23.324,05 16.740,00 15.182,32 17.911,80 19.466,45 18.761,59 25.111,59 17.783,6 27.549,9
=) Receita Liquida 1.425977,71 1.692.098,91] | 1.404.665,21 1.286.292,15 | 1.688.229,82 1.822.242,77 | 1.748.073,27| 1.912.251,71 | 1.684.489,32 1.776.720,4.
Quilometragens
Més jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22
Km 423.932 405.932 417.265 379.158 503.703 447 8217 520.293 423.733 501.804 444714
otal 423.932 405.932 417.265 379.158 503.703 442 827 520.293 423.733 501.804 44471
Més jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22
Custo Operacional 1.140.971,51] 1.169.647,82 | 1.089.821,73 | 1.184.503,10 | 1.224.434,75 1.334.008,22 | 1.229.360,51] 1.341.140,87 | 1.178.075,42 1.567.650,94
Custo Trafego 1.005.015,51f 1.054.885,34 957.863,23 1.054.740,69 1.090.477,50 1.181.120,09 1.095.403,26 1.192.969,30 1.051.088,17] 1.395.245,64
Custo Manutencdo 135.956,00 114.762,48 131.958,5(0) 129.762 41 133.957,25 152.888,13 133.957,25 148.171,57| 126.987,25 172.405,30)
Resultado Operacional 285.006,20 522.451,09 314.843,48 101.789,05 463.795,07 488.234,55 518.712,77] 571.110,84 506.413,90 209.069,4
Despesas Operacionais 567.522,29 701.154,52 489.219,69 672.162,0] 520.829,65 406.140,44 525.639,771 432.304,48 462.236,76  445.218,3
Despesas Administrativo 243.010,00 284.828,14 218.820,00 297.626,85 192.132,33 236.437,63 192.132,33  259.453 31| 163.725,00 280.936,23
Despesas Com Vendas 133.101,0 229.944 34 141.275,00 98.078,28 198.425,04 97.064,75 203.235,16 99.568,30) 168.239,47| 119.819,50
Despesas Tributarias e Financeiras 191.411,29 186.382,04 129.124,69 276.456,88 130.272,28 72.638,08 130.272,28 73.282,87 130.272,28 44.462,59
IndenizacOes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Resultado Ndo Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Resultado Linha -282.516,09 -178.703,43 -174.376,21] -570.372,96 -57.034,59 82.094,09 -6.927,01] 138.806,36 44.177,14 -236.148,8
=) EBITDA || 4110480 767861 | 474848 -29391608 | 123237,70 154.732,17 | 173.34528 212.089,23 | 224.44942 -191.6862
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5. INFORMACOES ADICIONAIS

* 5.1. Cumprimento de Outras Obrigacdes

* 5.2 Registros Fotograficos
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5.1 Cumprimento de Outras Obrigacoes

No periodo em anélise, ndo foram constatadas condutas
passiveis de enquadramento nas hipdteses descritas nos incisos

do art. 64, da LRF, nem foi apurada a distribuicdo de lucros ou

dividendos a sécios ou acionistas, vedada por forca do art. 6°-A,

da LRF.
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5.2 Registros Fotograficos

Excepcionalmente ndo foi realizada visita presencial no Gltimo més, motivo pelo qual esta Equipe Técnica solicitou que as Devedoras

enviassem registros fotograficos que demonstrassem o pleno funcionamento da sua atividade, o que se apresenta a seguir:

M1
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6. GLOSSARIO e 6. Glossario




6. Glossario

> ANALISE HORIZONTAL - essa anlise baseia-se na evoluc3o dos saldos ao longo do perfodo, ou seja, permite tanto a verificaco da situacio do
patrimonio da Empresa quanto o seu desempenho financeiro.

> ANALISE VERTICAL - essa anélise tem como objetivo identificar a porcentagem de participacdo de determinado indicador nos resultados.

> ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados
dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO/ ATIVO FIXO - é formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutencao das suas atividades, sendo caracterizado por
apresentar-se na forma tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, s§o contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos
exercidos com essas destinacoes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante, ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado com
facilidade para fins de giro de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

> DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - é uma demonstracio contabil que oferece uma anélise econémica completa das atividades
operacionais e ndo operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

> GRAU DE ENDIVIDAMENTO - identifica a proporcao de ativos da Recuperanda que sdo financiados por recursos de terceiros, ou seja, por dividas que
devem ser liquidadas em data futura.

>INDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela sua
capacidade de cumprir as obrigacdes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.

> LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visdo de solvéncia no longo prazo.

> LIQUIDEZ IMEDIATA - é a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relagdo as dividas de curto prazo.

> NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é 0o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operagdo
(compra, producdo e venda de produtos ou servicos) nao pare por falta de recursos.

»PASSIVO - Evidencia todas as obrigacSes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.

»PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, sdo contas que referem-se a obrigacdes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

> PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigacdes que devem ser quitadas
cujos vencimentos ocorrerao apés o final do exercicio em questao.

>RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO - mostra percentual de lucro liquido ou prejuizo liquido auferido relacionado ao montante total aplicado
pelos acionistas.

>VALOR CONTABIL - em termos contéabeis, é o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esta reconhecido no balanco.
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Diante das informac0es prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques Gabriel Masiero Alice Minatto
Coordenador Geral Advogado Equipe Juridica
OAB/SC50.278 OAB/SC 65.209 e
Nadine Lafs Feiten Felipe Camardelli . )
Equipe Contabil Coordenador Contabil Isabela Zeferino Reinaldo

CRA31.349/0 Equipe Contabil
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