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1.1 Consideragoes Preliminares

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

Em primeiro lugar, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe julga

pertinentes para uma melhor compreensado do trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe chegar as conclusGes apresentadas no presente
relatdrio, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e vidlidas as
informacgGes contidas nas demonstra¢des contabeis da empresa GABOARDI
& GABOARDI LTDA.-ME, as quais foram fornecidas por seus representantes;
e (ii) foram conduzidas discussGes com membros integrantes da
administracdo da Empresa sobre os negdcios e as operagGes da referida

sociedade empresaria.

Nenhum dos profissionais que participou da elaborac¢do deste relatdrio
tem qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou relagdo com as partes
envolvidas, o que caracteriza o caradter independente desta Equipe em

relacdo ao presente trabalho.

Importa também referir que a Administracdo da GABOARDI &
GABOARDI LTDA.-ME e seus sécios ndo impuseram restricGes para que esta
Equipe pudesse: (i) obter todas as informacgdes solicitadas para produzir este

relatdrio; e (ii) chegar de forma independente as conclusdes aqui contidas.

Este relatdrio e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacGes a todos os interessados no presente processo, observando o
fato de que todos os leitores deste relatorio deve estar ciente das condigdes

que nortearam este trabalho.

Esta Administragdo Judicial acordou com os representantes da
Recuperanda que as informagdes contdbeis e gerenciais devem ser
fornecidas até o dia 20 de cada més subsequente aquele sobre o qual o

relatorio de atividades se refere.

Os documentos disponibilizados para a elaboragdao do presente
relatério foram enviados no dia 28 de julho de 2022, com complementagao

realizada em 11 de agosto de 2022.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados neste

relatdrio estdo expressos em reais (RS).

Por fim, destaca-se que o escopo do presente Relatério foi
fundamentado, substancialmente, na Recomendacdo N2 72 do Conselho
Nacional de Justiga ("CNJ"). A orientagdo foi publicada em 19 de agosto de
2020 e visa padronizar os relatorios de atividades apresentados pelo

administrador judicial.
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1.2 Recomendag¢ao CNJ

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

Segue um resumo com as principais recomendag¢des do Conselho, avaliando a pertinéncia do conteudo para esse processo e indicando de que forma o tema esta

contemplado no presente Relatério.

Recomendagao Aplicavel? Pagina

2.2.1 Descreva a Atividade empresarial Sim 11
2.2.2 Descreva a estrutura societdria Sim 11
2.2.3 Indique todos os estabelecimentos Sim 11
2.2.4 Quadro de funcionarios Sim 11
2.2.4.1 Numero de funcionérios/colaboradores total Sim 11
22411 Numero de funcionarios CLT Sim 11
2.2.4.1.2 Numero de pessoas juridicas Nao

)25 A“nélise‘dos dados contdbeis e informagdes Sim 15

financeiras

2.2.5.1 Ativo (descrigdo / evolugdo) Sim 15
2.2.5.2 Passivo Sim 15
2.25.2.1 Extraconcursal Sim 8
2.2.5.2.1.1 |Fiscal Sim 15
2.2.5.2.1.1.1 |Contingéncia Nao
2.2.5.2.1.1.2 |Inscrito em divida ativa Sim 8
2.2.5.2.1.2 |Cessdo fiduciaria de titulos/direitos creditdrios Nao

2.2.5.2.1.3 |Alienagdo fiducidria Ndo

2.2.5.2.1.4 |Arrendamentos mercantis Nao

Recomendacgdo Aplicavel? Pagina

2.2.5.2.15 Adiantamento de contrato de cdmbio (ACC) Nao

2.2.5.2.1.6 Obrigacdo de fazer Nao

2.2.5.2.1.7 Obrigacdo de entregar Nao

2.2.5.2.1.8 Obrigacdo de dar Nao

2.2.5.2.1.9 ObrigacGes iliquidas Nao
2.2.5.2.1.10. |N/A Nao
2.2.5.2.1.10.1 |Justificativa Nao
2.2.5.2.1.10.2 |Observagdes Nao
2.2.5.2.1.11 |Pés ajuizamento da RJ Sim
2.2.5.2.1.11.1 [Tributdrio Nao
2.2.5.2.1.11.2 [Trabalhista Nao
2.2.5.2.1.11.3 |Outros Nao
2.2.5.2.1.11.3 |Observagdes Nao
2.2.5.2.1.11.4 |Observagbes / Graficos Nado

2.2.6 Demonstragdo de resultados (evolugdo) Sim 16
2261 Observagdes (analise faturamento / indices de Sim

liquidez / receita x custo / receita x resultado)

2.2.7 Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Nao

2.2.8 Controle de pagamentos dos credores concursais Nao

2.2.8.1 N/A Nao

2.2.8.2 Anexar documentos Nao

2.29 Observacgdes Nao

2.2.10 Anexos Sim

2.2.11 Eventos do més Sim 7
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1.3 Cronograma Processual BR'E&&&ES&EUQ.‘

Cronograma da RECUPERACAO JUDICIAL:

Ajuizamento Publica¢do do edital do Objecdes Concessdo da Encerramento da

(art. 51 LRF) art. 52, §19, da LRF (art. 55 LRF) Recuperagdo Judicial Recuperagao Judicial
(] ] [ ) [ ] [

I

|

I | | 1
| | | 1
Al Sem previsao Sem previsao Sem Previsao Sem Previsao Sem Previsao
26/10/2022
| | I |
| | I 1

[ ) [} [ [ )
Deferimento do processamento Aguarda a entrega do AGC (art. 56 LRF) Cumprimento do
(art. 52 LRF)* plano de recuperacéo Plano
judicial (art. 53 LRF)

Cronograma da VERIFICACAO DE CREDITOS:

Prazo para Habilitagdes e Consolidacio do Quadro-
Ajuizamento Divergéncias Impugnacdes Geral de Credores (art.
(art. 51 LRF) (art. 72, § 12 LRF) (art. 82 LRF) 18 LRF)
[ [ ] [} [
1 1 ] I
| 1 1 1
Até o dia - .
isd isa Sem Previsao Sem Previsao
I | I
I | |
([ ] ([ ] ([ ]
Publicagdo do 12 edital contendo Entrega do Relatério de Julgamento das impugnagdes
a relacdo de credores elaborada Verificagdo de Créditos pela para formagdo do Quadro-Geral
pela Devedora Administragdo Judicial de Credores
(art. 52, §12, da LRF) (art. 18 LRF)

*Tendo como dies a quo a data da decistGo que deferiu o processamento, o prazo de 180 dias de suspensdo das acbes e execugdes (stay period), previsto nos
artigos 52, lll, ¢/c 62, $42, da LRF, finda em 08/01/2023.
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1.4 Eventos dos Autos BRIZOLA L JADUR .‘

Apresenta-se abaixo a relacdo de todos os eventos relevantes que ocorreram no processo de Recuperagdo Judicial desde o momento do deferimento do

processamento da Recuperacdo Judicial:

Data do Evento Conteudo Autos

Peticdo da Recuperanda postulando pelo envio por e-mail ao procurador do Banco Volkswagen S.A. do

L0z despacho responsavel por determinar a restituicdo do caminhdo de placa JBA4J93 L
15/07/2022 Juntada do termo de compromisso assinado pela Administragdo Judicial Evento 34
Peticdo da Administragdo Judicial para i.) postular pela intimagdo da Recuperanda par complementar a
documentagdo acosta a Exdrdial; ii.) juntar minuta do edital previsto no art. 5, § 12 da LRF; iii.) indicar
os enderecgos de e-mail para envio das habilitagdes e divergéncias pelos credores; iv.) registrar a
L e adogdo de providéncias para o envio das correspondéncias referidas no art. 22, |, “a”, da LRF e v.) Evento 39
formular proposta de remuneragédo da Administracdo Judicial em 3,9% do passivo declarado pela
Recuperanda
21/07/2022 Disponibilizagdo do Edital do art. 52, §12, da LRF, no Diario de Justica Eletrénico Evento 40
07/06/22022 Oficio enviado pela JUCIRS informando a inclusdo da expressdao “em recuperagao judicial” no registro Evento 42
das Devedoras
01/08/2022 Promog¢do do Ministério Publlc? regls.tr.ando C|.enC|a quanto ao deferlm.ento do processamento da Evento 48
Recuperagdo Judicial e opinando por seu prosseguimento
Peticdo da Recuperanda para i.) postular a expedicdo de oficio ao Banco Volkswagen S.A. para fins de
04/08/2022 restituicdo do veiculo em 24 horas sob pena de multa didria e ii.) rejeitar a proposta de honorarios Evento 53

advocaticios formulada pela Administragdo Judicial, sugerindo sua fixagdo em 2% sobre o valor do
passivo declarado 7




1.5 Créditos Concursais e Extraconcursais

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

Os valores dos CREDITOS CONCURSAIS expostos a seguir estdo baseados
no edital do art. 52, § 22*:

CLASSE QTD CREDORES % VALOR (RS) %

Classe | — Trabalhista 12 33,3% |RS 39.982,59| 0,4%
Classe Ill — Quirografarios 14 38,9% (RS 9.672.393,85|99,4%
Classe IV — ME/EPP 10 27,8% |RS 13.750,07| 0,1%

36 100% | RS 9.726.126,51  100%

R$9.672.393,85
R$39.982,59 R$13.750,07
CLASSE | CLASSE 11l CLASSE IV

*A lista de credores completa estd disponivel no endereco eletrénico desta Administragdo

Judicial: R GABOARDI & GABOARDI

No que diz respeito ao PASSIVO FISCAL, ndo sujeito aos efeitos da

recuperacdo judicial e, portanto, extraconcursal, foram disponibilizadas as
certidGes negativas tributarias junto as Fazendas Nacional, Estadual e
Municipal, assim como realizada consulta ao sistema “Regularize” da PGFN
por esta Equipe Técnica em 11 de agosto de 2022, verificando-se a

inexisténcia de débitos tributarios.

A
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2.1 Historico BRIZOLA E JAPUR H

2011 2013 - 2017 2018 2020/2021 set/2021 2022

P

an

Fundacdo da GABOARDI Empresa MGM SERVICOS Houve melhora nasituagdo Maior quadro funcional A Recuperanda vence uma Pedido de Recuperagdo

& GABOARDI LTDA. na TECNICOS, situada em Porto econdmico-financeirapor e nimero de maquinas. licitagio com o municipio Judicial ajuizado em
cidade de Erechim pelo  Alegre, vence licitacdo da meio do contrato com a No entanto, Poder de Erechim, onde 07 de julho de 2022.
Sr. Oldair José Gaboardi CORSAN para atender mais VERDE LOTEAMENTOS Publico parou de licitar ~ trabalhariam 3 meses com
para prestar servigos de 20 municipios durante 3 CONSTRUTIVOS, devido ao COVID-19 e remuneracio total de RS
terceirizados a CORSAN. anos. A Recuperanda passou para terraplenar 800 demanda reduz também 3,3 milh&es. Para isso,
a prestar servicos a MGM e, (oitocentos) terrenos em na iniciativa privada adquire maquinario. No
quando do término do um loteamento dentroda  devido as incertezas que entanto, o Tribunal de
periodo licitatdrio, fica sem cidade de Erechim/RS. cercaram o mercado da Contas do RS impede a
novas oportunidades de Passou a participar das construgao civil. continuidade do vinculo
trabalho, chegando proprias licitagdes com a devido a inconsisténcias
a ficar negativada nos CORSAN, logrando éxito em no instrumento contratual.
orgdos de protegdo ao tal.

crédito. 10



2.2 Atividades

BRIZOLA E JAPUR
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ATIVIDADE PRINCIPAL

A Recuperanda presta servicos para a iniciativa privada e ao
Poder Publico por meio de licitagbes, fornecendo servigos de
hora/maquina, hora/caminhdo, pavimenta¢do, terraplenagem,
operagao “tapa buraco”, entre outros trabalhos que envolvem uso de
trator de  esteira, retroescavadeira, rolo compactador,

motoniveladora, etc.

Em sintese, a Devedora presta servigos de terraplenagem.

INFORMAGCOES GERAIS

Razao Social Gaboardi & Gaboardi Ltda.-ME
Nome Fantasia MM Gaboardi
CNPJ 14.438.309/0001-72
Rua Maranh3o, 415 — Fatima, Erechim/RS
[oTEL [{ R J[1x1s[s M Oldair Gaboardi e Catiana Adriana Gaboardi

WEYOIEYZRIIGGIEI Sociedade Empresaria Limitada

Capital Social RS 440.000,00

QUADRO FUNCIONAL

A Devedora atualmente conta com 12 funciondrios celetistas e os

dois sdcios atuando em seu quadro funcional.

14 14

[ERN
"-b

13 1

9 MM Gaboardi
A o Terraplanagem

% @
o
MMGaBoarDI A TR AN
TERKAPLENAGEM & PAVIMENTACAD ®,
O e Sl
N A

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22

CONSULTA SERASA*

3 Dividas com institui¢bes financeiras — RS 1.462.379,47;
2 Dividas em outros segmentos (PEFIN) — RS 29.736,54;
0 Dividas em outros segmentos (CONVEM);

0 Cheques sustados, extraviados ou cancelados;

1 Cheque sem fundos;

5 Titulos protestados;

0 AcOes judiciais. 300

300

2

*Consulta realizada em 11 de agosto de 2022

1.000 "




2.3 Visita a Recuperanda

No dia 26 de julho de 2022, a Administragdo Judicial realizou visita in loco
na sede da Recuperanda, sendo recepcionada pelo Sr. Oldair José Gaboradi
(sécio administrador) e pelo Sr. Peterson Ibairro (advogado da Devedora), com
o intuito de acompanhar obras feitas pela Empresa e inteirar-se acerca do

andamento das atividades.

Inicialmente, o Sr. Gaboardi tracou breve panorama histérico da
empresa, relatando que iniciara a vida profissional como pecuarista e que
adquiriu maquindrio de terraplenagem para trabalho em suas préprias terras.
Ap0s realizar servigos para ruralistas da regido, viu nisso uma oportunidade de
negocio, mudando-se para a cidade de Erechim e iniciando a prestacdo de
servigos em terraplenagem em meados de 2011, ao passo que abriu a empresa
apenas em 2017. Por fim, reforcou as causas da crise que atravessa, cujo
estopim, tal como vertido outrora na petigdo inicial, fora a rescisdo de contrato

celebrado com a Municipalidade de Erechim.

Sobre a operagdo propriamente dita, esclareceu que a Recuperanda
possui trés contratos ativos atualmente, e mais dois ou trés em processo de

assinatura.

Atualmente, o foco tem sido a “Operag¢do Tapa Buraco” em Erechim, isto
é, a assinatura de contratos administrativos de curto prazo para revitalizacdo
de ruas desgastadas do Municipio. Sobre o ponto, observou ja ter feito “tapa
buraco” em Viadutos/RS, cidade vizinha, mas que foi um empreendimento de
excecdo. Este nicho mostra-se rentdvel, tendo faturado cerca de RS 3 a 4
milhGes em anos passados sé desenvolvendo a atividade. Em 2022, ja faturou

cerca de RS 1 milh3o.

BRIZOLA E JAPUR H

Administragao Judicial

12



2.3 Visita a Recuperanda

Nesse aspecto, destacou que a prestagao de servigcos ao Poder Publico é
a principal fonte de faturamento da empresa desde o principio. De qualquer
modo, a empresa intenta aumentar sua atuagdo junto ao setor privado, ainda
pouco significativa. Quanto a isso, revelou que alguns empresdrios da regido
tém lhe solicitado orgamentos para servicos promissores, porém estdo
aguardando os resultados das eleicOes e as perspectivas econdmicas futuras

antes de comprometerem-se ao investimento.

Explicou que, em razdo de seu pequeno porte, a Devedora ndao faz um
controle mais apurado no que se refere a lucratividade de cada um dos
contratos, tampouco tem o luxo de selecionar de quais licitagdes participara.
Questionado por esta Equipe Técnica, o Sr. Gaboardi indicou haver pelo menos
outras cinco empresas na cidade que tém a mesma atividade da Recuperanda.
A concorréncia ainda é maior regionalmente, especialmente se acrescentar

Passo Fundo/RS na equagéo.

Questionado acerca das agées tomadas para reter o avango da crise, o Sr.
Gaboardi consignou que a ideia primordial é aumentar o nimero de contratos
ativos conjugadamente com frear a tomada de empréstimos para
investimentos em estrutura e maquinario. Em suas palavras, “manutencado e
funcionamento”. A seu ver, ndo sera necessario demitir quaisquer de seus
cerca de quatorze funcionarios, que seguem sendo pagos em dia, bem como as

demais despesas correntes (tributos, concessionarias, fornecedores).

Ap0s esta conversa inicial, os Representantes da Recuperanda conduziram
o membro da Equipe Técnica a local onde seria possivel visualizar funcionarios

em plena atividade.

BRIZOLA E JAPUR H

Administragao Judicial
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3.1 Balan¢o Patrimonial BR'ES#&ES:&EUR.‘

EVOLUCAO DO ATIVO (em R$ mil) ATIVO: Quanto ao Ativo Circulante, é composto exclusivamente por

12.540 - 13.243 11.938 Disponibilidades (RS 3,8 milhdes), Outros Créditos (RS 2 milhdes) e Despesas
’,l— H~-~~ de Exercicios Seguintes (arrendamento mercantil a apropriar na monta de RS
8-24i1’ 4.946 930 mil). No que tange ao Ativo N3o Circulante, sua composicdo de resume
5200 _ e em Empréstimos a Terceiros (mutuo com Odimar Carlos Gaboardi e Jandir
= Gaboardi no valor de RS 600 mil), Outros Créditos (RS 159 mil) e Ativo
m Ukt 8:292 6.786 Imobilizado (RS 4,4 milhdes).
2.745 1489
Em 2022, a Unica alteragao consideravel verificada foi a reducdo de 28%
dez/19 dez/20 dez/21 mar/22 jun/22 nas disponibilidades entre marco e junho, que correspondeu a minoragao do
saldo de RS 5,3 milhdes para RS 3,8 milhdes. Os saldos detalhados de cada
g Ativo Circulante m Ativo N3o Circulante | uma das contas estdo expostos ao final do presente Relatério, na secao
"Anexos".
12.540 13.243
11.938 PASSIVO: No que se refere as dividas de curto prazo da Devedora, as contas
de maior representatividade sdo Empréstimos e Financiamentos (RS 949
8.243 mil) e Outras Contas a Pagar (arrendamento mercantil na quantia de RS 930
5.290 mil). Tangente ao Passivo Ndo Circulante, a totalidade de seu saldo origina-se
de valores devidos a instituicdes financeiras na monta de aproximadamente
1942 RS 4 milhdes.
- 2309 4.199 4.089 3.349
dez/19 dez/20 dez/21 mar/22 jun/22
Passivo Circulante I Passivo Nao Circulante

I Patrimonio Liquido Total do Passivo




3.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio

BRIZOLA E JAPUR H

Administragao Judicial

EVOLUGAO DO RESULTADO

O grafico a seguir apresenta a evolugdo das receitas
auferidas pela Recuperanda, assim como os dispéndios incorridos
e o Resultado Acumulado do Exercicio.

Embora o ano de 2020 tenha sido o mais satisfatério para a
Devedora sob a 6tica do faturamento, foi em 2021 que a Empresa
apresentou o maior lucro devido a uma receita ndo operacional
na monta de RS 2.480.336.

Em 2022 até o més de junho, a Recuperanda acumula do
resultado positivo de RS 564.252. Proporcionalmente, o lucro

médio mensal é superior ao de 2019 e 2020.

B Receitas " Custos e Despesas Resultado
R$5.210.189
R$4.748.191
R$3.930.339 R$4.111.504
R$3.506.145
R$2.857.583
R$1.549.140
R$984.888
R$1.072.756 R$1.098.685 R$1.242.046

R$564.252

dez/19 dez/20 dez/21 jun/22

2,5
2,0
1,5
1,0

0,5

INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores de liquidez avaliam a capacidade financeira
da empresa, ou seja, sua capacidade de pagamento. Portanto, é
de grande importancia para a gestdo de caixa da entidade. Ao
interpretar esses indices, deve-se considerar os seguintes
parametros:
* se maior que 1: folga no disponivel para uma possivel
liqguidagdo das obrigacdes;
* seigual a 1: os valores dos direitos e obrigagGes a curto prazo
sdo equivalentes;
* se menor que 1: ndo ha disponibilidade suficientes para quitar
as obrigagdes a curto prazo.
Devido a auséncia de saldo na conta Estoques, a Liquidez
Seca e Corrente apresentam o mesmo comportamento durante

todo o periodo.

——Liquidez Corrente = Liquidez Imediata
= |iquidez Seca Liquidez Geral

1,1
1,0

2,0

dez/19 dez/20 dez/21 mar/22 jun/22
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4.1 Cumprimento das Obriga¢oes

Na qualidade de auxiliar do Juizo, além de manter os credores
informados acerca do andamento das atividades da Recuperanda e dos
tramites processuais, um dos papéis da equipe de Administracdo Judicial é o
de fiscalizar as atividades da empresa em Recuperacdo Judicial, especialmente
no que tange ao cumprimento das obriga¢des que |he sdo impostas pela Lei n2

11.101/05.

Neste contexto, cabe concluir que, por meio da visita in loco realizada no
dia 26 de julho de 2022 junto a administracdo da Empresa, suas atividades

vém sendo desenvolvidas normalmente.

Quanto as despesas correntes, como energia elétrica, dgua e
fornecedores, os representantes da Empresa afirmam que estdo sendo
adimplidas tempestivamente, informagdo que foi corroborada por meio da
inspecdo da documentacdo contabil. Adicionalmente, foi realizada consulta
por esta Equipe Técnica no site da PGFN, momento em que se constatou que

inexistem valores inscritos em divida ativa perante a Receita Federal.

Quanto aos honorarios em favor da Administracdo Judicial, ainda estdo

pendentes de fixa¢do pelo juizo.

No periodo em andlise, ndo foram constatadas condutas passiveis de
enquadramento nas hipdteses descritas nos incisos do art. 64, da LRF, nem foi
apurada a distribuicdo de lucros ou dividendos a sdcios ou acionistas, vedada

por forca do art. 62-A, da LRF.

BRIZOLA E JAPUR H

Administragao Judicial
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