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1. PREAMBULO

O presente Plano de Recuperag¢do Judicial é apresentado
em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei
11.101/2005, perante 0 juizo em que se processa a
Recuperacdo Judicial, e, possui a finalidade de demonstrar
o histérico geral da empresa PETROPATRIA COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA, bem como suas estratégias para o
soerguimento da crise econdmico-financeira que a atinge.

2. INTRODUGAO

Em atendimento ao gue determina o art. 53, da Lei
11.101/2005, a PETROPATRIA COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA, pessoa juridica de direito privado,
constituida na forma de sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ n.
07.467.544/0001-07, Nire n. 43205529912, com sede na
na Avenida Patria, n. 869, bairro Sommer, na cidade de
Carazinho, RS, apresenta seu Plano de Recuperacio
Judicial.

O presente documento € elaborado segundo as diretrizes
legais, estruturando-se em partes que contemplam o
histérico da empresa, as causas de seu desequilibrio, a
discriminacdo dos meios de recuperacdo que serdo
empregados e demonstragdo de sua viabilidade
econdmica e, por fim, o laudo de avaliagdo patrimonial.

2.1 RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperanda, especialmente em face dos problemas
econdmico-financeiros narrados na peticdo inicial, ingressou com o pedido de
recuperacao judicial no dia 02 de outubro de 2018.

O pedido em questdo esta registrado sob o processo n.2
009/1.18.0004208-8 | CNJ n2 0008208-57.2018.8.21.0009, o qual tramita perante a
22 Vara Civel da Comarca de Carazinho, RS.

Preenchidos os pressupostos exigidos pela LRF (arts. 48 e
51), no dia 05 de novembro de 2018, foi deferido o processamento da recuperagio
judicial, conforme despacho de fls. 100/101v.

Assim, diante do que dispde o art. 53 da LRF, a
Recuperanda tem o prazo de 60 (sessenta) dias, contade em dias Uteis, conforme
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determinagdo do Juizo, para apresentar o plano de recuperagdo, a contar da
publicagdo da decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial, no dia
30 de novembro de 2018.

Dito isso, passa-se a analise do plano.

2.2. HISTORICO DA EMPRESA

A PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA é
uma empresa familiar que iniciou seus trabalhos em 2005 na cidade de
Carazinho/RS. Voltada a servigos na drea de combustiveis e lubrificantes, comegou
suas atividades com uma sede na Avenida Pétria, 969, Centro e em pouco tempo,
ampliou suas atividades, apresentando uma filial na Rua Siqueira Campos, 400, Vila
Rica, ambas em Carazinho/RS.

Com muito trabalho e dedicacdo de seus sécios e
colaboradores, a Recuperanda cresceu e se expandiu. Hoje, o comércio e a
prestacdo de servicos sdo realizados pela empresa, abrangendo o comércio de
combustiveis, lubrificantes e loja de conveniéncia.

Ainda que o POSTO PETROPATRIA possua grande tradicio
no mercado de atuagdo, ndo passou ilesa pela crise econémica que assolou a
economia brasileira nos Gltimos meses, ainda mais por tratar-se de comércio
varejista voltado a area de derivados do petrdleo.

Hoje, o POSTO PETROPATRIA possui 03 (trés)
colaboradores, que atuam nos setores administrativos e atendimento aos clientes
na sede da empresa. Chegou a empregar 10 funcionarios.

Sua estrutura, apds a crise, engloba somente a filial, que
atualmente € onde a empresa concentra suas atividades, possuindo sede prépria.
Ocupa importante posicdo em seu ramo, tendo em vista que o municipio apresenta
somente dois concorrentes principais, portanto auxilia os consumidores para a
manutenc¢ao da livre concorréncia.

Conforme fluxo de caixa, projeta uma média de 200 mil
reais/més nos proximos meses. Esse conjunto ndo pode se perder, ainda mais
quando o risco de desaparecimento existe em raz3o de causas externas que abalam
todo mercado. Em sendo a crise atual fruto da condu¢do governamental da politica
econdmica nos Ultimos anos, ganha ainda mais sentido o esforco social para que seja
superada.

N3o € do interesse da comunidade perder os postos de
trabalho que a empresa gera, juntamente com a preservacado da livre concorréncia,
que est3 fadada a ser monopolizada no caso de faléncia. Todo e qualquer esforgo
para preservar postos de trabalho, quando ha estratégia e condictes para a efetiva
retomada do crescimento, deve ser envidado.

Aos clientes do POSTO PETROPATRIA tampouco é
vantajoso que ela desparecga. O varejo é sensivel a concorréncia e quanto menos
players, menores os beneficios ao consumidor, pois diminui a concorréncia. As
fazendas publicas, a extingdo de uma unidade contribuinte causa prejuizos_nd
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arrecadacdo e na acomodacdo de mao de obra, que, sem trabalho, recorre & rede
de prote¢3o social, onerando-a.

Ao completar 13 anos, n3o viu alternativa para sua
preservagao senao recorrer a recuperacdo judicial, com o intuito de superar as
dificuldades econdmicas, a3 medida que se apresenta como uma empresa viavel e
passivel de continuidade. Os ultimos meses de baixo faturamento levaram 3 crise
econdmica e consequentemente, nos ultimos dias que antecederam o pedido, 3
financeira (de liquidez). € imperioso sana-la e permitir a salvaguarda da
PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS, o que se pretende mediante a adogdo
das estratégias contidas no presente Plano de Recuperagdo Judicial.

Os dados basicos da empresa ja foram compilados na
inicial da Recuperagao Judicial e s3o os seguintes:

Forma juridica: sociedade empresaria de responsabilidade limitada (LTDA) — art.
1.052 e ss., do Cadigo Civil Brasileiro (CCB/02);

Objeto social: comércio varejista de combustiveis para veiculos automotores;
comércio varejista de lubrificantes; servicos de lavagem, lubrificacdo e polimento de
veiculos automotores; transporte rodovidrio de produtos perigosos; comércio
varejista de mercadorias e loja de conveniéncia.

Capital social: RS 50.000,00 (cinquenta mil reais);

Administradores: a administracdo da sociedade é exercida pelo sécio RUDI OSCAR
STURMER, com poderes e atribuicdes de administrador, vedado, no entanto, o uso
do nome empresarial em atividades particulares ou estranhas ao objetivo social da
sociedade, podendo onerar ou alienar bens maéveis e imoveis da sociedade, sem a
autorizacdo da outra sdcia. Sendo permitido ao administrador constituir
procuradores ou mandatdrios, devendo nos instrumentos especificar os atos e
poderes que poderdo praticar. E expressamente proibido e serdo nulos de pleno
direito, quaisquer atos estranhos aos objetivos sociais ou aos negécios da sociedade,
tais como avais, fiancas, endossos, e outras garantias de favor, a menos que tais atos
tenham sido aprovados previamente pela totalidade do capital social.
Comprometem-se ainda todos os sdcios, enquanto pessoas fisicas, ndo concederem
avais, fiangas, endossos e quaisquer garantias pessoais ou reais, estranhas a
sociedade que possam comprometer seu patrimdnio societario efou os
rendimentos gue perceberem da sociedade.

Constituicao: PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA iniciou suas
atividades em 01/07/2005.

Regularidade fiscal: submete-se ao sistema de tributagdo pelo lucro real, sendo que
goza de regularidade fiscal, conforme certidBes que ser3o acostadas no prazo do art.
57, Lei 11.101/2005.

A PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA é
uma empresa com treze anos de atividade, que chegou a realidade atual com muito
trabalho e dedicacdo de seu pessoal. Por contingéncias conjunturais, analisadas no
topico seguinte, é mais uma das vitimas da crise que hoje solapa a economia
brasileira. A Recuperagdo Judicial, que viabiliza a aplicagdo de estratégias para
superacdo das dificuldades, mostrou-se a forma mais adequada aoc seu
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soerguimento. O presente Plano tem a finalidade de, objetivamente, dar
conhecimento aos credores dos meios que serdo empregados para a superac3o da
crise, e estd voltado a construcdo de uma solucdo conjunta, vidvel e efetiva,
garantindo a preservacdo da empresa e dos interesses que orbitam n o seu entorno.
Estas questGes sdo enfrentadas nos itens a seguir.
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3. CAUSAS JUSTIFICADORAS DA CRISE ECONOMICO FINANCEIRA

A crise da empresa designa um estado de vulnerabilidade
que repercute em dificuldade no cumprimento das obrigacdes assumidas pelo
agente econdmico, no exercicio da atividade de produgdo ou circulacio de bens ou
de servigos. E um momento de fragilidade oriundo de uma degradag3o do ativo e do
aumento do passivo, que tende a progredir, especialmente se ndo forem tomadas
medidas de saneamento e reestruturagao.

A empresa PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS
LTDA tem origem no ano de 2005, na cidade de Carazinho, RS, conforme ja
mencionado. Todavia, crise dos Ultimos anos e a concorréncia foram fatores
determinantes para que ocorresse um desequilibrio no volume de vendas.

Ainda que a possua grande tradicdo no mercado de
atuagdo, ndo passou ilesa pelos percalgcos econdmicos que assolaram a economia
brasileira. Em consequéncia disso, ndo vé outra alternativa para sua preservacao
sendo recorrer a recuperagdo judicial, com o intuito de superar as dificuldades
econdmicas, 3 medida que se apresenta como uma empresa viavel e passivel de
continuidade.

Os ultimos meses de baixo faturamento levaram & crise
econdmica e, nos ultimos dias, financeira (de liquidez), como ¢ importante
conceituar:

A crise da empresa pode manifestar-se de
formas variadas. Ela é econémica quando
as vendas dos produtos ou servigos ndo se
realizam na quantidade necessdrioc @
manutencdo do negdcio. E financeira
quando falta @ sociedade empresdria
dinheiro em caixa para pagar sugs
obrigacbes. Finalmente, a crise &
patrimonial se o ativo é inferior ao passivo,
se as dividas superam os bens da sociedade
empresdria’®

Neste sentido, a empresa estd passando por processo de
reestruturagdo de seu negodcio e vem apresentar esta proposta de plano de
recuperacdo judicial.

A crise da empresa designa um estado de vulnerabilidade
que repercute em dificuldade no cumprimento das obrigacBes assumidas pelo
agente econémico, no exercicio da atividade de produgdo ou circulagdo de bens ou
de servigos. E um momento de fragilidade oriundo de uma degradac3o do ativo e do
aumento do passivo, que tende a progredir, especialmente se n3o forem tomadas
medidas de saneamento e reestruturac3o.

Inicialmente, importante registrar que a Recuperanda,
com mais de treze anos de mercado, passou ilesa por varios momentos de
dificuldades financeiras do pais, o que deixa claro que sempre foi uma empresa
coesa, que cumpriu suas obrigacdes em dia.
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Basicamente, os motivos que levaram a Recuperanda a se
encontrar nesse momento de dificuldades, como um todo, se devem: (a) a crise no
setor automobilistico; (b) a crise no pais em todos os setores da economia; (c) a
retragao do mercado consumidor e, portanto, diminui¢do no nimero de pedidos, a
elevagdo dos custos financeiros, o alto endividamento com fornecedores e
instituiges financeiras; (d) a elevada carga tributéria; (e) a degradacdo da Petrobras
no cenario mundial; (f) a politica de bandeiras; (g) a greve dos caminhoneiros
ocorrida em maio/2018.

setorial, ou seja, apresenta causas que estao totalmente fora do controie da
PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS, as quais ndo so impactaram na
empresa, mas também em empresas de logistica, de insumos derivados do petréleo
e demais dreas o que é de conhecimento geral e notdrio, conforme amplamente
divulgado pela imprensa nacional.

A Recuperanda, em razdo da crise, a qual afetou os
negocios da empresa, fechou a sede que possuia na Avenida Patria. Ainda n3o houve
a alteragao no Contrato Social transferindo a matriz para a Rua Siqueira Campos,
contudo a matriz estd inativa. O motivo do fechamento foi a queda nas vendas e os
custos elevados de operagdo que até entdo vendia combustiveis por bandeira.

O fato de atuar no segmento de combustiveis tornou-se
altamente oneroso para quem utilizava “bandeira”. Por mais de dois anos a
PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS comercializou produtos da linha Shell,
0 que acarretou desvantagem perante os demais postos de combustiveis que
atuavam sem bandeira, visto que o custo era elevado, tornando o preco ofertado no
mercado acima da concorréncia, consequentemente afetando a lucratividade da
empresa.

A principal fonte de receita da Recuperanda tem sido o
comércio combustiveis e lubrificantes. Neste contexto, a crise que a aflige ndo é um
caso isolado, mas se insere num cenario recessivo: toda a economia brasileira tem
sofrido com as consequéncias da forte retragdo dos Gltimos anos, que impediu a
retomada da atividade em 2015 e que se repetiu no ano de 2016, agravando a
situacdo de quem jd vinha tentado se recuperar ap0s a greve dos caminhoneiros em
maio/2018, com desempenho ainda mais dramatico.

3.1. DO PASSIVO

Nos ultimos meses, o quadro apenas se agravou. A
Recuperagdo Judicial se comprova, desde o ajuizamento, como o melhor caminho
para a empresa para frear o declinio que se apresentava naguelas circunstancias.
Agora, é focar nas estratégias para retomar a pleno sua producdo. Para o que é
imprescindivel a participagdo e o apoio de seus credores, mediante a adesdo ao
Plano. Desta forma, o passivo que se pretende solver é o seguinte:
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CREDORES TOTAIS REPRESENTATIVIDADE POR
VALOR (%)

m(Classe| mClassell mClasselll Classe IV

CREDORES TOTAIS REPRESENTATIVIDADE POR
VALOR (RS)

B (Classe| mClassell mClasse lll mClasse IV

RS 10.611,27 [ R$2.421,49

Y

~ R$ 350.000,00

RS 1.222.642,89
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CREDORES TOTAIS REPRESENTATIVIDADE POR
CABECA

W Classe| M Classell MClasselll ® Classe IV

A crise exposta e analisada levou ao acumulo de passivo
geral que hoje monta em RS 1.585.675,65 (um milh3o, quinhentos e oitenta e cinco
mil, seiscentos e setenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos), distribuido entre
as categorias de credores acima expostas.

Este passivo & composto por todas as obrigacBes
contratadas, vencidas e a vencer, até o pedido. Realizando-se o corte dos débitos
tributérios, o valor abrangido pela recuperagdo judicial é de RS 1.585.783,26 (um
milhdo, quinhentos e oitenta e cinco mil, setecentos e oitenta e trés reais e vinte e
seis centavos), montante atribuido a causa.

Tais valores apresentados utilizam como base a Lista de
Credores, sendo que qualquer diferenca entre a lista apresentada pelo art. 72, §2°
da Lei 11.101/2005 n3o afetara a forma de pagamento abarcada pelo plano,
somente ird acarretar a alteragdo dos valores a serem pagos.
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4. PROPOSTA DE PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperagdo Judicial adota como eixo fundante a
preservagao da empresa e a viabilidade de recuperacio, o
gue representou uma mudanga de paradigma em relacdo
ao valor central do direito falimentar sob a égide do DL
7661/45, que era a protecio do direito de crédito.

Para a unidade produtiva, a crise € um momento delicado
e que pode levar ao seu completo desaparecimento.
Entretanto, com a aplicagdo dos instrumentos legais e com
a visao de que também gera oportunidades, a crise pode
significar uma chance para se reestruturar e avangar. E
inegdvel o amadurecimento de uma empresa que
enfrenta e sobrevive as dificuldades que se colocam em
sua trajetoria.

Por isso, ao estabelecer que a preservacdo do devedor é o
objetivo de todo o esforco social que se faz com a
recuperagdo judicial, a Lei 11.101/2005 permite a
aplicagdo de diversas estratégias.

A PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA
trabalhou nos ultimos meses para encontrar saidas para a
turbuléncia que vive o pais. Estd buscando antever a
oportunidade na crise e estda empenhada em trilhar,
auxiliada por todos os que tém interesse na sua
continuidade (fisco, credores, investidores, funcionarios e
comunidade), o melhor caminho possivel para chegar ao
desiderato de sobreviver e se fortalecer. Para tanto, este
plano é peca chave para que efetivamente continue sua
historia e se consolide.

Neste intuito, sempre aberta 2 colaboracdo e
aprimoramento das ideias que podem ser obtidos na
discussdo coletiva, passa a listar e explicar as estratégias
que serao aplicadas em seu planejamento, visando a
superagdo do momento vivido. As medidas estao
agrupadas em cinco eixos, que envolvem a equalizacdo
dos encargos financeiros, captacdo de recursos, reducdo
de custos, aumento de vendas, leildo reverso e
renegociacdo das obrigacdes, com parcelamento e
desagio das dividas.

4.1. REDUGAO DE CUSTOS

A proponente vem executando acbes para reduzir custos
fixos mensais, a saber:
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® reorganizagdo da drea administrativa financeira através da implementacdo
de controles de gastos, monitorados por relatérios gerenciais e indicadores;

® revisdo dos processos operacionais e administrativos tornando-se mais
eficaz, para obter o maior aproveitamento da forca de trabalho;

e renegociacdo dos pregos com fornecedores dos servicos fixos,
especialmente contratos de trato continuado para reduc3o de precgos ou,

quando for o caso, cancelamento no fornecimento; e,

4.2. CAPTAGCAO DE RECURSOS PARA INCORPORAR AO FLUXO DE CAIXA

Como parte do Plano de Recuperacdo Judicial estd a
captagdo de recursos, gerando receita para pagamento de seus credores,
notadamente por meio de:

® aseu critério, alienagdo de bens do seu ativo imobilizado, no curso normal
dos seus negdcios; a Recuperanda possui um imdvel com area de 1.070 m?
(mil e setenta metros quadrados), situado no lado par da Rua Sigueira
Campos, esquina com as Ruas Caldas Junior e Arnaldo Graeff, na cidade de
Carazinho, RS;

e possibilidade de locagdo de uma parcela do imével para terceiros;

e possibilidade de aumento de Capital Social;

e compensacao dos lucros operacionais futuros em relagdo aos prejuizos
acumulados, utilizando-se o saldo, apdés compensacdo, de acordo com as
diretrizes de gestdo ja expostas; e,

4.2.1. VENDA DO BEM OU DAGCAO EM PAGAMENTO

Uma das hipoteses para captac3o de recurso é a venda de
uma parcela do imoével em que estd situado o Posto de Combustiveis da
Recuperanda. Conforme descrito no Anexo 02 (Avaliacdo do Imdvel) existe uma
fracdo do terreno que ndo possui drea construida e, portanto, seria passivel de
venda ou dagao, observados os tramites impostos pelo art. 66, art. 140 e 142 da Lei
11.101/2005.

4.3. PARCELAMENTO DAS OBRIGAGOES

A superagao do estado de crise passa, além da reducdo
dos custos, aumento da venda e gerag3o de caixa, pelo pagamento das obrigacdes
suscetiveis a recuperacao judicial.

O Plano de Recuperagdo ora proposto contempla todos os
credores sujeitos a recuperacao judicial, considerando, na forma da LRF, todas as
obrigagdes havidas pela Recuperanda, ao tempo do pedido. Sem relacionar os
créditos classificados como extraconcursais, na forma do art. 84 da LRF.

A composicdo das classes pensadas para o presente P
obedecerd ao art. 41 da LRF. A saber:
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"Art. 41. A assembleia-geral serd composta
pelas sequintes classes de credores:

I - Titulares de créditos derivados da
legislacdo do trabalho ou decaorrentes de
acidentes de trabalho;

Il - Titulares de créditos com garantio real;
I - Titulares de créditos quirografcrios,
com privilegio especial, com privilégio
geral ou subordinado.

IV - Titulares de créditos enguadrados
como microempresa ou empresa de
pegueno porte.

Neste sentido, o pagamento dos credores sera feito nos

termos expostos no item a seguir.

4.3.1. FORMA DE PAGAMENTO E DESAGIO

d)

O ora proposto contempla o seguinte:

Créditos trabalhistas (Classe I): Os credores trabalhistas serdo pagos em
01 (uma) parcela, no valor do crédito arrolado, com incidéncia de TR,
sem desagio a vencer apos 12 (doze) meses de caréncia.

Credores com garantias reais (Classe Il): a partir da homologagio do
Plano, o credor podera optar por uma das trés hipoteses dispostas,
quais sejam: (A) primeira parcela a ser paga com carénciza de 48 meses,
incidéncia de juros de 6% ao ano+ TR, desagio de 30%, em 132 parcelas;
(B) primeira parcela a ser paga com caréncia de 36 meses, incidéncia de
juros de 6% ao ano + TR, desagio de 50%, em 108 parcelas; ou (C)
primeira parcela a ser paga com caréncia de 24 meses, incidéncia de TR,
desagio de 80%, em 60 parcelas.

Credores quirografarios até RS 10.000,00 (Classe Ill): Cada credor
quirografério, cujo crédito ndo seja superior a RS 10.000,00 (dez mil
reais), serdo pagos com desagio de 30%, em até 12 parcelas mensais, a
vencer, a primeira apos um periodo de caréncia de 24 meses, apos a
aprovagdo do PLANO. Sobre tais créditos incidirdo juros de 6% ao ano e
TR.

Credores quirograférios (Classe Ill): Cada credor quirografario, tera trés
opcOes para receber seu crédito, conforme o descrito: (A) primeira
parcela a vencer em 48 meses, com incidéncia de juros de 6% ao ano +
TR, desagio de 40%, parcelado em 132 vezes; (B) caréncia de 36 meses,
incidindo juros de 6% ao ano + TR, desagio de 60%, parcelamento em
108 meses; ou (C) caréncia de 24 meses, com incidéncia de TR, desagio
de 90% , em 60 parcelas.

Credores com gualidade de micro ou pequena empresa (Classe IV): Os
credores com qualidade de micro ou pequena empresa receber3o seus
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créditos, apds 24 meses de caréncia, com incidéncia de juros de 6% ao

ano + TR, desagio de 50%, em 12 parcelas.

4.3.2. QUADRO DO PLANO DE PAGAMENTO DOS CREDORES

PLANO DE PAGAMENTO DOS CREDORES

CLASSE |-Trabalhista

Opcao Prazo Total com Caréncia Juros Corregdo Desagio Pagamento
caréncia (meses) (meses) anual | Monetaria Parcelas
A 12 meses 12 - TR - 01
CLASSE li- Com Garantia Real
Opgdo Prazo Total com Caréncia Juros Corregdo Desagio Pagamento
caréncia (meses) (meses) anual | Monetaria
Parcelas
A 180 48 6% TR 30% 132
B 144 36 6% TR 50% 108
C 84 24 - TR 80% 60
CLASSE lI- Quirografario até RS 10.000,00
Opgao Prazo Total com Caréncia Juros Correcao Desagio Pagamentoc
caréncia (meses) (meses) anual | Monetéria
Parcelas
A 36 24 6% TR 30% 12
CLASSE lI- Quirografario
Opcao Prazo Total com Caréncia Juros Correcdo Desagio Pagamento
caréncia (meses) (meses) anual | Monetdria
Parcelas
A 180 48 6% TR 40% 132
B 144 36 6% TR 60% 108
Cc 84 24 - TR 90% 60
CLASSE IV—ME EPP
Opcdo Prazo Total com Caréncia Juros Correcdo Desagio Pagamento
caréncia (meses} [meses) anual | Monetaria
Parcelas
A 35 24 6% TR 50%

12/
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Os credores deverdo informar a Recuperands, de forma
escrita por meio de correspondéncia enderegada ao Escritorio Biolchi Advogados S/S
(situado na Avenida Patria, n. 400, salas 203/204, Centro, Carazinho, RS, CEP 99500-
000), a forma de pagamento escolhida, apds transcorridos 15 (quinze) dias da
aprovacdo do Plano em Assembleia Geral de Credores ou o prazo estipulado pelo
art. 55 da Lei 11.101/2005, no caso de n3o serem apresentadas objecdes.

Caso o credor ndo se manifeste dentro do prazo
estipulado, a Recuperanda iré escolher a forma de pagamento que for mais benéficz,
com base no seu fluxo de caixa. A escolha de determinada opcdo é irrevogéavel e
irretratavel e vincula o credor na mesma.

4.4. LEILAO REVERSO

Podera ser realizado, quando houver disponibilidade de
caixa, oriunda da alienagdo de ativos, do resultade da venda de mercadorias ou de
outraforma de captacdo de recursos, leildo reverso de seus créditos. O leildo reverso
conduzira ao pagamento dos credores que ofertarem o maior desagio sobre seus
créditos, considerados vencedores no certame.

Seré iniciado mediante a comunicagdo pessoal, por
correio, a cada um dos credores remanescentes no momento de sua realizacdo, na
qual sera informado o montante aplicado no leildo e o prazo para manifestagdo de
interesse dos credores, assim como as regras de desempate ou rateio do valor
depositado. Estes deverdo comunicar sua participagdo, por escrito e no prazo,
indicando o desconto ofertado para recebimento antecipado. Ser3o selecionadas as
melhores propostas, até o esgotamento do valor disponivel. Finda a selegdo, os
credores vencedores serao pagos.

4.5. NOVACAO DAS DIVIDAS E EXTINCAO DE ACOES INDIVIDUAIS

A adesdo ao Plano de Recuperacdo e sua homologacio
judicial implica na novagdo dos créditos por ele abrangidos, obrigando o devedor e
todos os credores a ele sujeitos, conforme art. 59 da Lei 11.101/2005.

A novagdo se opera de pleno direito e sem qualquer
espécie de condigdo, suspensiva ou resolutiva, abrangendo todos os créditos,
inclusive os cobertos com garantia pessoal, nas formas do disposto no art. 51, § 12
da Lei 11.101/2005.

Com a novacgdo, os valores serdo recalculados e as
prestacbes serdo exigiveis as novas datas dos vencimentos, suspendendo-se e
arquivando-se todas as agOes judiciais anteriores, inclusive execugdes contra
garantidores, sejam avalistas, devedores solidarios ou fiadores, baixando-se as
respectivas penhoras, salvo convencdo em acordo.
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4.6. CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO

Quanto aos credores ndo abrangidos pela recuperacéo
judicial (art. 49, § 39), informa que, por légico, seus créditos ndo estdo previstos
neste documento. Na elaboragdo de seu fluxo de caixa, conforme o Laudo
Econdmico-Financeiro, entretanto, seu pagamento esta projetado.

5. LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS DO DEVEDOR

Anexos ao presente Plano e que dele sdo parte integrante
e indissocidvel, estdo os documentos legalmente exigidos:
(1) Laudo Econdmico Financeiro (Anexo 1) e (2) Avaliacdo

. (Anexo ll).

6. CONCLUSAO

O principal objetivo da recuperagdo judicial é a
preservacdo da empresa, mantendo os empregos dos
trabalhadores, a atividade econdmica, contribuindo para
o desenvolvimente do pais, adequando os interesses dos
credores para continuidade do fornecimento e, neste
caso, principalmente a comunidade para que haja a livre
concorréncia, a fim de evitar o monopdlio na area da
atividade.

A Lei 11.101/2005, em seu artigo 53, determina ao

devedor em estado de crise a elaboragdo de planejamento

que contemple suas estratégias de recuperacgdo, com a
. roupagem dada in verbis:

Art. 53. O plano de recuperagdo serd
apresentado pelo devedor em juizo no
prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias
da publicagdo da decisGo que deferir o
processamento da recuperagdo judicial,
sob pena de convolagdo em faléncia, e
deverd conter:

|- discriminagdo pormenorizada dos meios
de recuperago a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

I — demonstracdo de sua viabilidade
econdmica; e
Ml — laudo econdmico-financeiro e de

avaliagGo dos bens e ativos do devedor,
subscrito  por profissional legalmente
habilitodo ou empresa especializada.

O documento ora apresentado, incluindo seus anexos, nao
s6 atende & exigéncia legal, mas também oferta ags
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credores toda a transparéncia e compromisso com &
viabilidade do negotcio que sdo imprescindiveis para a
superagao da crise empresarial. Sabe-se que o custo social
para o soerguimento da empresa ¢ alto e, portanto, os
numeros devem refletir o real e o possivel. A empresa em
operag3do renderd muito mais a seus credores do que uma
possivel decretagdo da faléncia, e os olhos devem estar
focados na continuidade do negdcio e futuro crescimento.

No atual momento de crise da economia, todos est3o
igualmente atingidos. A solidariedade deve ser a tonica.
Ndo é desejo de nenhuma empresa reconhecer sua
fragilidade e desnudar-se completamente ao mercado,
mas sacrificios sdo exigidos de todos. Neste sentido, a Casa
de Tintas Schneider conta com o entendimento de seus
parceiros de que sacrificos precisam ser feitos para
assegurar um futuro melhor e mais equilibrado a todos,
assim como apela 3 sensibilidade de que o momento é
atipico, m com esforco e trabalho, serd superado.

[ [
it o 1
RUDI OSCAR STURMER

PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA
CNPJ/MF n. 07.467.544/0001-07
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Anexo |

Laudo Econdmico Financeiro
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1. INTRODUCAO

O presente Laudo Econdmico-Financeiro foi elaborado em
atendimento ao artigo 53 da Llei 11.101/2005 para
apresentacdo nos autos do processo de Recuperacdo
Judicial (R]) da empresa Petropatria Comércio de
Combustiveis Ltda.

Este Laudo Econdmico-financeiro tem por propdsito:

e analisar as medidas operacionais e as premissas
que nortearam a elaboracdoc do Plano de
Recuperacdo Judicial (R)) e o conjunto de
demonstrativos financeiros projetados que
refletem as medidas adotadas dentro do Plano de
RJ, incluindo as receitas, custos, despesas
operacionais, 0s pagamentos aos seus credores, e
os futuros fluxos de caixa e gque refletem as
medidas de recuperacao gue serdo adotadas;

e consolidar as projec&es de resultado e de fluxo de
caixa da Recuperanda; e,

® emitir um parecer técnico sobre o Plano de RJ,
identificando a sua viabilidade econdmico
financeira, e que devera acompanhar o Plano de
Recuperagado, conforme requerido pelo artigo 53,
inciso Il da Lei 11.101/05.
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O trabalho técnico desenvolvido neste Laudo, deu-se
através da anélise e consolidag3o das projectes econdmicas e financeiras de acordo
com as informagdes e premissas fornecidas pela Empresa em Recuperac3o Judicial.
Taisinformagdes indicaram as fontes de recursos e as melhores estimativas possiveis
para a viabilizagdo do Plano de RJ, assim como demonstraram o potencial de gera¢io
de caixa, e, consequentemente, sua capacidade de honrar a proposta de pagamento
das obrigacdes.

O Laudo ndo inclui opinides, garantias ou aprovacdo em
relagdo aos sistemas de controle interno e informagdes econdmicas e financeiras
fornecidas pela Recuperanda. E pressuposto fundamental que todas as informacdes
fornecidas pela empresa, para a execugdo dos trabalhos ora propostos foram
verdadeiras, precisas e completas, ndo tendo sido efetuadas auditorias ou
levantamentos para a valida¢do destas informagdes.

O estudo da viabilidade econdmico-financeira se
fundamentou nos resultados projetados e contém estimativas gue envolvem riscos
e incertezas quanto a sua realizagdo, visto que dependem parcialmente de fatores
externos a gestdo da empresa, tendo, portanto, cardter incerto, cabendo o
esclarecimento de que eventualmente poderdo ocorrer diferengas entre os
resultados projetados e os realizados.

As projecoes foram baseadas nas informacgdes histdricas
da empresa, nas projecdes do Banco Central do Brasil, andlise do mercado de
atuagdo, e nas perspectivas da propria empresa em relagdo ao desempenho de
mercado, pregos, custos e valores do passivo inscritos no processo de recuperagao
judicial.

Assim, mudangas nas conjunturas economicas, nacionais
e internacionais, ndo constituem qualquer garantia quanto aos resultados efetivos e
reais a serem atingidos pela empresa, portanto, o analista técnico ndo se
responsabilizara, pela falta de realizacdo efetiva das referidas projecdes, bem como
no comportamento das proposigdes consideradas, que refletirdo nos resultados
apresentados neste laudo.
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3. METODOLOGIA DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

A direcdo da Recuparanda, tomou por base, os
demonstrativos financeiros historicos e a partir da fixagdo de premissas,
pressupostos, das medidas e dos numeros contidos no Planc de RJ, preparou um
cenario identificado pelas projecdes das demonstragdes financeiras para o periodo
de 15 anos (Demonstrativos de Resultado e Fluxos de Caixa), todos dentro do
modelo contabil com utilizagdo de planilhas.

A metodologia adotada teve o seguinte processamento:

e analisar todo o Plano de RJ a ser apresentado principalmente, as suas
premissas, pressupostos e valores adotados;

e realizacdo de testes com os valores apresentados;

e andlise da coeréncia e consisténcia das premissas e pressupostos.

Dessa forma, procedemos a consolidacdo das projegoes
de resultados e fluxo de caixa futuros, identificagdo da viabilidade econdmico-
financeira do Plano de RJ, diante das medidas propostas e os resultados esperados,
consideradas as receitas projetadas, custos e despesas operacionais, capacidade de
geracdo de caixa e possibilidade de cumprimento das suas obrigacBes com os
credores.

Para efeito da elaboracgdo do Laudo Econémico-financeiro,
foram utilizadas as seguintes fontes de informacgao:

e 3 Peticdo Inicial contendo o pedido da Recuperagdo Judicial;

e oPlanodeR]J;

e 0 histérico da empresa contendo informagbes relevantes e as que
identificam as origens da crise financeira que ocorreu com a empresa em
recuperagao;

e 3s planilhas e demonstrativos financeiros detalhados e preparados pela
Recuperands; e,

e conjunto de indicadores macroeconémicos estimados pelo Banco Central
do Brasil.

BIOLCHI ADVOGADOS S/8
contato@biolchi.adv.br | www.biolchi.adv.br

5

i




4. SINTESE DAS MEDIDAS DE RECUPERAGCAO

Descrevemos a seguir a sintese das principais medidas de
recuperacdo que serdo adotadas pela empresa para implementacdo do Plano de RJ.

4.1. REDUGCAO DE CUSTOS

A estrutura e a atividade operacional da Proponente sdo
simplificadas, o que permitiu a administracdo reduzir ao maximo seus custos fixos
mensais. A Recuperanda também ndo possui contrato de exclusividade com
nenhuma marca de postos, o que possibilita a aquisigdo do combustivel com menor
preco.

Para garantir o controle operacional e financeiro, a
administragdo realizard com mais efetividade os controles de gastos, monitorados
por relatorios gerenciais e indicadores.

4.2. CAPTACAO DE RECURSOS PARA INCORPORAR AO FLUXO DE CAIXA

Como parte do Plano de RJ estad a captagdo de recursos,
gerando receita para pagamento de seus credores, notadamente por meio de:

e 3 seu critério, aliena¢do de bens do seu ativo imobilizado, no curso normal
dos seus negdcios; a Recuperanda possui um imdvel com area de 1.070 m?
(mil e setenta metros quadrados), situado no lado par da Rua Siqueira
Campos, esquina com as Ruas Caldas Junior e Arnaldo Graeff, na cidade de
Carazinho, RS.

e possibilidade de aumento de Capital Social; e,

e compensagdo dos lucros operacionais futuros em relagdo aos prejuizos
acumulados, utilizando-se o saldo, apds compensagdo, de acordo com as
diretrizes de gest3o ja expostas.

4.3. PARCELAMENTO DAS OBRIGACOES E DESAGIO

Parcelamento das obrigagOes através do reescalonamento
do seu endividamento com alteracdo no prazo, na forma de pagamento dos
credores e aplicacdo de desagio.
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Ihes é dado escolher livremente entre elas. As opgcdes consistem em:

O credor sujeito ao Plano podera escolher receber seu
crédito segundo uma das modalidades de pagamento propostas. A existéncia de
modalidades distintas ndo viola o tratamento isondmico aos credores & medida que

PLANO DE PAGAMENTO DOS CREDORES

CLASSE |-Trabalhista

Opcéo Prazo Total com Caréncia Juros Correcado Desagio Pagamento
caréncia (meses) (meses) anual Monetaria Parcelas
A 12 meses 12 - TR - 01
CLASSE [I- Com Garantia Real
Opgdo Prazo Total com Caréncia luros Corregao Desagio Pagamento
caréncia (meses} [meses) anual | Monetaria
Parcelas
A 180 48 6% TR 30% 132
B 144 36 6% TR 50% 108
C 84 24 - TR 80% 60
CLASSE III- Quirografario até RS 10.000,00
Opcao Prazo Total com Caréncia Juros Correcdo Desagio Pagamento
caréncia (meses) (meses) anual Monetaria
Parcelas
A 36 24 6% TR 30% 12
CLASSE [lI- Quirografario
Opgao Prazo Total com Caréncia Juros Corregdo Des3gio Pagamento
caréncia (meses) {meses) anual Monetaria
Parcelas
A 180 48 6% TR 40% 132
B 144 36 6% TR 60% 108
£ 84 24 = TR 90% 60
CLASSE IV — ME EPP
Opcao Prazo Total com Caréncia Juros Correcao Desagio Pagamento
caréncia (meses) (meses) anual Monetaria
Parcelas
A 36 24 6% TR 50% i2
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4.4. LEILAO REVERSO

Poderd ser realizado, quando houver disponibilidade de
caixa, oriunda da alienagdo de ativos, do resultado da venda de mercadorias ou de
outra forma de captagdo de recursos, leildo reverso de seus créditos. O leildo reverso
conduzira ao pagamento dos credores que ofertarem o maior deséagio sobre seus
créditos, considerados vencedores no certame.
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5. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

5.1. CENARIO MACROECONOMICO

O presente Laudo foi elaborado a partir do conjunto de
indicadores macroecondmicos que cobrem as areas de taxas de inflacdo nacional,
taxas de juros e crescimento do PIB. Todas essas informacdes foram coletadas no
site do Banco Central do Brasil — Focus, divulgado em 11/03/2019* com estimativas
consideradas conservadoras para o comportamento futuro dessas variaveis.

O Plano considera a hipotese da retomada do crescimento
do PIB em 2019 na ordem de 2,28%, com tendéncia de crescimento de 2,8% para
2020 e 2,5% em 2021.

A Recuperanda possui uma expectativa maior a partir do
ano de 2019, além do crescimento econdmico, a empresa deixou de atuar em 2018
com exclusividade de fornecedor, permitindo operar com pregos mais atrativos ao
consumidor e ainda mantendo margens de lucratividade satisfatoria.

Dentro desse cendrio, as taxas de crescimento das receitas
operacionais projetadas da empresa sdo na ordem de 5% ao ano para 2019, 2020 e
2021, e 2% ao ano em meédia a partir de 2022, mantendo-se proximas ao
crescimento do PIB. Portanto, foi previsto crescimento das receitas brutas ao redor
das taxas de crescimento projetadas do PIB, admitindo-se um cenério conservador.

5.2. PROJECAO DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

O DRE é um relatorio contabil elaborado em conjunto
com o balanco patrimonial que descreve as operagdes
realizadas pela empresa em um determinado periodo,
e tem como objetivo demonstrar claramente o lucro
ou prejuizo do exercicio através do confronto das
receitas, despesas, ganhos e perdas apurados,
gerando informacgdes significativas para tomada de
decisdo.

* https://www.bch.gov.br/content/focus/focus/R20190308.pdf
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No DRE as receitas e despesas sdo apropriadas ao
periodo em fungdo de sua ocorréncia e da
vinculagdo da despesa a receita, independente de
seus reflexos de caixa.

As projecgdes foram estruturadas de forma mensal e serdo
demonstradas anualmente neste laudo, considerando o ano 1, como sendo os doze
meses subseguentes a data da decisdo que homologar o Plano de Rl.

Descrevemos a seguir, as principais premissas adotadas na
elaboragdo das projegdes consolidadas de resultado econdmico (Anexo ), para o
periodo de 15 anos contemplados no Plano de RJ.

5.2.1. RECEITA

A receita bruta foi projetada de forma conservadora,
adequados a realidade atual da empresa e de acordo com pregos atualmente
praticaveis nc mercado levando em consideragdo os aspectos macroecondmicos.

O estabelecimento situa-se no Bairro Vila Rica, zona de
médio desenvolvimento, aproximadamente a 1.300 metros do centro da cidade de
Carazinho, porém relativamente perto de colégios de nivel médio, igrejas, mercados,
residéncias e varias pequenas empresas comerciais, sendo o Unico posto da regido.

As instalacGes da empresa tém condictes para uma venda
média mensal de 70.000 litros, para o ano de 2019, foi estimado uma venda média
de 58.000,00 litros mensal, ndo havendo necessidade de novos investimentos no
curto prazo para incremento da receita com venda de combustivel.

Conforme o plano, existe a possibilidade da locagdo parte
do estabelecimento para terceiros, porém, ndo foram consideradas nas projecdes
por tratar de receita incerta.

De forma conservadora as receitas foram estimadas com
base no Ultimo exercicio encerradoc e com as premissas j& mencionadas
anteriormente, para ¢ ano “2019” foi estimado uma taxa de crescimento nominal
de 5% (cinco por cento). Para os anos seguintes, foram estimados um crescimento
medio de 5% ao ano até 2021 c e 2% ao ano a partir de 2022.

O prego de venda n3o contempla o efeito inflaciondrio.
Por ser uma projegdo de longo prazo, torna-se invidvel estimar as taxas de inflagdo
de modo adequado, sendo assim, consideram-se os precos projetados a valor
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios e as variacdes de mercado sobre
0s custos e despesas serdo repassados aos pregos de venda para garantir as margens
minimas projetadas.

5.2.2. DEDUGOES SOBRE VENDAS

As deducdes sobre as receitas sdo varidveis de acordo com
a receita auferida. Neste grupo estdo sendo considerados os impostos e
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contribuicBes incidentes sobre a venda. As premissas utilizadas tomaram como base
o ultimo resultado acumulado apresentado. Entre as dedugdes estdo PIS, COFINS e
ICMS, visto que se trata de empresa tributada pelo lucro real. Em sua maioria os
tributos ja foram retidos na fonte por substituicdo tributaria.

5.2.3. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Os custos da mercadoria vendidas foram calculados com
base na média atual do custo de compra adicionados do frete e deduzido os
impostos a recuperar.

5.2.4. DESPESAS OPERACIONAIS

No grupo de despesas operacionais estdo consideradas
todas as despesas utilizadas de apoio a operagdo da empresa, como despesas com
vendas, administrativas e depreciagao.

A Empresa esta trabalhando em medidas preventivas no
tocante aos seus custos fixos, visando ndo os deixar aumentar
desproporcionalmente em relagdo 2 receita.

As despesas de vendas e administrativas foram calculadas
de acordo com a média histdrica, projetadas de forma fixa em todo o periodo em
funcdo das suas caracteristicas. As despesas ja consideram as redugtes propostas
de reestruturacdo financeiro-operacional prevista no Plano.

Dessa forma, analisou-se a proporc3o deste grupo de
despesas nos meses anteriores, e verificou-se que a média em relac3o a receita
liquida é de um percentual de 6%, para fins deste laudo foi considerado de maneira
cautelosa consideramos uma redugdo do percentual sobre a receita liquida para os
exercicios projetados, tendo em vista que os valores das despesas ndo aumentam
na proporc¢ao de suas vendas.

As despesas financeiras contemplam as tarifas bancarias,
e taxas de administracdo do cartdo de crédito.

As outras receitas, representam resultado da alienagdo de
ativos.

A conta de IRPJ e CSLL, representa uma projecao dos
tributos gque incidem sobre o lucro da empresa, levando em consideracdo as
aliquotas estabelecidas pelo Regulamento do Imposto de Renda e a compensacio
dos prejuizos fiscais acumulados.

5.3. DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)

A DFC visa mostrar como ocorreram as movimentagdes de
disponibilidades em um dado periodo de tempo,
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demonstrando as entradas e saidas de dinheiro, ou seja,
os reflexos no caixa da empresa.

Divide todos os fluxos de entrada e saida de caixa em trés
grupos: os derivados das atividades operacionais, das
atividades de investimento e das atividades de
financiamento.

As informagdes do DFC, se analisadas em conjunto com as
demais demonstracBes, permite entre outras
informagdes, a verificar a capacidade da empresa em
honrar seus compromissos, pagar dividendos e retornar
empréstimos obtidos.

Segue as principais consideracdes e premissas adotadas

na elaboragao das projegdes do resultado financeiro (Anexo Il), para o periodo de 15
anos considerados no Plano:

O fluxo de caixa decorrentes das atividades operacionais € o caixa que a
empresa gera através das suas operagtes regulares que ndo sejam definidos
como atividades de investimento e financiamento. Relacionam-se com as
transagOes que aparecem nas projecdes da Demonstragcdo do Resultado. O
montante dos fluxos de caixa decorrentes das atividades operacionais é um
indicador de como a operagao da empresa tem gerado suficientes fluxos de
caixa para amortizar empréstimos, manter a capacidade operacional da
entidade, pagar dividendos e fazer novos investimentos sem recorrer a
fontes externas de financiamento.

O caixa de atividades de investimento relaciona-se normalmente com o
aumento e a diminui¢do dos ativos de longo prazo (ndo circulante) que a
empresa utiliza para produzir bens e servigos. Incluem a concessdo e o
recebimento de empréstimos, a aquisicio e a venda de instrumentos
financeiros e patrimoniais de outras entidades e a aquisi¢3o e alienacdo de
imobilizados
investimentos. Mas incluem também todas as aplicagBes financeiras,
inclusive as de curto prazo (exceto as que geram ativos classificaveis como
equivalentes de caixa), destinadas a dar remuneracdo a recursos
temporariamente ociosos ou a especulagdo. Como j@ mencionados, a
estrutura da empresa comporta o faturamento estimado n3oc havendo
necessidade de novos investimentos para venda de combustiveis, a
manutengdo dos equipamentos e imdveis, j& estdo projetadas nas despesas
mensais. Contudo, existe a intengdo da administragao investir em uma
estrutura para prestacdo servico de troca de dleo e lubrificantes, o qual esta
contemplado no fluxo de caixa.

de participagbes societarias classificadas como

Os fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento refletem as
fontes de financiamento da empresa, caso a mesma necessite a algum
aporte de sécios ou mesmos empreéstimos de terceiros. Relacionam-se com
os empréstimos de credores e investidores da entidade. Incluem a obtencdo
de recursos dos proprietarios e 0 pagamento a estes de retornos sobre seus

BIOLCHI ADVOGADOS S/S
contato@biolchi.adv.br | www.biolchi.adv.br

12




investimentos ou do proprio reembolso do investimento; incluem também
a obtengdo de empréstimos junto a credores e a amortizacao ou liquidacdo
destes, bem como a obtengdo e pagamento de recursos de/a credores via
créditos de longo prazo

e Hade considerar neste ponto, que conforme demonstram os fluxos de caixa
realizados nos ultimos anos da empresa, verificasse que esta era a parte do
fluxo de caixa que prejudicou a empresa nos ultimos anos, em virtude das
altas amortizacdes de empréstimos contraidos juntos as instituicdes
financeiras. Por este motivo, através da reestruturacdo planejada com a
Recuperagdo Judicial a Petropatria pretende capitalizar-se somente através
da operagdo da propria empresa, e sem a utilizacdo maior de capitais de
terceiros visando a redu¢ao do custo da operacio.

* Para o pagamento do passivo fiscal, foi projetado a ades3do ao parcelamento
disposto no Art. 10-A, Lei 10.522, de 19 de Julho de 2002, que institui o
parcelamento tributdrio em 84 parcelas para empresas em recuperagio
judicial.

e Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacdo foram
extraidos da lista de credores da empresa, os guais tiveram os pagamentos
projetados no fluxo de caixa, conforme os prazos e propostas descritas no
Plano.

e (O aumento do capital social ndo foi considerado no fluxo de caixa, conforme
prevé o Plano, devido a incerteza de sua concretizagdo, com isso optou-se
por manter um posicionamento conservador guanto sua realizacio.

e A sobra de caixa projetada sera utilizada para a recomposic3o do capital de
giro, e, havendo a disponibilidade, a empresa podera dispor do valor para
realizar o leildo reverso de seus créditos, conforme previsto no Plano.

5.4. DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO DO PLANO DE RECUPERACAO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Laudo,
analisamos todas as condi¢es propostas no Plano de RJ, bem como as premissas e
pressupostos para a realizagdo das projegdes, das quais observamos o que segue:

e Realizamos testes nas relagBes entre os valores apresentados e gue
demonstram uma coeréncia numérica e econdmico-financeira,
identificando consisténcia técnica e confiabilidades dentro dos modelos
contabil e financeiro.

e As projegdes apresentam a possibilidade de normalizagdo e continuidade
das atividades da empresa em recuperagdo que no nosso entender sdo
vidveis, na medida em que foram realizadas com base nas suas atividades
operacionais anteriores.
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A elaboragdo de premissas e pressupostos, foram realizados dentro de uma
posicdo conservadora e com consisténcia em relacdo ao histdrico da
empresa em recuperacao e da sua atual situagao.

Os demonstrativos financeiros projetados a partir de todas as informagdes
fornecidas pela diregdo da Empresa apresentam coeréncia e consisténcia
técnica, e tendo sido elaborados dentro de padrdes usuais de projecdes e
simulagbes de comportamentos futuros das operagdes da empresa.

O resultado operacional projetado permite a obtenc3o de fluxos de caixa
positivos, em niveis suficientes para poder cumprir com o cronograma de
pagamentos aos credores.

As projegtes de resultado e do fluxo de caixa contemplam as medidas a
serem adotadas pela Empresa apresentadas no Plano de Rl.
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6. CONCLUSAO

Portanto, & nosso parecer que o Plano de
Recuperagdo  Judicial demonstra  viabilidade
econdmico-financeira, desde que as premissas e
pressupostos sejam implementadas e cumpridas, pois
as projegOes possibilitam a geragdo de caixa suficiente
para a cobertura do programa de pagamento aos seus
credores.

s \.".; A

A\

( _
VIVERSON ALEX VERISSIMO AMORIM

g

CQQJTADOR
CRC-R$ N. 73.189
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7. RELACAO DE ANEXOS

ANEXO | — PROJECAO DO RESULTADODO DO EXERCICIO
. ANEXO Il — PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA
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Anexo |

Projecao do Resultado do Exercicio
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Anexo |

Projecdo do Fluxo de Caixa
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Fioravante Augusto Piva, Especialista em Administragdo, Perito
Avaliador e Corretor de Iméveis, atendendo solicitagio do Sr. Rudi Oscar Sturmer, Sécio
Administrador da empresa “PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA.”, CNPJ
07.467.544/0001-07, estabelecida nesta cidade, vem por meio deste trabalho apresentar Parecer
Técnico de Avaliagdo produzido de Posto de combustivel e respectivo terreno, construcdes,
equipamentos e acessorios, localizados na Rua Siqueira Campos, esquina com Rua Francisco
Antonio Caldas Junior ¢ Rua Arnaldo Graeff, na cidade de Carazinho/RS, conforme descri¢des
apresentadas e explicadas abaixo.

A finalidade desta avaliag@io é chegar ao valor mais aproximado

possivel do preco de mercado atual do bem imével avaliado seguindo dados que constam na

matricula junto ao Registro de Imdveis e da construgdo e melhoramentos existentes no local e nio
averbados na matricula do imével.

O presente trabalho avaliativo, como jé explicitado, busca identificar
valor de mercado, considerando os pardmetros usados para fins de avaliagio dentro da realidade
da cidade e regido, sua situagdo e fim a que se destina. Deixa-se claro que foi avaliada a edificagio
existente com seus acessdrios indivisiveis. Quanto ao terreno, foi feita uma média com outros
iméveis com localizagdo e situagfo semelhantes ao avaliado, iméveis estes que foram negociados

ou que se encontram a venda na regido do bem periciado e que tenham valor real de venda.

Foi utilizado para avaliagdo da construgdo o método comparativo
direto, baseado no descrito na Norma Brasileira NBR-14.653, que faz com que o imével avaliado
seja comparado com imdveis com caracteristicas semelhantes, cujos respectivos valores unitarios
sdo ajustados com fatores que tornam a mostra homogénea.

A amostra deste Parecer Técnico foi tratada com os seguintes fatores:
Localizagdo, situagfio e condigdo atual, configuragdo, tempo de construgdo e uso, vida til,

metragem construida, padrdo de acabamento, estado de conservag@o geral, detalhes e fim a que se 47

destina e aproveitamento do mesmo dentro do contexto de valora¢do de imdveis, sem deixar de
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calcular a depreciagdo sofrida pelo tempo quando houver, desgaste, estado geral, conservagio € o

surgimento de novos materiais para uso em construgdes.

Fotos 01 e 02 - Fotos internas do posto com vista da Loja de conveniéncia.

Fotos 03 e 04 — Loja de conveniéncia.

O desenvolvimento do Parecer Técnico envolveu vistoria, visita de
conhecimento e avaliagcdo do imével em loco nos dias, 17, 18 e 19 de janeiro de 2019. Informa-se
que este Avaliador labuta como Administrador e Corretor de Imdveis na regido ha mais de 40 anos
¢ também como Perito Judicial junto ao Férum de Carazinho ha mais de 20 anos, transitando na
cidade e regido continuamente, inclusive conhecendo de longa data a regido do imével aqui
avaliado, localizado no Bairro Vila Rica.

As metragens apontadas sdo para serem exatas, podendo haver [} i

variagbes minimas que ndo interferem no calculo, medidas estas que foram auferidas junto 2

Certiddo atualizada fornecida pelo Registro de Imével de Carazinho/RS. Pequenas diferenga
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area na construgdo avaliada, ndo interferem no valor total do imével, visto que se houverem
diferencas em m? ou valor, estas serdo pequenas, e conforme o Doutor em Engenharia de
Avaliagdes Marco A. S. Gonzélez (Editora SGE, 2003, “Mercado Imobilidrio e Técnicas de

Avaliagdo”), “erros de até 15 % do valor estimado tém sido indicados como aceitiveis pela

literatura™.

A avaliagdo de bens, independente de sua finalidade, envolve a
consideracdo de caracteristicas econdmicas em seu tempo. Avaliar € buscar o valor, ¢ o valor de
um bem ¢é representado essencialmente pelo valor atribuido pelo mercado onde ele é transacionado.
Por conseguinte, a tarefa que cabe ao Perito é “ouvir” o mercado, tentando entender seu
funcionamento e suas mudangas periddicas.

Aproveitou-se também para fim de balizamento e cotagio do imével
avaliado (terreno e construgdo com seus acess6rios) o banco de dados mantido pelo avaliador

desde 1975, onde guarda amostras de bens diversos periciados e avaliados no mercado local e

regional.

Fotos 05, 06 e 07 - Vista dos banheiros.

Nio foi solicitado busca junto ao Registro de Iméveis e Registro de A

Titulos e Documentos e érgdos publicos para apurar se constavam restricdes ao imével aqui

avaliado. O Perito usou como pardmetro a certiddo a ele fornecida pelo Registro de Iméveis
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Carazinho/RS, na data de 14 de janeiro de 2019 pela Escrevente Izabel Soares Rocha, onde consta
nas AV.1-35.063, R.2-35.063 e AV.6-35.063 duas Hipotecas e uma Penhora.

Ja que o bem foi identificado individualmente com seu prego de
mercado, nio constam neste trabalho dados técnicos e ensaios usados para valoragdo do mesmo,
estando na descri¢do do imével citagdes proprias quanto a metragem de suas construgdes, do
terreno, calgamentos e muros que contornam parte do imével, com o seu prego unitario e total
levando em consideragdio mercado, valor por m? do Cub (custo unitario basico da construgio) e
outros. Conservo arquivado para dirimir qualquer davida futura, indices e bases de calculo usado
para o presente parecer, bem como Certiddo do Registro de Iméveis.

Um terreno urbano, com a area de 1.070,00 (mil e setenta metros
quadrados), situado no lado par da Rua Siqueira Campos, esquina com as Ruas Caldas Janior e
Arnaldo Graeff, nesta cidade, lote 006 da quadra 062 do setor 006, com as seguintes confrontacdes
e medidas:

ao norte, em 40,00 m (quarenta metros) com a Rua caldas Junior;

ao sul, em 39,60 m (trinta e nove metros e sessenta centimetros) com os lotes 005 e 008;
ao leste, em 24,04 m (vinte e quatro metros e quatro centimetros) com a Rua Arnaldo Graeff:
€, ao oeste, em 30,00 m (trinta metros) com a Rua Siqueira Campos.

O presente imével estd registrado no Registro de Iméveis de
Carazinho com n° de matricula 35.063 em data de 25 de abril de 2012 em nome de
PETROPATRIA COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
07.467.544/0001-07, conforme certiddo que guardo e conservo datada de 14 de janeiro de 20 1 .
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Fig. 01 — Vista (Google) da construciio e terreno na esquina das Ruas Siqueira Campos com

Francisco A. Caldas Jinior ¢ Arnaldo Graeff, no Bairro Vila Rica.

Bom terreno, de formato irregular, localizado no Bairro Vila Rica,
nesta cidade, na Rua Siqueira Campos n® 400, esquina com as ruas Caldas Junior ¢ Amaldo GraefT,
com posto de combustivel instalado e funcionando no local, ocupando aproximadamente a metade
do terreno com frente para as ruas Siqueira Campos e Caldas Junior, sendo que a outra metade do
terreno faz frente para as ruas Arnaldo Graeff esquina com Caldas Junior e ainda nZo est4 sendo
ocupada. Construgdo ainda ndo estd averbada junto ao Registro de Iméveis de Carazinho. Terreno
aberto, tendo muro de alvenaria em parte do lado direito do terreno de quem postado na Rua Siqueira |,

Campos olhar para o mesmo. Parte ocupada pelo posto com calgamento do tipo ossinho com 8,00

(oito) centimetros de espessura para trafego pesado com base em pé de brita com aproximadament
440,00 m? (quatrocentos e quarenta metros quadrados) e restante com aproximadamente 200,
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(duzentos metros quadrados) com piso para alto trafego com 16,00 (dezesseis) centimetros de
espessura feito de concreto usinado, com duas malhas duplas de ferro, contando com canaletas de
reten¢do de combustivel em todo seu redor. Conta também com mais de 100,00 m? (cem metros
quadrados) com muro e mureta de concreto com arborizagio e gramado. Acesso e deslocamento de
veiculos facilitado em dias chuvosos no interior do espago do estabelecimento.

A construg¢do do posto que funciona no local é toda em alvenaria,
sendo a estrutura da cobertura metélica e o telhado de aluzinco, padréio bom, com aproximadamente
250,00 m* (duzentos e cinquenta metros quadrados), contando como forro interno de aluzinco,
tornando o mesmo vistoso e atrativo. A testada tem aproximadamente 65,00 m? (sessenta e cinco
metros quadrados) com 1,00 (um) metro de altura e é também toda metalica. [luminagdo da 4rea de
abastecimento € feita por lampadas de led.

O prédio de alvenaria com cobertura e estrutura com laje conta com
escritorio, cozinha, sala principal com Loja de Conveniéncia, banheiros masculino e feminino e para
deficientes e sala para deposito de residuos e mede aproximadamente 85,00 m? de 4rea total, tendo
aberturas metilicas e vitrines gradeadas para maior seguranga. Todo imével estd em bom estado
geral de uso e conservagio, ndo sofrendo depreciagdo até o presente momento, sendo considerado
como de padrdo comercial com acabamento normal.

No subsolo da parte frontal do posto estdo instalados caixa separadora
de 4gua e 6leo, sistema de hidrante com caixa para 30.000 litros de 4gua, contando também com
caixa externa para 15.000 litros, tudo de acordo com normas do Corpo de Bombeiros e segundo
normas da FEPAN.

Na 4rea frontal também tem calibrador de pneus com compressor com
capacidade para 20 pés com filtro de ar e instalagBes através de canos proprios. O abastecimento de
veiculos € feito através de duas bombas marca Wayne do tipo Séxtupla, oferecendo condigdes se
necessario, para abastecimento de até 12 veiculos simultaneamente, contando com dois filtros tipo
foguetinho, dois tanques ecol6gicos para combustiveis com parede dupla, jaquetados, bipartidos, e
equipamento para carga e descarga de combustiveis e acessos a boca de visita dos tanques.

InstalagGes elétricas e hidraulicas pelo que se pode constatar estdo
funcionando bem e sem problemas anotados. A idade aparente média do prédio é de 5 anos,

encontrando-se em bom estado. Foram considerados na avaliagio da presente construgdio,
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fachadas, esquadrias usadas, o tipo de piso, as paredes internas bem como seus revestimentos, teto,
banheiros, instalagdes hidraulicas e elétricas, etc.

No entorno do imével periciado, ndo existem muitas construcdes
novas sendo edificadas, de onde se chega a conclusdo que realmente a economia esta devagar, mas
mesmo assim 0 movimento no posto € regular. O bairro é misto, visto j4 existir varias empresas
comerciais pequenas nas imediagdes. A rua em frente é via de mao dupla de transito para veiculos,
ndo contando com canteiro divisorio de trafego, sendo asfaltada, com acostamento razodvel nos
dois sentidos, com calg¢ada e meio fio. O entorno conta com servigo de rede elétrica, de 4gua e
telefonia e coleta de lixo.

O 1movel situa-se a aproximadamente 1.300 metros do centro da
cidade de Carazinho, ficando relativamente perto de colégios de nivel médio, igrejas, mercados,
sendo o tnico posto de combustivel na regido. A populagdo no entorno em sua grande maioria é
composta de pessoas de classe C e D, sendo que no entorno a procura por iméveis ainda ¢ regular,
contando nos ultimos anos com média valorizagdo se compararmos a outros locais da cidade,

sofrendo no momento uma certa estagnagdo e em termos de crescimento estando indo devagar

como quase todas as cidades da regido e pais.

Fotos 10 e 11 — Lateral do Posto e Bomba Séxtupla com 2 filtros.
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O imovel onde se localiza o posto aqui avaliado é um terreno de
razoavel valor comercial, ficando situado em uma das ruas principais do Bairro Vila Rica, em zona
de médio desenvolvimento, acompanhando a fase de turbuléncia que estamos enfrentando nos
ultimos anos com a economia estagnada e o pais sendo muito mal administrado e o roubo e desvios
correndo frouxo. Pensamos e acreditamos que tudo isto tende a mudar nos préximos anos, visto
nova equipe ter assumido os destinos do pais, com técnicos nomeados para administrar a coisa

. publica e politicos sendo acomodados em seus lugares de origem. Repensando o investimento,
acredito que o imdvel (posto + terreno) tem todas as qualidades para ter uma boa valorizacdo no
médio prazo, pois além da utilidade do mesmo, sua localizagdo, infraestrutura no entorno,
vizinhanga, vias de acesso, seguranga, testada, tamanho de area s@o as melhores possiveis, sendo
em fun¢do disto um imével com boa valorizag@o e no futuro se houver interesse ser passivel
também de boa comercializagdo. Todos os itens citados agregam valor ao imovel, mas
principalmente o fato de ser o tinico posto na regido (Bairro), e estar pronto para funcionar com
acessorios que o tornam convidativo. Mesmo que a briga na cidade seja enorme em termos de

pregos de combustiveis, sendo as vezes até descabido em parte da concorréncia, acreditamos que

o investimento tenha como dar bons resultados.

R e S ¥
Tl e - )
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Fig. 14 e 15 — Vista da parte de terreno nio ocupada por enquanto, € a

direita mureta e piso de conereto na divisa.

Considerando o que foi acima descrito do imével como um todo
(terreno e construcéio), sua metragem, seu estado geral, sua utilidade e aproveitamento, sua
localizag@o, confrontando com outros iméveis da regido, emito meu Parecer Técnico que seu valor

de mercado conforme demonstrado em tabela abaixo € nesta data de RS 921.300,00 (Novecentos

e vinte e um mil e trezentos reais).

AVAL. POSTO - R. SIQUEIRA CAMPOS - IMOVEL - BENFEITORIAS E ACESSORIOS

DESCRIMINACAO Mm:? R$/M? TOTAL
. 1 TERRENO SETOR 006-QUADRA 062-LOTE 006 1.070,00 350,00 374.500,00
2 ESCRITORIO, ESPACO LOJA, BANHEIROS, ETC. 85,00  1.500,00 127.500,00
3 CALCAMENTO TIPO OSSINHO 440,00 70,00 30.800,00
4 CALCAMENTO CONCRETO USINADO C/MALHA 200,00 250,00 50.000,00
5 MURO E PISO DE CONCRETO + JARDINS 100,00 120,00 12.000,00
6 COBERTURA , TESTADA, FORRO E COLUNAS 250,00 450,00 112.500,00
7 RESERVATORIOS DE AGUA, COMPRESSOR, ETC. 30.000,00
8 DUAS BOMBAS WAINE, FILTROS E ACESSORIOS. 60.000,00
9 DOIS TANQUES ECOLOGICOS E ACESSORIOS 55.000,00
10 CAIXAS SEPARADORAS, SISTEMA INCENDIO 9.000,00
11 MANGUEIRAS, CAMARA ACESSO TANQUES, ETC. 40.000,00

12 INST. ELETRICA, HIDRAULICA RESTANTE E PISTA 20.000,00
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Fotos 16, 17 e 18 — Canaletas, bomba séxtupla, acesso as bocas dos tanques.

Fotos 19 e 20 — Testeira da cobertura e vista geral da frente do imével.

Concluindo este trabalho informo que 0 mesmo se compde de doze
folhas numeradas de dois a doze, todas rubricadas e a tltima assinada devendo ser reforcado

R b i
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elemento principal apurado neste Parecer Técnico que € o valor médio de mercado para o imovel
avaliado no local e no bom estado em que se encontra, sendo que o valor do bem teve como
referéncia monetaria o més de janeiro de 2019 para pagamento a Vista em Reais.

Os fatores que podem contribuir para a valorizagdo ou

desvalorizagdo de um imével sdo custo, qualidade, utilidade, mas principalmente localizagéo e no
caso de construcdes seu estado fisico, conservacio e tempo de construgio, nio existindo listas

prontas para este célculo e sim modelos a serem seguidos, uma vez que a andlise tem que ser
pautada ndo s6 pelos aspectos objetivos, mas especialmente tem que ser visualizado o fim a que

se destinam, onde se localizam e qual a serventia € vida util dos mesmos.

Se davidas surgirem, estou & disposi¢#o para esclarecimentos.

Carazinho, 20 de janeiro de 2019.

-
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