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1.1 Consideracoes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatério, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe julga

pertinentes para uma melhor compreensdo do trabalho desenvolvido.

Para chegar as conclusdes apresentadas no presente relatorio, entre
outros aspectos, esta Equipe Técnica: (i) tomou como boas e validas as
informacdes gerenciais encaminhadas pelos representantes da
Recuperanda; e (i) conduziu discussdes com membros integrantes da

administracdo desta sobre os seus negdcios e operacdes.

Este relatério e as opiniGes aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando
o fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das

condi¢des que nortearam este trabalho.

Cumpre referir que nenhum dos profissionais que participaram da
elaboracdo deste relatério tém qualquer interesse financeiro na
Recuperanda ou qualquer relagdo com quaisquer das partes envolvidas,
0 que caracteriza a independéncia desta Equipe Técnica em relacdo ao

presente trabalho.
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Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatério estdo expressos em reais (RS).
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1.2 Recomendacao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendacgdo acerca da padronizagdo dos relatérios mensais de
atividades apresentados pelo administrador judicial (Recomendacdo n.°

72).

A vista disso, esta Equipe Técnica apresenta na pagina seguinte um
resumo com as principais recomendagdes do Conselho, avaliando a
pertinéncia do conteldo para esse processo e, quando aplicavel,

indicando de que forma o tema esta contemplado no presente Relatério.
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1.3 Recomendacao CNJ
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Recomendac3o Aplicavel? Pagina Recomendacao Aplicavel? Pagina
11 . " %0 da atividad " NG 2.25.2.15 |Adiantamento de contrato de cambio (ACC) Nao
1 ouve alteracdo da atividade empresarial? do - =
v QN p — 2.2.5.2.1.6 |Obrigacdo de fazer Ndo
)12 Houye aNltera(;ao dah e;trutuNra societaria e NZo 225217 |Obrigacio de entregar N3o
dos 6rgdos de administracao? = -
2.2.5.2.1.8 |Obrigacdo de dar Ndo
513 Houve abertura ou fechamento de N B —— :
L estabelecimentos? ao 225219 [Obrigacdes iliquidas Sim
224 Quadro de funcionarios Sim 13 22.52.1.10._|N/A Nfo
- — 2.2.5.2.1.10.1|Justificativa Ndo
Numero de funcionérios/colaboradores : — —
2241 ol Sim 13 2.2.5.2.1.10.2|Observacdes N&o
2 S ) 2.2.5.2.1.11 |P6s ajui R Si 36
2.24.1.1 NUmero de funcionarios CLT Sim 13 2 C?S ajgléamentoda J !m
2.2.52.1.11.1(Tributario Sim 17
2.2.4.12  |NUmero de pessoas juridicas Ndo 2252111 2ITrabalhists Sim
)95 ?nallse'dos dados contabeis e informacgdes Sim 19 22.52.1.11.3|0utros N3o
INANceiras 2.2.5.2.1.11.3|Observacdes N3o
2.2.5.1 Ativo (descricdo / evolugdo) Sim 20 2.2.5.2.1.11.4|Observacdes / Graficos N&o
2252 Passivo Sim 29 2.2.6 Demonstracao de resultados (evolucdo) Sim
_ 9961 Observacdes (analise faturamento / indices de Sim
22521  [Extraconcursal Sim 1 e liquidez / receita x custo / receita x resultado)
2.2.5.2.1.1 [Fiscal Sim 17 2.2.7 Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda| Nao
- ] )58 Controle de pagamentos dos credores N30
2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia Sim 32 2. concursais
2.2.5.2.1.1.2|Inscrito em divida ativa Sim 17 2281 N/A Ndo
b 55919 Cessdo fiduciaria de titulos/direitos N30 2282 Anexar documentos Nao
""" creditérios 2.2.9 Observacdes Ndo
2.25.2.1.3 |Alienagdo fiduciaria Sim 2.2.10 Anexos N&o
225214 |Arrendamentos mercantis N&o 2211 Eventos do més Sim
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1.3 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperagao Judicial da Recuperanda, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Publicagdo do edital do (art. 53, paragrafo Unico
[0}
Ajuizamento (art. 51 LRF) art.52,§1° da LRF LRF) Credores (art. 56 LRF) plano

Publicacdo do aviso de
recebimento do PRJ

Assembleia-Geral de Cumprimento do

Encerramento
da RJ (art. 63 LRF)

' 10/02/2022 o
25/11/2020 > 11/03/2021 20/03/2021 31/05/2021 31/08/2021 30/09/2021 e gl
v 10/03/2022 atua prevnsao \

Deferimento do
processamento (art. 52
LRF)

Entrega do plano de Objecdes (art. 55 LRF) Aguarda-se deciséo de
recuperacao pela concess@o da
Recuperanda (art. 53, Recuperacdo Judicial

LRF)



1.3 Cronograma Processual
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Abaixo € apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Prazo para habilitagcdes e
divergéncias (art. 7°,§ 1°, da

Ajuizamento (art. 51 LRF) LRF)

Publicacdo do 1° edital
contendo a relacdo de
credores elaborada pelas
Devedoras (art. 52,§ 1°, da
LRF)

Impugnacdes (art. 8° LRF)

Publicacdo 2° edital
contendo a relacdo de
credores elaborada

pela Administracdo
Judicial (art. 7°, §1°, LRF)

-
—_— J
Estagio ..
31/08/2021 10/09/2021 atual —
— “

Aguarda-se o julgamento das
impugnagdes tempestivamente
apresentadas para consolidagdo
do Quadro-Geral de Credores
(art. 18, LRF)
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1.4 Eventos do Mes

Apresenta-se abaixo a relagdo dos principais eventos que tramitaram no processo de Recuperacdo Judicial desde o Ultimo relatério apresentado pela
Administracao Judicial:

Peticdo da Administracdo Judicial
sobre 0 processado nos autos entre o0s
Eventos 417 e 428 e sobre o resultado
da segunda convocagdo da AGC
Peticdo da Recuperanda
31/03/2022 apresentando modificativo ao Plano Evento 437
de Recuperacao Judicial
Peticdo da Recuperanda
11/04/2022 apresentando modificativo ao Plano Evento 439
de Recuperacao Judicial
Peticdo da Administracdo Judicial
sobre (i.) o processado nos autos entre
os Eventos 429 e 439; (ii.) o resultado
do prosseguimento da AGC e (iii.) o
exame de legalidade do Plano
aprovado
Despacho do Juizo intimando a
Recuperanda para apresentar Plano
de Recuperacao Judicial consolidado
e para se manifestar sobre o exame de
legalidade promovido pela
Administracao Judicial

12/03/2022 Evento 430

18/04/2022 Evento 440

30/05/2022 Evento 450
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2.1. Histoérico da Recuperanda
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2.1 Historico da Recuperanda

Em 2015, optou-se por investir na
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Reducdo expressiva do volume

atividade de exportacdo de Em 2018, a Recuperanda
“Peixe-sapo” para Portugal. devolveu mais de 24 containers
(Apenas dois barcos pesqueiros por conta da desaprovagao
dispunham da autorizacdo de sanitaria de produtos
capturar a espécie no Brasil) importados da Asia.

Inicio das atividades Em 2017, iniciou-se também a

empresariais ocorreu no ano importacao do “Peixe Panga” e
de 2014, na cidade de “Peixe do Alasca” (ambos de origem
Florianpolis/SC. asiatica). Dispondo de 8 funcionarios

a época, a Recuperanda atingiu seu
auge em relacdo a resultados
financeiros.

Nos anos de 2019 e de
2020, buscou-se 0
soerguimento através da
importacao de Salmao do
Chile.

novembro de 2020.

de vendas durante o periodo
pandémico e consequente
ajuizamento do pedido de
Recuperagao Judicial,em 25 de

11
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2.3 Estrutura Societaria

PESCATA DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS
LTDA

CNPJ 20.308.036/0001-44

Rua Laguna, n° 242, Sala 502, bairro Fazenda, em lItajai/SC

Sociedade Empresaria Limitada
Capital Social: RS 2.396.356,00

Sdcios-administradores: Fabio José Mafra (50%) e Ricardo
Horstmann Jesus (50%)

12
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2.4 Quadro Funcional

Apresenta-se a seguir a evolucao do quadro funcional da Recuperanda:

N N N N N N N o o N o o 9%
v v v v v v v v v 42 v v
NN SN AGIN

N O
© SRS SR A RS

Conforme informado pelos representantes, em abril de 2022, a Devedora dispunha de 08

colaboradores celestistas.
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2.5 Reuniao com a Administracao

Em primeiro lugar, destaca-se que este relatorio aborda as as variacdes se devem a fatores externos como imbréglios
atualizagOes gerais repassadas a equipe da Administragdo Judicial atrelados a Receita Federal e ao Ministério da Agricultura,
no momento da reunidao com a administracao da Recuperanda, a envolvendo questdes fronteiricas.
qual ocorreu no dia 27 de junho de 2022 de forma remota. Segue

abaixo registro do encontro:
Em relacdo as despesas financeiras, sustentaram que por vezes

superam o percentual de 10% da receita liquida, sendo
destinadas, em sua grande parte, a antecipagBes de carteira de
clientes. No ponto, ressaltaram que notério percentual do fluxo de
caixa, por vezes até 100% de seu total, se destina a tal operacao,

sendo esperada uma melhora apés a aprovacao do Plano.

No que concerne a selecdo de produtos, na qual salmado,

De inicio, a Administracdo  Judicial —questionou  0S o173 e panga da Asia, ocupam posicio de destaque, revelaram

representantes da Recuperanda acerca das oscilagdes observadas que estdo finalizando tratativas para a inclusdo de azeitonas em

durante o primeiro quadrimestre do ano em relagdo a receita e aos seu catalogo. Diante disso, argumentaram que a expectativa é que

custos das mercadorias vendidas. Em resposta, foi esclarecido que as azeitonas correspondam a 10% do faturamento da Empresa.

14



2.5 Reuniao com a Administracao

Quanto as despesas ordindrias, sustentaram que a antecipagdo de
recebiveis, em periodos de normalidade, vem apresentando suficiéncia
para o seu adimplemento. Destacaram, entretanto, que as celeumas que
vém acarretando oscilacdes nas receitas da Recuperanda também
afetaram o pagamento de alguns servicos como os de seus contadores e
o da Administracao Judicial, sendo apresentada expectativa para

adimplemento de tais débitos no inicio do més de julho.

No que tange as questOes tributérias, indicaram que estdo em dia,
sendo que combinado o envio a Administracao Judicial do comprovante
de pagamento da primeira parcela do parcelamento aderido. No mais,
revelaram que possuem valores em divida ativa, os quais aduziram que a
Recuperanda pretende quitar a partir do recebimento de seus créditos

junto ao governo, eis que perfazem monta de valor superior.

Questionados sobre a venda ou aquisicdao de imobilizados, bem
como acerca da adesdo a empréstimos ou financiamentos, afirmaram

que ndo houve qualquer operagao a ser relatada.

BRIZOLA E JAPUR H
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Em relagdo as expectativas para o futuro, informaram que esperam
uma estabilizagdo do faturamento em dezembro de 2022, vez que os
meses de julho e agosto costumam apresentar dificuldades as atividades
empresarias. Ademais, indicaram que planejam criar um caixa até o final
do ano corrente como meio de preparagdo ao periodo de cumprimento

do Plano de Recuperagao Judicial.

Por fim, restou acordado entre esta Equipe Técnica e os
representantes da Recuperanda o envio dos seguintes instrumentos: i.)
documentacado suporte referente aos parcelamentos aderidos em 2022;
ii.) justificativa da diferenca do fluxo de caixa realizado; iii.) fluxo de caixa
projetado para o periodo de duragdo de pagamento dos créditos
concursais; iv.) planilha de créditos extraconcursais; V.) registros
fotograficos do escritorio em Itajai/SC e vi.) esclarecimentos acerca do

alto nimero de vendas e devolucdes em fevereiro de 2022.

15
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3.1 Creditos Concursais - Classes

O passivo total sujeito a Recuperagdo Judicial das Devedoras
corresponde a monta de RS 14.357.227,62 e USS$ 2.041.492,23. A lista de
credores é composta pela Classe | (Créditos derivados da legislagéo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho ou equiparados - 2

credores), Classe Il (Quirografarios - 68 credores) e Classe IV (ME/EPP -

13 credores).
Créditosem RS Créditos em USS
CLASSE | 105.398,61 -
CLASSE Il 11.425.370,78 2.041.492,23
CLASSE IV 2.826.458,23 -
Total 14.357.227,62 2.041.492,23

Nota: os valores contidos nesta pdgina estdo baseados no relagdo de credores do Quadro Geral de Credores atualizado. .
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3.2 Creditos Extraconcursais - Passivo Fiscal

Tributos correntes
10%

Parcelamentos
tributérios
15%

A divida tributaria, até o momento, é de RS

2.448.107,48, sendo constituida por:

Divida Ativa PGFN Tributos correntes RS 252.170,91 10,14%
75% Parcelamentos tributarios RS 359.814,78 14,46%
Divida ativa previdenciéria RS 542.789,45 21,82%
Demais Débitos Tributarios R$1.311.451,71 52,71%
Demais Débitos Nao Tributarios RS 21.880,63 0,88%

18
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3.3 Creditos Extraconcursais - Outros

Os titulos de crédito extraconcursais da Recuperanda perfazem a
monta aproximada de RS 184.275,44, conforme posicdo mais atualizada
entregue a Adminstracdo Judicial, referente a abril de 2021. A divida é
oriunda de financiamento de veiculo realizado pelo Banco Bradesco
S/A. O contrato da operacdo prevé a alienacdo fiduciaria de bens,
motivo pelo qual a Devedora ndo arrolou a obrigacdo na lista de

credores.

Esta Equipe Técnica solicitou posicdo da divida extraconcursal
atualizada. Entretanto, até a finalizacdo do presente relatorio a

Recuperanda ainda ndo havia entregue a Administragdo Judicial tal

documentagdo. Tdo logo recebida, a composicdo serd analisada e
posteriormente apresentada no proximo Relatério Mensal de

Atividades.

Nota: considerou-se a ultima informag¢do recebida pela Recuperanda acerca de “Outros Créditos Extraconcursais’.. -,
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4.1 Analise Patrimonial - Balancetes

Apresenta-se abaixo a evolucado do saldo das contas patrimoniais da Devedora entre dezembro de 2021 e abril de 2022:

BRIZOLA E JAPUR
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dez/21 AV% jan/22 AV% fev/22 AV% mar/22 AV% abr/22 AV% AH%
Caixa e Equivalentes de Caixa 133.056 2% 140.947 2% 139.054 1% 82.744 1% 80.026 1%  38%
Clientes 1.863.293 23% 2.676.589 29% 3.591.946 34% 3.996.658 38% 4.343.107 39% -114%
Impostos a Recuperar 459.171 6% 454.828 5% 453.357 4% 476.727 4% 496.317 4% -4%
Eiogca'g; Administradores e Pessoas 1.832.967 22% 1.832.967 20% 1.832.967 17% 1.832.967 17% 1832967 11% 0%
Outros Ativos 2.346.028  29% 2.775.205  30% 3.098.422  29% 2.807.539  26% 2.935.346  27% -20%
ATIVO CIRCULANTE 6.634.516 81% 7.880.537 84% 9.115.747 86% 9.196.635 87% 9.687.763 88% -39%
Realizavel a longo prazo 27684 0% 27684 0% 27684 0% 27684 0% 27684 0% 0%
Investimentos 59.432 1% 59.432 1% 59.432 1% 59.432 1% 59432 1% 0%
Ativo Imobilizado 1.452.050 18% 1.406.270  15% 1.360.490 13% 1.317.552 12% 1.271.748 12% 9%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.539.167 19% 1.493.387  16% 1.447.607  14% 1.404.668 13% 1.358.864 12% 9%
TOTALDOATIVO 8.173.682 100% 9.373.924 100% 10.563.354 100% 10.601.303 100% 11.046.627 100% -30%
dez/21 AV% jan/22  AV% fev/22 AV% mar/22 AV% abr/22 AV% AH%
Fornecedores 18.363.372 225% 18.451.213 197% 20.819.929 197% 21.178.376 200% 22.028.681 199% -15%
Obrigacdes Trabalhistas 657.663 8% 676.529 7% 700.947 7% 730.145 7% 767.321 1%  -11%
ObrigagBes Tributérias 801.561 10% 820.921 9% 832.850 8% 844.918 8% 893433 8% -5%
Empréstimos e Financiamentos 5.805.329 71% 5.817.558 62% 5721.331 54% 5.753.403 54% 5728355 52% 1%
QOutros passivos 788.239  10% 1.203.336 13% 1.203.336  11% 1.203.336  11% 1203336 11% -53%
PASSIVO CIRCULANTE 26.416.164 323% 26.969.556 288% 29.278.393 277% 29.710.178 280% 30.621.126 277% -12%
Empréstimos e Financiamentos 2.730.233  33% 2.711.334 29% 2.699.532 26% 2.687.730 25% 2.675.928 24% 2%
Outros Debitos com Socios, 125000 2% 125000 1% 125000 1% 125000 1% 125000 1% 0%
Administradores e Pessoas Ligadas
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.855.233 35% 2.836.334 30% 2.824.532 27% 2.812.730 27% 2.800.928 25% 1%
TOTAL DO PASSIVO 29.271.396 358% 29.805.890 318% 32.102.925 304% 32.522.908 307% 33.422.054 303% -11%
PATRIMONIO LIQUIDO (21.097.714) -258%  (20.431.966) -218%  (21.539.571) -204%  (21.921.606) -207%  (22.375.427) -203% -4%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 8.173.682 100% 9.373.924 100% 10.563.354 100% 10.601.303 100% 11.046.627 100% -30%

A

AV9%6 - Andlise
vertical:
apresenta a
representatividad
e de cada rubrica
perante o total do
ativo/passivo;

AH% - Andlise
horizontal:
apresenta a
variacdo entre
dez/21 e abr/22 de
cada rubrica.
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4.1 Analise Patrimonial - Ativo

Apresenta-se no grafico ao lado o resumo das contas do Ativo referente

a abril de 2022.

Ndo ha valores registrados na rubrica Estoques devido a atual logistica
praticada pela Recuperanda. A mercadoria é recebida por terceiros que,
apés embalo e preparo do produto, imediatamente disponibilizam a
mercadoria para os motoristas da Pescata procederem com a distribuicao

no mercado interno.

Na rubrica de Sécios, Administradores e Pessoas Ligadas estdo
registrados empréstimos realizados aos socios que excedem o pro-labore
definido em contrato social. Importante mencionar que ndo houve

movimentacao na rubrica apds o ajuizamento da Recuperacdo Judicial.

J& o valor residual registrado em Imobilizado é essencialmente
composto pelos 5 caminhdes da Devedora. Reitera-se que a Empresa ndo

dispGe de prédios ou terrenos.

BRIZOLA E JAPUR H
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Por Ultimo, destaca-se que a rubrica de Outros Ativos é composta por

adiantamentos realizados a funcionérios e fornecedores, bem como ao
pagamento antecipado de despesas com importagdes de mercadorias que

estdo em curso.

Impostos a Caixa e Equivalentes de
Recuperar Caixa
4,49% 0,72%

Demais
Rubricas
27,36%

Clientes
39,32%

.

Ativo Imobilizado
11,51%

Sécios,
Administradores e
Pessoas Ligadas
16,59%
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4.1 Analise Patrimonial - Passivo

No que se refere ao Passivo da Devedora em abril de 2022, se

sobressaem os saldos de Empréstimos e Financiamentos e Fornecedores.

A rubrica de Fornecedores representa compromisso significativo para
a Recuperanda. Com base nos demonstrativos contabeis e na lista de
credores apresentada no processo, € possivel auferir que a divida esta
concentrada em empresas do mercado externo. Cabe ressaltar que o
“pilar” das atividades da Devedora sdo as importacGes de pescados

congelados.

As principais dividas com instituicdes financeiras foram contraidas
junto a empresas do tipo “factoring” através  de operacOes de

adiantamento de recebivel.

Conforme j& apresentado em toépico anterior (‘3.2 Créditos
Extraconcursais — Passivo Fiscal”), mais de 70% da divida tributaria da

Empresa refere-se a divida ativa na PGFN.
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Apresenta-se abaixo grafico com a composigdo do Passivo em 30 de

abril de 2022:
ObrigacGes
Tributarias Demais Rubricas
2,67% 3,97%
Obrigacgdes
Trabalhistas

2,30%

Empréstimos e
Financiamentos
25,15%

Fornecedores
65,91%
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4.2 Analise de Desempenho - Demonstracao do Resultado

Apresenta-se abaixo comparativo entre a Demonstragdo de Resultado do Exercicio desacumulada de janeiro a abril de 2022:

jan/22 AV% fev/22 AV% mar/22 AV% abr/22 AV%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.460.721 181,4% 8.236.722 327,5% 4.196.495 308,3% 2.810.987 314,0%
() DEDUQ@ES DA RECEITABRUTA (1.104.547) -81,4% (5.721.551) -227,5% (2.835.240) -208,3% (1.915.684) -214,0%
(=) RECEITA LIQUIDA 1.356.173 100,0% 2.515.172 100,0% 1.361.255 100,0% 895.304 100,0%
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (253.129) -187% (2.935.160) -116,7% (1.097.561) -80,6% (830.292) -92,7%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (364.341) -26,9% (507.189) -20,2% (506.426) -37,2% (515.568) -57,6%
(=) RESULTADO OPERACIONAL 738.703 54,5% (927.177) -36,9% (242.732) -17,8% (450.556) -50,3%
Receitas Financeiras - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Despesas Fianceiras (72.757)  -5,4% (180.428) -7,2% (139.303) -10,2% (81.014) -9,0%
(+) RESULTADO FINANCEIRO (72.757) -5,4% (180.428) -7,2% (139.303) -10,2% (81.014) -9,0%
(+) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(=) RESULTADO ANTES TRIBUTOS S/ LUCRO 665.947 49,1% (1.107.605) -44,0% (382.035) -28,1% (531.570) -59,4%
(-) DESPESAS COM TRIBUTOS S/ LUCRO - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
(=) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 665.947 49,1% (1.107.605) -44,0% (382.035) -28,1% (531.570) -59,4%

AV9% - Andlise vertical - apresenta a representatividade de cada rubrica perante a Receita Liquida;
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4.2 Analise de Desempenho

Com base nos resultados obtidos pela Recuperanda, esta
Administracao Judicial entende que os seguintes aspectos merecem ser

destacados:

= Observa-se oscilagdo no faturamento ao longo dos quatro meses em
analise. De acordo com os representadas da Empresa, tal efeito é normal

quando observada a operacao realizada.

= Os custos aumentaram em percentual ndo semelhante quando
comparado com a Receita Liquida, ao analisar o resultado mensal de
janeiro a abril de 2022. O efeito se da, de acordo com os Representantes
da Recuperanda, principalmente em decorréncia do efeito dos custos

fixos;

» Relacionado a Despesas Operacionais, tem-se o aumento do saldo da

rubrica ao longo dos quatro meses em analise;

* De acordo com a Recuperanda, os montantes elevados de Despesas
Financeiras registrados sdo, principalmente, consequéncia de

contabilizagBes relacionadas antecipacdo de recebiveis.

BRIZOLA E JAPUR
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4.2 Analise de Desempenho - Vendas e Devolucoes

Conforme relatado pelos representantes da Recuperanda, uma das principais dificuldades que vem sendo enfrentadas é o alto volume de
cancelamento/devolugdes de pescado. Apresenta-se abaixo grafico com breve histérico entre a quantidade de peixes vendidos e de cancelamento
e devolugOes recentemente ocorridos:

350 Periodo Vendas (ton) | Devolugdes (ton)
julho-21 154 39
300 agosto-21 59 26
setembro-21 79 31
outubro-21 81 18
250 novembro-21 90 26
dezembro-21 81 18
200 janeiro-22 85 37
fevereiro-22 311 202
150 margo-22 120 93
abril-22 95 59

100

50

mmm \/endas (ton)  =e=Devoluc¢des (ton)

Observando a tabela acima e o gréfico ao lado, destaca-se
o volume de vendas e devoluces no més de fevereiro de 2022.
Questionada, a Recuperanda informou que no referido més
foram reconhecidas devolucdes e novas compras por
solicitacao especificas dos clientes, como por exemplo data de
entrega da mercadoria diversa da inicialmente pretendida.

Ademais, os representantes da Recuperanda afirmaram
que tais devolucbes ndo representaram qualquer perda
financeira para a Empresa, sendo apenas transacdes para
adequacdes contabeis/fiscais.
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4.3 Indicadores Financeiros

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros calculados com base nos saldos

desempenho da Recuperanda:

BRIZOLA E JAPUR
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contabeis a fim de aprofundar a andlise do

Indicadores

CCL - Capital Circulante Liquido (a) (19.781.648) (19.089.019) (20.162.646) (20.513.544) (20.933.363)
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) (16.500.079) (15.774.623) (17.227.983) (17.181.719) (17.685.574)
Liquidez Corrente (c) 0,25 0,31 0,31 0,32
Liquidez Imediata (d) 0,0050 0,0047 0,0028 0,0026
Liquidez Seca (e) 0,25 0,31 0,31 0,32
Liquidez Geral (f) 0,28 0,33 0,33 0,33
Grau de Endividamento (g) (1,39) (1,49) (1,48) (1,49)

Referéncias

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante

(b) Contas a receber + estoques - fornecedores

(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante

(d) Disponibilidades / Passivo Circulante

(e) (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

(f) Ativo Circulante + Ativo Néo Circulante / Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo

(g) Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo / Patriménio Liquido.

NOTA: Os indices elencados acima foram calculados
com base nos demonstrativos contdbeis e, portanto,
também consideram os registros correspondentes as
dividas sujeitas a Recuperagcdo Judicial, o que
poderd impactar em distor¢do na interpretacdo dos

indicadores referidos.
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4.3 Indicadores Financeiros

Em relacdo aos indicadores de desempenho apresentados,
constata-se que todos os coeficientes foram direta ou indiretamente
impactados pela elevada divida com Fornecedores. Em abril de 2022,

tais obrigacdes perfaziam a monta de RS 22.028.681.

No que se refere aos [ndices de liquidez, os mesmos avaliam a
capacidade financeira da empresa, ou seja, a capacidade de
pagamento da mesma, sendo de grande importancia para a gestao de
caixa da entidade. Tais indices tém o célculo baseado nos nimeros do
balanco patrimonial da entidade. Ao interpretar esses indices, deve-se

levar em conta que:

» Maior que 1: folga no disponivel para uma possivel liquida¢do das
obrigagdes.

» Seigual a 1: os valores dos direitos e obrigagbes a curto prazo sdo
equivalentes

» Se menor que 1: ndo hd disponibilidade suficientes para quitar as

obrigagdes a curto prazo

BRIZOLA E JAPUR H
Administragao Judicial

Destaca-se que todos os indices da Recuperanda sdo inferiores a

“1”. Significa dizer que, em linhas gerais, os bens e direitos da Empresa

nao sdo suficientes para cobrir suas obrigacdes.

O gréafico abaixo apresenta a evolucio dos Indices de liquidez (em

milhares de reais) apresentados pela Recuperanda:

0,35
0,30 %/T ———
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
- C o= ) ")
dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22

—8— | iquidez Corrente / Liquidez Seca
=8—Liquidez Imediata

=0—Liquidez Geral
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4.3 Indicadores Financeiros - Capital de Giro

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo composta da Necessidade de Capital de Giro (em milhares de reais) calculada com base nos

demonstrativos contabeis.

| s Contas a Receber mmmm Estoques i Fornecedores =——NCG |

10.000
5.000

-5.000
-10.000
-15.000
-20.000
-25.000

O grafico expbe o elevado nivel de alavancagem da operacdo, um dos principais motivos pelos quais os representantes da
Recuperanda optaram pelo remédio da recuperacdo judicial. Entretanto, ha de se ressaltar que as informacgdes foram calculadas com
base nos demonstrativos contéabeis e, portanto, também consideram os registros correspondentes as dividas sujeitas a Recuperagdo

Judicial, o que impacta de forma abrupta o indicador em analise.
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4.4 Fluxo de Caixa

O quadro abaixo apresentada as entradas e saidas registradas de maio de 2021 a abril de 2022 (Valores em RS mil).

BRIZOLA E JAPUR H
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Vale ressaltar que a projecdo de fluxo de caixa ndo se trata de um demonstrativo contabil obrigatério, mas sim de uma ferramenta gerencial que
auxilia na tomada de decisdo dos administradores.

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado [l Realizado Realizado Realizado Realizado
jan/22 fev/22 mar/22 abr/22

(=) Saldo Inicial 7 81 102 35 73 91 102 112 807 194 240 185
Ajuste de diferencas - - - (620) - -

(+) Entradas 1.822 1.193 1.661 1.450 1.353 1.150 1.806 3.136 1.020 2.509 1.165 785
(-) Saidas (1.748)  (1.172)  (1L.727) (1412)  (1.336)  (1.139)  (L.797)  (2.441) (1.013)  (2.463)  (1.219) (742)
(-) Fornecedores (1.316) (842) (1.342) (983) (899) (690) (1.292) (2.350) (694) (1.671) (688) (309)
(-) Gastos Fixos (310) (258) (301) (294) (260) (264) (258) (179) (479) (342) (300)
(-) Folha de Pagamento (62) (47) (66) (66) (81) (60) (85) (58) (60) (80) (49) (46)
(-) Parcelamento Fiscais (5) (5) (5) (13) (7) (12) (12) 12 (24) (12) (12)
(-) Bancos (56) (20) (12) (57) (88) (114) (149) (44) (80) (208) (128) (74)
(=) Saldo Final 81 102 35 73 91 102 112 807 194 240 185 228

Esta Equipe Técnica verificou ajuste na monta de RS 620 mil no fluxo de caixa realizado de janeiro/22. Solicitados esclarecimentos, até o fim da
elaboracdo do presente Relatério a Recuperanda ainda ndo havia se manifestado a respeito dessa questdo. Tao logo recebidos tais
esclarecimentos, esta Equipe ira apresenta-los no proximo Relatorio de Atividades.
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5.1 Obrigacoes lliquidas - Passivo Contingente

BRIZOLA E JAPUR H
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A Administragdo Judicial solicitou um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré. A relacdo elencada abaixo refere-se

data-base de abril de 2022.

NUMERO DO PROCESSO

VALOR DA CAUSA

OBJETO
Execucdo de crédito advindo de Instrumento

5014376-60.2020.8.24.0033

Acdo Monitéria

de Exportacdo n. 58149

5009809-83.2020.8.24.0033 Acdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial ESTIMA SECURITIZADORA S/A RS 92.542,25 Particular de Cessdo e Transferéncia de PROVAVEL
direitos creditérios
Cumprimento de sentenca referente ao
5009467-72.2020.8.24.0033 Cumprimento de Sentenca GREATFOOD PROL?LS;OS ALIMENTICIOS 1056809,34 acordo homologado nos autos de n. 5007827- PROVAVEL
68.2019.8.24.0033.
5014259-69.2020.8.24.0033 Acdo de Execucio de Titulo Extrajudicial| KANEMAR COMERCIO EXTERIOR LTDA RS 165.074,33 Execucdo de Duplicatas Mercantis. POSSIVEL
N ~ PESCATA DISTRIBUIDORA DE N ~ . . .
5017735-18.2020.8.24.0033 Embargos a Execugdo ALIMENTOS LTDA 165074,33 Embargos a Execugdo SEM efeito suspensivo POSSIVEL
Monitéria (com Embargos & Monitéria) de
EMPRESAS AQUACHILE S.A. R$621.106,74 | Cobranca de divida representada pela Fatura POSSIVEL

PROJECAO FUNDO DE INVESTIMENTO

Execugdo de titulos de créditos originados de
operacdes realizadas de compra e venda de

AINDA NAO HOUVE A

LTDA.

produtos, mercadorias para entrega ou
prestacdo futura

5022439-74.2020.8.24.0033 Acdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial EM DIREITOS CREDITORIOS 81090,9 SN U S S G —— CITACAO
MULTISSETORIAL LP P : rasp &
prestacdo futura
5025693-55.2020.8.24.0033 Acdo de Execucdo de Titulo Extrajudicial BREITKOPF CAMINHOES LTD RS 7.820,60 Execucdo de duplicatas mercantis. PROVAVEL
5027426-56.2020.8.24.0033 Rl iR @l ”C%anfj#f proGEcimEie ITAU UNIBANCO S.A. 24979324 | Cobranca de renegociacio de divida bancéria POSSIVEL
5027430-93.2020.8.24.0033  |Aco de Execucdo de Titulo Extrajudicial ITAU UNIBANCO S.A. RS 49725613 | FXecusdode cédulade credito bancario - PROVAVEL
Confissdo de divida.
FUNDO DE INVESTIMENTOS EM Pedido de faléncia protocolado em
5028477-05.2020.8.24.0033 Acdo de Faléncia DIREITOS CREDITORIOS DA INDUSTRIA 566673,48 18/12/2%20 REMOTO
EXODUS INSTITUCIONAL
~ o SUL FISH IMPORTACAO E TRANSPORTES ~ o . o ‘
5001078-64.2021.8.24.0033 Acdo Monitoria DE PESCADOS LTDA R$308.157,79 Acdo Monitéria convertida em Execucdo PROVAVEL
Acdo de Conhecimento com pedido de [GREAT FOOD PRODUTOS ALIMENTICIOS Apenso ao processo n. 5009467- AINDA NAO HOUVE A
SUTEE G AR AN Tutela Antecipada LTDA SIENES 72.2020.8.24.0033 - em sigilo. CITACAO
Monitéra (com Embargos a Monitéria) de
5002470-39.2021.8.24.0033 Acio Monitéria EXPOL IMPORTAGAO E EXPORTACAO RS 7331155 Cobranga do valor residual dg R$ 51.333,39 PROVAVEL
LTDA referente a compra e venda indicada pela
DANFE N. 78550
Execucdo de titulos de créditos originados de

5014853-79.2021.8.240023  |AcSo de Execuclo de Titulo Extrajudicial #SSET CAPITAL FOMENTO MERCANTIL | ) jocqr) g3 | OPeracbes realizadas de compra e venda de POSSIVEL
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5.1 Obrigacoes lliquidas - Passivo Contingente

NUMERO DO PROCESSO
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PESCATADISTRIBUIDORA DE
ALIMENTOS LTDA., FABIO JOSE MAFRA,

VALOR DA CAUSA

OBJETO

EPP

5038235-04.2021.8.24.0023 Embargos a Execugdo RICARDO HORSTMANN E LUIZ EDUARDO R$1.042.321,77 | Embargos a Execugdo SEM efeito suspensivo POSSIVEL
VAZ AGUIAR
5009032-64.2021.8.24.0033 Cumprimento de Sentenca MR FL[J):\JRDE%BE ?gg&igﬁgo EM RS 112.762,85 Cumprimento de sentenca POSSIVEL
Execucdo do Instrumento Particular de
5015555-92.2021.8.24.0033 Acdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial BANCO BRADESCO S.A. R$ 1.964.034,91 |Confissdo de Divida e Outras Avencas, sob 0 n° POSSIVEL
3852698
AINDA NAO HOUVE A
CITACAO -
Busca e apreensdo do CAMINHAO - DETERMINADA A
Susee Apresrsto e Allenec FORD/CARGO 2431 L, ano/modelo 2018/2019,|  SUSPENSAQ DO
5019073-90.2021.8.24.0033 Fiduciaria BANCO BRADESCO S.A. R$230.273,23 cor Branca, PROCESSO ATE
Placa QJO 8729, Chassi 9BFYEBVF2KBL76144, | ENCERRAMENTO DO
Renavam 1171624007 PRAZO DE
PROTEGAO DOS
BENS ESSENCIAIS.
AINDA NAO HOUVE A
Busca e apreensdo do CAMINHAQ - AGCL‘JEQ%/Z?ISO
Busca e Apreensdo em Alienagdo FORD/CARGO 2431 L, ano/modelo 2018/2019, MANIFESTACAO DO
5019074-75.2021.8.24.0033 Fiduciaria BANCO BRADESCO S.A. RS 237.523,83 cor Prata, JUIZO SOBRE A
Placa QJO 8699, Chassi 9BFYEBVF5KBL76140, "
Renavam 1171624155 RENOVAGAO DO
PRAZO DE
SUSPENSAOQ.
) ) ) o COODERTAJQIQSE EAC/I?;ESMAQ(E)SCFSEDWO Execucdo da Céduls? dg Crédito Bancario - )
5020708-09.2021.8.24.0033 Acdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial TRANSPORTES DO ESTADO DE SANTA R$22.334,34 COEFT;F;;Z?:QOEOL;% POSSIVEL
CATARINA - TRANSPOCRED T
HOLAMAR INDUSTRIA, COMERCIO E Cobranga de débito originario de 63
5000200-70.2020.8.21.0159 Agdo de Cobranca ARMAZENAGEM DE PESCADOS EIRELI - | RS 2.584.847,43 duplicatas mercantis extraidas de 13 (treze) POSSIVEL

Notas Fiscais.

A
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5.1 Obrigacoes lliquidas - Passivo Contingente

VALOR DA CAUSA OBJETO

NUMERO DO PROCESSO

Sentenca transitada
em julgado -
condenacao solidaria
ao pagamento do
montante de RS
10.000,00 a titulo de
danos morais,
corrigidos segundo a

Acdo Declaratéria de Inexigibilidade de tabela pratica do
Débito c¢/c Indenizagdo por Perdas e Peixe Rio Turiuba Comercio de RS 50.000,00 Declaragdo de inexigibilidade de débito e TJSP, desde a data

Danos, com Pedido de Tutela Pescados Ltda Epp condenagdo por danos morais. de publicagdo da
Antecipada sentenca, e com juros|

de mora de 1% (um
porcento) ao més, a
partir do protesto,
nos termos dos
enunciadosn®362 e
54, da simula do
SuperiorTribunal de
Justica
Cumprimento de
Sentenca julgado
extinto pela
satisfacdo do débito
Cumprimento de Sentenga que por enquanto| por parte do Fundo
. ~ ~ se refere apenas ao FUNDO DE de Investimento.
0003963-81.2021.8.26.0292 Cumprimento de Sentenca Expol Importagdo e Exportagdo Ltda. RS 22.033,03 INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS Processo de
DA INDUSTRIA EXODUS INSTITUCIONAL conhecimento que
segue em 2° grau
para discussdo da
responsabilidade do
Banco Bradesco.

1000903-23.2020.8.26.0097

Execucgdo do Instrumento Particular de

1004711-66.2021.826.0011 | Acio de Execucio de Ttulo Extrajudicial] " >ul Fundo deInvestimentos Em RS 1835179  ||1ansacdoe Confissdo de Divida com Pacto de PROVAVEL
Direitos Creditorios Multissetorial Expressa Novagdo e Assungao de

Solidariedade
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5.1 Obrigacoes lliquidas - Passivo Contingente

NUMERO DO PROCESSO

Acdo Declaratéria de Nulidade de Titulo
e Inexixténcia de Débito ¢/ Pedido de

VALOR DA CAUSA

OBJETO

Declaragdo da nulidade das duplicatas,

BRIZOLA E JAPUR H
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PROVAVEL -
julgamento em
primeira instancia
condenando ao

0004449-70.2020.8.26.0011 o : JCF INDUSTRIA DE PESCADOS LTDA. RS 5.0000,00 inexisténcia do débito e reparagdo dos danos
Indenizagdo por Danos Morais com . . pagamento de
B N morais sofridos. . s
Pedido Liminar de Tutela de Urgéncia indenizagdo por
danos morais em RS
10.000,00.
Acdo Declaratéria de Inexisténcia de
0713003-49.2020.8.02.0001 Débito c/c \ndenlzagao por Perdas e W L Atacadao Eireli RS 10.000,00 Declaragdo de |£1e><|g|b|l|dade de dAeblto e POSSIVEL
Danos, com Pedido de Tutela condenagdo por danos morais.
Antecipada
PROVAVEL -
Determinado que o
Execucgdo do Instrumento Particular de acErZiggsFeteao
1011351-85.2021.8.26.0011 Acdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial M'Su'l Fundo de Ihvest\mgntos .Em R$57.101,43 Transagdoe Conﬂssaowde Divida com Pactode processo apenso n.
Direitos Creditorios Multissetorial Expressa Novagdo e Assungao de 1002011-
Solidariedade 20.2021.8.26.0011 0
débito existente
desta Execucao.
009321-40.2020.8.16.0001. Cumprimento de Sentenca BTM Securitizadora de Créditos S/A R$ 108.900,81 Cumprimento de Sentenca PROVAVEL.
N - PESCATADISTRIBUIDORA DE Embargos a Execucdo com Pedido de Efeito A
5005040-23.2021.8.24.0930 Embargos a Execugdo ALIMENTOS LTDA RS 1.324.149,74 Suspensivo POSSIVEL
N o PESCATADISTRIBUIDORA DE Embargos a Execugdo com Pedido de Efeito ;
5005066-21.2021.8.24.0930 Embargos a Execugdo ALIMENTOS LTDA R$22.334,34 Suspensivo POSSIVEL
5027967-55.2021.8.24.0033 Ac3o de Cobranca PESCATADISTRIBUIDORA DE RS 267.763.61 Cobranca de titulos ndo pagos pela Requerida POSSIVEL

ALIMENTOS LTDA

RC15

35



5.2 Cumprimento das Obrigacoes

Na qualidade de auxiliar do Juizo, além de manter os credores
informados acerca do andamento das atividades das Recuperandas e dos
tramites processuais, um dos papeis da equipe de Administracdo Judicial
é o de fiscalizar as atividades das Empresas em Recuperacgdo Judicial,
especialmente no que tange ao cumprimento das obrigagdes que lhes sao

impostas pela Lein®11.101/05.

Cumpre destacar que, apés o ajuizamento do procedimento
recuperatorio, ndo foram contraidos novos empréstimos e adquiridos ou

vendidos bens do ativo imobilizado.

No periodo em andlise, ndo foram constatadas condutas passiveis de
enquadramento nas hipoteses descritas nos incisos do art. 64, da LRF,
nem foi apurada a distribuicdo de lucros ou dividendos a socios ou

acionistas, vedada por forca do art. 6°-A, da LRF.

Com relagdo aos honorarios fixados em favor da Administracdo
Judicial, constam valores em aberto de competéncia de maio de 2022,
sendo RS 6.369,00 referente a parcela mensal e RS 45.000,00 a titulo de

reforco.

BRIZOLA E JAPUR H
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arizoLa £ oaeue gl
6.1 Registros Fotograficos

Considerando que nao foi feita a visita in loco na sede da Recuperanda
para a elaboracdo do presente relatério, esta Equipe Técnica solicitou que
a Devedora enviasse registros fotograficos que demonstrassem o pleno

funcionamento da sua atividade.

No item 6.1 do presente relatério, estdo disponiveis registros

fotograficos da operagdo. lado
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7.1 Glossario

»ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetérios.

» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados
dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO - ¢ formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutencao das suas atividades, sendo caracterizado por apresentar-
se na forma tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos
exercidos com essas destinacdes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante, ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado
com facilidade para fins de giro de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

» DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - é uma demonstracdo contabil que oferece uma anélise econdémica completa das atividades
operacionais e ndo operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

»PASSIVO - Evidencia todas as obrigacGes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacoes.
»PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, sdo contas que referem-se a obrigacSes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

»PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigacdes que devem ser quitadas
cujos vencimentos ocorrerdo ap6s o final do exercicio em questdo.

»EBITDA - é um indicador financeiro cuja sigla significa “Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization”. Ou seja, seria o lucro da Empresa
antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo.

>{NDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela
sua capacidade de cumprir as obrigacdes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.

» LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visdo de solvéncia no longo prazo.

»LIQUIDEZ IMEDIATA - é a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relacdo as dividas de curto prazo.
»NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operagao
(compra, producédo e venda de produtos ou servicos) ndo pare por falta de recursos.

»>VALOR CONTABIL - em termos contabeis, é o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esta reconhecido no balanco.
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Diante das informac0es prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

)

Rafael Brizola Marques Victéria Klein Camila Rhoden

Coordenador Geral Advogada corresponsavel Equipe Juridica
OAB/SC50.278 OAB/SC52.615

Daniel Kops Felipe Camardelli Isabela Zeferino Reinaldo
Equipe Contabil Equipe Contabil Equipe Contabil
CRC/RS 096647/0-9 CRA/RS 31.349/0
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