RELATORIO
DE ATIVIDADES

Recuperac¢ao Judicial n® 5003983-22.2022.8.21.0023
12 Vara Civel de Rio Grande/RS

Recuperanda:
Noiva do Mar Servicos de Mobilidade LTDA

Abril de 2022

BRIZOLA E JAPUR r

Administracdo Judicial ...



RELATORIO
DE ATIVIDADES

INDICE

® L INErOAUGEO. ettt e bas s banes 3
1.1. Consideracdes Preliminares.......cccovoeeeeerisieesisnenon. 4
1.2. Recomendacdo CNJ
1.3. EStAgio ProCeSSUAL. ...
1.4. Cronograma ProCessual.......cc.coeririeieiseeesieeens 8
1.5, EVeNtOS O MES.......oooeeee e 10

¢ 2. Informagdes sobre a Recuperandas..........oeerrreenrrenneeennenns 11
2.1. Historico da EMPreSa. ..o 12
2.2. Atividade Empresarial.. ..o, 13
2.3, EStrutura SOCEIANa. oo 14
2.4, EstabeleCimentos. ..o 15
2.5.QUAdro FUNCIONAL ..o, 16
2.6. FluX0 de PasSageiros. ..o 17
2.7.Reunido com a Administracao......ccccoeeeerreveveeeisrerenns 18

® 3. CIEAIOS . vveurreresreersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 21
3.1. CréditoS CONCUISAIS....vuurvrrieivesisereseseeesiesiessse e

3.2. Créditos Extraconcursais

® 4. Anélise ECONOMICO-FINANCEINA... . rveermrrersesereesssseeessanssssssnseess 24
L ATIVO e e e 25
4.2, PASSIVO .ttt 27
4.3. Demonstracao dos Resultados......c..ccceveveevevrveeieinn. 29
4.4, Indicadores FINANCEIN0S. ... 31
@ 5. Informagies AdiCIONAIS............evveeervnrverereeeisesseee e siessssssssannns 34
5.1. Cumprimento das ObrigacOes. ........coeevevesverieninies 35
5.2.CoNSUIta SERASA......ooieeeeeeeeee e 36
® 6. Registros FOtOZIrafiCOS........mmrrerrenseisssssssssiesssesessssssssens 37

0 7 GlOSSANO e es e ee s eeseces e seesease s sees st se e seseaseeneanenns 41



RELATORIO
DE ATIVIDAD ES * 1.1. Consideragdes Preliminares

 1.2. Recomendacao CNJ

« 1.3. Estagio Processual

1. INTRODUCAO

* 1.4. Cronograma Processual

e 1.5. Eventos do Més




1.1 Consideragoes Preliminares

Em primeiro lugar, cumpre referir as premissas que embasaram
este relatorio, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe julga

pertinentes para uma melhor compreensao do trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe chegar as conclusOes apresentadas no presente
relatério, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e validas
as informac0es contidas nas demonstracdes contabeis da Noiva do Mar
Servicos de Mobilidade LTDA. as quais foram fornecidas por seus
representantes; e (i) foram conduzidas discussGes com membros
integrantes da administragdo da Recuperanda sobre os negocios e as

operacdes da referida Empresa.

Nenhum dos profissionais que participou da elaboragdo deste
relatério tem qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou
qualquer relagdo com quaisquer das partes envolvidas, o que
caracteriza o carater independente desta Equipe em relacdo ao

presente trabalho.

Importa também referir que a Administracdo da Devedora e seus

socios nao impuseram qualquer restricdo para que esta Equipe

pudesse: (i) obter todas as informacdes solicitadas para produzir este
relatério; e (i) chegar de forma independente as conclusdes aqui

contidas.

Este relatorio e as opinides aqui contidas tém a finalidade de
prestar informagdes a todos os interessados no presente processo,
observando o fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar

ciente das condicGes que nortearam este trabalho.

Esta Administracdo Judicial acordou com os representantes da
Recuperanda que as informacdes contabeis e gerenciais devem ser
fornecidas até o dia 20 do més subsequente aquele sobre o qual o

relatorio de atividades se refere.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatério estdo expressos em reais (RS).



1.2 Recomendagao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendagdo acerca da padronizacdao dos relatérios mensais de

atividades apresentados pela Administracdo Judicial.

A vista disso, esta Administracdo Judicial apresenta na pagina
seguinte um resumo com as principais recomendagdes do Conselho,
avaliando a pertinéncia do conteldo para este processo e, quando
aplicavel, indicando de que forma o tema estd contemplado no

presente Relatdrio.

CONSELHO
NACIONAL

DE JUSTICA




1.2 Recomendacgao CNJ

Recomendacao

Aplicavel? Pagina

b 11 .Des/cre\./a a Atividade empresarial (varejo / Sim 13
inddstria / produtor rural/etc.)

)12 Des.cre/v.a a e/strgtura sooet.ar.la (conposm;ao Sim 14
societaria / 6rgdos de administracdo)

2.1.3 Indique todos os estabelecimentos Sim 15

2.2.4 Quadro de funcionarios Sim 16

b 41 NUmero de funcionarios/colaboradores Sim 16
total

22411  |NUmero de funcionérios CLT Sim 16

2.2.4.12  |NUmero de pessoas juridicas N&o

T A.nallse'dos dados contabeis e informacgdes Sim 24
financeiras

2.2.5.1 Ativo (descricdo / evolucao) Sim 25

22572 Passivo Sim 27

22521 |Extraconcursal N&o 23

2.25.2.1.1 |[Fiscal Sim

2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia Ndo

2.2.5.2.1.1.2|Inscrito em divida ativa N&o

995910 Cessgg fldUC|ar|a de titulos/direitos N30
creditérios

2.2.5.2.1.3 |Alienacdo fiduciaria Ndo

2.2.5.2.1.4 |Arrendamentos mercantis Ndo

2.2.5.2.15 |Adiantamento de contrato de cambio (ACC) Ndo
2.2.52.1.6 |Obrigacdo de fazer Ndo
2.2.5.2.1.7 |Obrigacdo de entregar Ndo
2.2.5.2.1.8 |Obrigacdo de dar Ndo
225219 |ObrigacGesiliquidas N&o
2.2.5.2.1.10. |N/A Nao
2.2.5.2.1.10.1{Justificativa Ndo
2.2.5.2.1.10.2|0Observacdes Nao
2.2.52.1.11 |P6sajuizamento da RJ Ndo
2.2.5.2.1.11.1(Tributério Ndo
2.2.5.2.1.11.2(Trabalhista Ndo
2.2.52.1.11.3|0utros Ndo
2.2.5.2.1.11.3|0Observacdes Ndo
2.2.5.2.1.11.4|0Observaces / Graficos Ndo
2.2.6 Demonstracao de resultados (evolucao) Sim 29
9961 Qbsgrvagées (gnélise faturamgnto /indices de Sim
liquidez / receita x custo / receita x resultado)
2.2.7 Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda| Nao
998 Eg:é;cieéjie pagamentos dos credores NZo
2.2.81 N/A Nao
2.2.82 Anexar documentos Nao
2.2.9 Observagdes Ndo
2.2.10 Anexos Nao
2211 Eventos do més Sim




1.3 Estagio Processual

Trata-se de Recuperacdo Judicial requerida em 05/03/2022 pela
sociedade empresaria Noiva do Mar Servicos de Mobilidade LTDA (Evento

1).

Distribuida a peticdo inicial, sobreveio despacho determinando a
realizacdo de pericia prévia, nos termos da Recomendacdo n° 57/2019 do
CNJ, para constatar a adequacdo da documentacdo apresentada e as

reais condicOes de funcionamento da Empresa (Evento 11).

Com a entrega do Laudo de Pericia Prévia (Evento 20), foi deferido o
processamento da Recuperacdo Judicial em 22/03/2022 (Evento 24),
nomeando-se esta Equipe Técnica para o cargo de Administradora

Judicial.

Sendo assim, tendo como dies a quo a data da decisdo que deferiu o
processamento, o prazo de 180 dias de suspensao das acdes e execugdes
(stay period), previsto nos artigos 52, Ill, ¢/c 6°, §4°, da LRF, findard em
19/09/2022.

As correspondéncias previstas no art. 22, |, “a”, da Lei n® 11.101/2005,
foram remetidas logo apds a investidura no encargo. O edital de que trata

o art. 52, §1°, da Lei n® 11.101/0005, foi veiculado no Diario da Justica

Eletronico do dia 11/04/2022, considerando-se publicado no dia
12/04/2022, marco do inicio da fase administrativa de verificacdo de

créditos conduzida pela Administracao Judicial.

Assim sendo, a Administracdo Judicial recebeu habilitacbes e
divergéncias encaminhadas até o dia 27/04/2022, estando atualmente em
curso a elaboracdo da nova relacdo de credores na forma do §2° do art.
7°,da Lei n® 11.101/2005, a qual tem como prazo final para apresentacao

o dia 13/06/2022.

E como se encontra o processo.
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1.4 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperacao Judicial da Devedora, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

o Aviso de recebimento Assembleia-Geral de
Ajuizamento Publicacdo do edital do do PRJ (art. 53, Credores (art. 56 da
(art. 51 LRF) art. 52,§1°da LRF paragrafo (nico, LRF) LRF) Encerramento

daRJ (art. 63 LRF)

\ Estagio \ Sem \ Sem \ Sem \ Sem
Atual previsgo / previsdo / previsdo / previsdo / b bt

Deferimento do Aguarda-sea Prazo para a apresentacdo ConcessdodaRJ
processamento apresentagdo do plano de das objecgOes (art. 55 LRF) (art. 58 LRF)
(art. 52 LRF) recuperagdojudicial pela

Recuperanda (art. 53 LRF)

O prazo de 180 dias de suspensdo das a¢les e execucdes (stay period), previsto nos artigos 52, 111, ¢/c 6°, §4°, da LRF findard em 18/09/2022.
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1.4 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos, demonstrando o atual estadgio em que se encontra.

Prazo para a apresentagdo

de Habilitagbes e Ouadro
Divergéncias Geral dté Credores
Ajuizamento (art. 7°,§ 1°LRF) Impugnagoes (art. 18 LRF)
o :
(art. 51 LRF) (art. 8° LRF) occ
-
\ 27/04/2022 \ Sem \ Sem \ Sem \ Sem : : $
/ previsao / previsdo / previsdo / previsdo / p—
Publicacdo do 1° edital Publicacdo do 2° edital Julgamento das
contendo a relagdo de contendo a relacdo de credores impugnacoes para
credores elaborada da elaborada pela Administracdo formacao do Quadro-
Devedora Judicial (art. 7°,§ 1°, LRF) Geral de Credores (art. 18

(art.52,§1° da LRF) LRF)



1.5 Eventos do Mes

Apresenta-se abaixo a relacdo dos principais eventos que tramitaram no processo de Recuperacdo Judicial (n® 5003983-22.2022.8.21.0023)

desde o deferimento do processamento:

Data do Evento

Contelido

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

22/03/2022

04/04/2022

08/04/2022

08/04/2022

19/04/2022
22/04/2022
22/04/2022

25/04/2022

Decisdo de deferimento do
processamento da RJ

Despacho

Disponibilizagao do edital do art.
52,§1° da LRF no DJE

Juntada do Termo de
Compromisso assinado pelo
representante da Administracao
Judicial

Peticdo da Administracao Judicial
Peticdo da Recuperanda
Despacho

Promocao do Ministério Publico

Evento 24

Evento 48

Evento 60

Evento 61

Evento 66

Evento 70

Evento 72

Evento 93

A
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2.1 Historico da Empresa

Ajuizamento do pedido de

Eclosdo da pandemia do covid- Recuperacao Judicial em

19, impactando diretamente o 05/03/2022.
setor de atuacdo da Requerente. 2022

2020

Implantacdo do sistema de I: s
bilhetagem. —

2008 = O
= - /
Implantagdo do projeto 2019
Onibus do Papai Noel. Mudanca na composicao
2004 ( societaria, com alteracdo da
denominacdo social para Noiva do

Mar Servicos de Mobilidade LTDA.

1997
O Grupo Benfica tornou-se

o a . Implantacdo do Sistema
proprietario da Viacio Noiva do Mar. Seletivo, iniciando a linha entre
1980 a Praia do Cassino e o centro da

/ cidade de Rio Grande/RS.
@ 1982

Inauguragdo do parque rodoviario,
localizado na Rua Jockey Club, na

cidade de Rio Grande/RS.
— 1972

Fundacgdo da empresa Viagdo Noiva do Mar (precursora da
Requerente Noiva do Mar Servicos de Mobilidade LTDA).



2.2 Atividade Empresarial

A Recuperanda Noiva do Mar Servigos de Mobilidade Ltda. tem
como atividade-fim o transporte rodoviario de passageiros em ambito

municipal, na cidade de Rio Grande/RS.

Até o més de marco/2022, a Empresa contava com cerca de 213

colaboradores e 34 veiculos ativos.

Possui marca consolidada ha 50 anos e opera, atualmente, com

12 linhas de énibus, conforme descricdo abaixo:

Linhas de Onibus (ativas)
003 - Mangueira / Lar Galcho
006 - Circular Cassino - Atlantico Sul / Parque Guanabara
007 - Circular Cassino - ABC / Camping
008 - Cassino / Juncdo
009 - Cassino - Pres. Vargas
010 - Cassino - Cidade Nova
013 - Parque Marinha
014 - FURG/IFRS
022 - Parque Sao Pedro
040 - Seletivo Cassino
055 -Taim
994 - Transporte Saude

Antigamente as operagdes, no Municipio de Rio Grande, eram
divididas em 89% para a Recuperanda e 11% para a outra empresa
prestadora de servicos de transporte. Todavia, desde a crise gerada
pela pandemia da Covid-19, o servico foi redividido em 50% para cada,
de modo que houve a perda da arrecadagao correspondente a 39% das

operagoes.

A partir das restricGes de circulacdo de pessoas e da paralisacdo
de muitos setores da economia, a Empresa vem sofrendo consideravel

prejuizo financeiro.

Os mapas das linhas dos énibus podem ser visualizados através do acesso ao site da Recuperanda, http://horarios.noivadomar.com.br,

13


http://horarios.noivadomar.com.br/

2.3 Estrutura Societaria

HARMONIA
CONSULTORIAEM
GESTAO
EMPRESARIAL E
PARTICIPACOES
EIRELI

VIPAR
PARTICIPACOES
SOCIETARIAS E

NOIVA DO MAR SERVICOS DE MOBILIDADE LTDA.

SERVICOS DE

CNPJ:10.682.637/0001 - 69 CONSULTORIA LTDA

Endereco: Rua Jockey Club, n° 296 - Vila Sao

Miguel, Rio Grande/RS

91% 9%
Sociedade Empresaria Limitada I I

Capital Social: RS 198.000,00

Conforme contrato social disponibilizado pelos
representantes da Devedora, constatou-se que a
administracdo da sociedade é feita por Guilherme
Oliveira Pimenta Urzedo, que ¢é socio-
administrador (detentor de 50% das quotas) da
empresa Vipar Participacdes Societarias e
Servicos de Consultoria LTDA., acionista
majoritario da Recuperanda.

NOIVA DO MAR
SERVICOS DE

MOBILIDADE LTDA.
100%

14



2.4 Estabelecimentos - Localizacao

A sede da Devedora esta localizada na
cidade de Rio Grande (RS), no seguinte

endereco:

42{ Rua Jockey Club, n°®296 - Vila Sdo Miguel, Rio Grande/RS, CEP 96200-130

Conforme relato dos responsaveis pela Devedora, a atual sede é prépria, ndo

havendo nenhum dispéndio com aluguel.

15



2.5 Quadro Funcional

Apresenta-se a seguir a evolugdo do quadro funcional da Noiva do Mar Servigos de Mobilidade LTDA., conforme informacdes encaminhadas pela sua

administracdo:

416 413

397 -
Por se tratar de uma Empresa que opera atividade regular

de transporte, o quadro funcional é essencialmente composto
por cobradores e motoristas de Onibus. Todos os

colaboradores estdo contratados pelo regime CLT.

248 248 240 239
235 229 594 994 21 916 13 A redugdo significativa de funcionarios, ocorrida ao longo
de 2021, deve-se, essencialmente, as restricdes impostas pelo

cenério da pandemia da Covid-19.

e

16



2.6 Fluxo de Passageiros

Com base nas informacdes gerenciais até entdo disponibilizadas pela Recuperanda, apresenta-se abaixo a quantidade mensal de passageiros

transportados entre os meses de janeiro/2021 a margo/2022:

488.957

397.739

358.508

293.799

289.973

357.874

407.576

340.996

308.368 274.670 336.472
294.498
™ N > o o o o N o o oy o v 9% 9%
WA AU \ L N A A e A e L
T S T

Denota-se do grdfico acima uma redugdo expressiva, entre os meses de janeiro/2021 a junho/2021, no que diz respeito ao nimerode

passageiros transportados. O efeito é reflexo das restrigdes governamentais impostas pelo cendrio da pandemia da Covid-19.

Por outro lado, nota-se que, a partirdo més de julho/2021, o nimero de passageiros transportados apresentou um aumento gradativo.

17
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2.7 Reuniao com a Administragao

No dia 11 de abril de 2022, a Administracao Judicial realizou
reunido virtual com os representantes da Recuperanda, de modo a se
inteirar acerca do andamento das atividades empresariais durante o
periodo entre 2020 e 2021, assim como das principais dificuldades

enfrentadas. Abaixo, segue imagem da videoconferéncia:

Primeiramente, quanto ao histérico das atividades empresariais,
os representantes narraram terem recebido as linhas exploradas através
da antiga permissionaria Viacdo Noiva do Mar em 2019, ano no qual foi
alterada a denominacdo social da Devedora e realizada uma
reestruturagdo interna. No entanto, com a disseminacdao da pandemia
da Covid-19, a partir de marco de 2020 a empresa passou a enfrentar

diversos imbroglios: perda de 85% da demanda, restricdes da

capacidade de lotagdo dos veiculos e falta de receita para cobrir os

custos de operagdo.

Em relagdo ao quadro funcional, apontaram para o

desligamento recente de 30 empregados.

Destacaram que o més de abril/2020 obteve-se os piores
resultados, com perda de 90% da demanda. Com isso, revelaram que,
em um primeiro momento, o Municipio de Rio Grande prestou suporte
por meio da compra antecipada do equivalente a trés meses de vale
transporte. Subsequentemente, entre 0os meses de agosto e
dezembro/2020, o municipio concedeu subsidios mensais equivalente

ao valor integral da tarifa.

Sustentaram que os subsidios oferecidos pelo governo
possibilitaram uma maior oferta de operacdes, o que ocorreu
simultaneamente ao aumento de demanda. Entretanto, conforme
relatado, a melhora nas atividades empresariais restou obstaculizada
pelas restricdes de circulagdo impostas em fevereiro/2021. Ademais,
salientaram que, com o fim da medida proviséria de suspensdo
temporéria de contratos de trabalho, tentaram realizar negociacdes

com o sindicato de trabalhadores, as quais restaram infrutiferas.

18
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2.7 Reuniao com a Administragao

Devido ao descontentamento dos funcionarios, indicaram que
enfrentaram duas paralisag0es: a primeira no dia 19/02/21 e a segunda
no dia 19/03/2021. A Gltima paralisacdo, fortalecida pelos pedidos de
rescisdo indireta dos trabalhadores, alcancou a marca de 18 dias de

ociosidade.

Em acréscimo, o governo, primeiramente, reduziu os subsidios
concedidos a Empresa, e, um més apds, em abril/2021, os suspendeu
integralmente, indicando a impossibilidade de manutencdo de tais

pagamentos.

No mais, as operacoes, antigamente divididas em 89% para a
Recuperanda e 11% para a outra empresa prestadora de servicos de
transporte, foram redivididas em 50% para cada, de modo que perderam
a arrecadagdo correspondente a 39% das operagdes, permanecendo

com o passivo acumulado.

Dessa forma, a Empresa ndo viu outra alternativa para seu

soerguimento sendo o ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial.

No que tange ao panorama atual das atividades da Recuperanda,
indicaram que a Devedora possui sede em local proprio e € responsavel
por, aproximadamente, 52% das linhas de Rio Grande/RS, margem que

sofre um aumento no verdo em virtude de percursos até a regido da Praia

do Cassino. No entanto, revelaram que a sua demanda atual representa
apenas 60% daquela que possuiam antes da pandemia, sendo, no
entanto, apresentado um otimismo quanto ao possivel crescimento em
virtude da volta as aulas presenciais na Universidade Federal de Rio

Grande (FURG).

Quanto ao atual nimero de passageiros que transportam por dia,

sustentaram que a média é de 19 mil pessoas em dias Uteis.

Questionados pela Administracdo Judicial, revelaram a existéncia
de 10 linhas de 6nibus atualmente, bem como de 34 veiculos ativos, com
0 equivalente a 15% da frota como veiculos de reserva. Indicaram que
possuem veiculos em manutencao, sendo ressaltado, entretanto, que

toda a sua frota estd com licenciamento e laudo de vistoria em dia.

Em relacdo a possibilidade de aquisicdao ou venda de veiculos,
compartilharam a perspectiva de aumento de sua frota para 40 veiculos
em virtude da demanda e, também, para fins de renovacdo dos

automoveis.

Outrossim, apontaram a existéncia de uma agao de reequilibrio
econdmico tombada sob o n° 50037976720208210023, ajuizada em
julho/2020, na qual estao sendo realizadas sessées de mediacdo junto aoqg

Municipio de Rio Grande com a participacdo do Ministério Publico.
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2.7 Reuniao com a Administragao

No que tange ao faturamento, foi aduzido que o diesel
representa 34% da monta total, enquanto o dispéndio com folha

salarial representa 56%.

Quanto as despesas correntes, os representantes apontaram
que ndo estdo sendo adimplidas tempestivamente a energia elétrica e
os salarios. No ponto, destacaram que os salarios sdo pagos de forma
parcelada ao longo do més, sendo que parte é adimplida apenas no
més seguinte. Além disso, indicaram que o contrato de compra da
empresa Viagao Noiva do Mar, juntado aos autos pelo ex-acionistas,

ndo esta sendo cumprido desde junho/2020.

No que concerne as questOes tributérias, revelaram que

possuem intencdo de aderir ao parcelamento.

No que diz respeito ao quadro funcional atual da Recuperanda,
revelaram que 185 empregados compdem a sua folha. No mais, foi
mencionado que ha perspectiva de desligamento do cargo de

cobrador em virtude do novo projeto de lei.

Enfatizaram, ainda, a existéncia de processo licitatorio vencido
em maio/2020, o qual resta suspenso. No ponto, revelaram que, caso a
licitacdo estivesse ativa, teriam 100% das operacdes de Rio Grande/RS,

bem como um total de 22 linhas.

Finalmente, embora o aumento do prego do diesel tenha
compensado a margem obtida com o reajuste tarifario, indicaram que
0 més de margo/2021 apresentou os melhores resultados desde o
inicio da pandemia, sendo atingido 60% da demanda que
anteriormente possuiam. Em relagdo a gratuidade, afirmaram que

correspondeu a 26% de suas operacdes no Ultimo més.

Ainda, questionados acerca de acdo ajuizada pelo Sindicato
dos Trabalhadores na Justica do Trabalho, foi esclarecido que se trata
de agdo cujo objeto sdo as verbas rescisérias decorrentes da demissao
dos Ultimos 15 funcionarios realizada antes do ajuizamento da
Recuperacdo Judicial. Narraram que na Ultima sessdo de mediacdo,
ocorrida no dia 29/03/2022, foi determinada a suspensdo da acdo por
tempo indeterminado, tendo em vista que os créditos discutidos estdo

sujeitos ao procedimento recuperatorio.

Por fim, registra-se estar sendo objeto de mediacdo junto a
Prefeitura de Rio Grande, o Ministério Publico, ex acionistas e a outra
empresa que presta servicos na cidade de Rio Grande (Transpessoal)
assuntos como a devolugdo de linhas, subsidios relativos a gratuidade
de passagens, renovacao da concessao e nova licitacdo. Tendo em
vista a relevancia do tema para o futuro da Empresa, esta 20

Administracdo Judicial participara da proxima sessdo a ser designada.



RELATORIO
DE ATIVIDADES

3. CREDITOS

 3.1. Créditos Concursais

« 3.2. Créditos Extraconcursais
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3.1 Créditos Concursais

O passivo total sujeito a Recuperagdo Judicial que compds o Edital do

art. 52,81° da Lein. 11.101/2005, é de RS 12.673.606,27.

Do total de créditos sujeitos ao processo recuperacional, 52% se
referem a dividas da CARUANA S/A - SOCIEDADE DE CREDITO,
FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO. O efeito se dd em decorréncia dos
diversos financiamentos realizados para a aquisicdo de 6nibus. O grafico ao

lado apresenta os valores arrolados pela Recuperanda nas respectivas

classes.

A lista de credores é composta pela Classe | - Trabalhistas (273
credores), pela Classe Ill - Quirografarios (57 credores) e pela Classe IV -
ME/EPP (63 credores).

RS 3.083.866,90

CLASSE|

R$9.242.815,36

RS 346.924,01

CLASSE Il

CLASSE IV
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3.2 Créditos Extraconcursais

Divida ativa ndo
previdenciaria

8%

ISSON a
Recolher

8% |

Divida ativa
previdenciaria

84%

Conforme recomendacdo do Conselho Nacional de Justica, mostra-
se importante destacar os titulos de crédito extraconcursais que
possuam vinculos com (i) adiantamento de contrato de cambio (ACC); (ii)
cessao fiduciaria de titulos e direitos creditorios e (iii) alienacdo
fiduciaria. Nesse sentido, importante destacar que ndo foram indicados
operagdes com estas caracteristicas na peticdo inicial juntada pela
Devedora. Tal informacdo seré ratificada através da etapa administrativa

de verificacdo de créditos a ser realizada por esta Equipe.

O passivo fiscal em atraso, até o momento, é de R$ 7.707.265,73,

sendo constituido por:

Natureza
DIVIDA ATIVA PREVIDENCIARIA (PGFN)' RS 6.475.114,12 84,01
DIVIDA ATIVA NAO PREVIDENCIARIA (PGFN)" | R$ 626.080,98 8,12
ISSQN A RECOLHER? RS 606.070,63 7,86

YConforme consulta realizada no dia 18 de abril de 2022 no site da PGFN
(Procuradoria Geral da Fazenda Nacional);

2Conforme balancete com data-base de 28/02/2022.
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* 4.1. Ativo
* 4.2. Passivo
* 4.3, Demonstracao dos Resultados

* 4 4. Indicadores Financeiros
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4.1 Analise Financeira — Ativo

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo consolidado das contas sintéticas de Ativo da Recuperanda (em milhares de reais):

Disponivel

Estoques

Clientes

Outros créditos

Despesas do exercicio seguinte
Total do Ativo Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Imobilizado
Total do Ativo N3o Circulante

Total do Ativo

28/02/2022 AV AH 31/01/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(18.441) -0,1%  -1557% 33.094 66.456 (122.749) (99.708)
628.669 3,0%  220,9% 195.882 195.553 314.988 622.078

29.825 0,1% 0,0% 29.825 29.825 49.825 36.290
2.293.926  10,9% 2,7% 2.233.044 2.239.732 1.845.729 845.637
2.135  0,0% 0,0% 2.135 1077,27 8.782 8.219
2.936.115 13,9% 17,7% 2.493.980 2.532.644 2.096.575 1.412.516
1.252.027  59% 0,0% 1.252.027 1.252.027 1.222.086 1.222.086
16.939.350 80,2% 0,0% 16.935.201 17.035.291 18.200.707 19.134.229
18.191.377 86,1% 0,0% 18.187.228 18.287.318 19.422.793 20.356.315
21.127491,96 100,0%  2,2% 20.681.209 20.819.961 21.519.369 21.768.831

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo.

AH - Andlise horizontal. Apresenta a varia¢do entre os meses de janeiro e fevereiro/2022 de cada rubrica.



4.1 Analise Financeira - Ativo

= Primeiramente, no que diz respeito a rubrica Caixa e Equivalentes de
Caixa, registra-se que as normas contabeis ndo permitem que esta seja
apresentada com saldo credor (negativo). Ainda assim, os saldos
negativos apresentados tém razoavel correspondéncia com os extratos
bancarios juntados aos autos e ilustram a atual insuficiéncia de recursos

enfrentada pela Devedora;

» J& os Estoques apresentaram o montante de RS 629 mil em
fevereiro/2022, o que equivale a 21,4% dos bens e direitos de curto prazo.
Em tal rubrica estdo registrados os valores de combustiveis, pegas e
acessoérios para manutencdo de veiculos, 6leos lubrificantes, material de
expediente, entre outros insumos voltados para a viabilizacdo das

atividades;

» Destaca-se que, em fevereiro/2022, havia RS 1.222.086,02 registrados
em nome da Viacao Noiva do Mar LTDA. (empresa sucedida) na conta de
Realizavel a Longo Prazo. Conforme relato dos responsaveis pela
Recuperanda, o contrato de compra da empresa Viagdo Noiva do Mar,
juntado aos autos pelo ex-acionistas, ndo estd sendo cumprido desde

junho/2020;

= A rubrica Outros Ativos foi a principal responsavel pelo aumento do
saldo dos bens e direitos de curto prazo, sendo composta por valores de
adiantamentos a fornecedores, a funcionérios, a empresa sucedida, entre

outros;

= Por fim, verifica-se que os Ativos Imobilizados de propriedade da
Empresa representaram cifras significativas nos periodos em analise.
Embora estes representassem um valor contabil de RS 16.951.850,38 ao

final de fevereiro/2022, é possivel que seu valor de mercado seja superior.
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4.1 Analise Financeira — Passivo

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo consolidado das contas sintéticas de Passivo da Recuperanda (em milhares de reais):

28/02/2022 AV AH 31/01/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos e Financiamentos 2.647.702 6,0% -0,1% 2.651.585 2.655.467 1.778.809 3.265.117
Fornecedores 841.398 1,9% 23,4% 681.684 693.439 808.544 792.845
Obrigacdes Tributarias 962.264 22% 0,0% 962.698 964.005 982.612 1.064.645
ObrigacGes Trabalhistas 15.150.604 34,1%  -2,3% 15.499.962 15.160.469 10.002.837 6.569.791
Outras obriga¢des 4.620.100 104%  -0,7% 4.651.092 4.698.180 3.734.111 2.859.377
Total do Passivo Circulante 24.222.068 545%  -0,9% 24.447.020 24.171.561 17.306.913 14.551.775
Obrigacbes Tributérias - LP 962.264 22% 0,0% 962.698 964.005 982.612 1.064.645
Empréstimos e Financiamentos - LP 13.890.895 31,3% 0,0% 13.890.895 13.890.895 15.091.926 11.324.523
Débitos com Pessoas Ligadas 5.356.211 12,1% 7,0% 5.007.715 5.112.060 4.222.659 1.419.307
Total do Passivo N3o Circulante 20.209.370 45,5% 1,8% 19.861.307 19.966.960 20.297.197 13.808.475
Patrimonio Liquido (23.303.946) -110,3% -1,4% (23.627.119) (23.318.560) (16.084.741) (6.591.419)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 21.127.492 100,0%  2,2% 20.681.209 20.819.961 21.519.369 21.768.831

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do passivo.

AH - Andlise horizontal. Apresenta a varia¢do entre os meses de janeiro e fevereiro/2022 de cada rubrica.
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4.2 Analise Financeira - Passivo

» Durante o periodo analisado, nota-se que o passivo total minimo e
méximos apurados foram de RS 20,8 milhdes e RS 21,8 milhdes,
respectivamente. Entretanto, observa-se um aumento significativo das
dividas de curto prazo, bem como uma relevante deterioracdo do

Patrimonio Liquido;

= A rubrica ObrigacOes Trabalhistas e Encargos Sociais apresentou o
maior crescimento nos Ultimos exercicios sociais. Apresenta-se abaixo a

natureza das principais contas contabeis deste grupo:

R$15.150.603,71 %

Obrigag0es trabalhistas e encargos sociais

INSS A RECOLHER RS 4.409.330,20 | 29%
FGTS ARECOLHER R$3.216.542,38 | 21%
QUITACOES A PAGAR R$1.979.968,72 | 13%
FGTS EM ATRASO R$1.119.781,62 | 7%

R$976.776,16 | 6%
RS 821.14432 | 5%
RS 604.050,88 | 4%
RS$ 488.550,92 | 3%
RS 435.856,96 | 3%
R$ 34245059 | 2%
R$304.988,11 | 2%
R$259.24726 | 2%
R$ 19191559 | 1%

INSS S/RECEITA DE SERVICOS A RECOLHER
PROVISAO P/FERIAS

ISSQN A RECOLHER

IRF S/REND TRABALHO ASSALARIADO
FGTS PARCELAMENTO

SALARIOS A PAGAR

ENCARGOS S/PROVISAO DE FERIAS
PARCELAMENTO 13° SALARIO

OUTRAS OBRIGACOES COM FOLHA

» As contas de Empréstimos e Financiamentos, registradas tanto no
curto quanto no longo prazo, ndo apresentaram oscilacoes significativas
desde o ano de 2019. Ainda, percebe-se que a proporcdo entre as dividas
bancarias do Passivo Circulante e do Passivo Nao Circulante permaneceu,

praticamente, inalterada durante o periodo analisado;

* A rubrica Débitos com Pessoas Ligadas é composta somente pela
conta contébil Mobicard Gestdo de Créditos Inteligentes, onde os sécios da
empresa em comento sdo os mesmos da Devedora. Destaca-se que, até o

presente momento, a “Mobicard” ndo fora arrolada na lista de credores;

= Em uma primeira analise, detém-se que os créditos arrolados a
recuperagdo judicial sdo inferiores aos seus respectivos registros
contdbeis. Ou seja, poderiam haver créditos “ndo declarados” no
processo. Nesse sentido, cumpre destacar que esta Equipe Técnica ira
investigar proativamente tais diferencas durante a etapa administrativa de

verificagdo de créditos;

= Por fim, verifica-se que na rubrica Outras Obriga¢des foram
registrados valores referentes a quitagdes extrajudiciais, acordos

extrajudiciais com fornecedores, entre outras.



4.3 Analise Financeira - Demonstracao dos Resultados

Apresenta-se abaixo as Demonstra¢des de Resultado Acumulado disponibilizadas pela Recuperanda:

Receita Bruta de Vendas
(-) Deducdes da receita
(=) Receita Liquida

(-) Custos Mercadoria Vendidas
(=) Resultado Bruto

(-) Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas

(=) Despesas Operacionais

(=) Resultado Operacional

(-) Despesas Financeiras

(+) Receitas Financeiras
(=) Resultado do Exercicio

28/02/2022 AV 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV
3.147.747  102%  15293.850  103%  19.590.549  104%  17.094536  104%
(53.410) -2% (437.188) -3% (783.622) -4% (730.036) 4%
3.094.338  100%  14.856.662  100%  18.806.927  100% 16364500  100%
(2925.823)  -95%  (19.264290) -130% (24.025572) -128%  (19.562.828) -120%
168.514 5% (4407.628)  -30%  (5.218.645)  -28%  (3.198.328)  -20%
(453.046)  -15%  (2.535430)  -17%  (3.335.460)  -18%  (2.719.442)  -17%

0 0% 5.246 0% 10.191 0% 128.637 19%
(453.046)  -15%  (2.530.184)  -179%  (3.325269)  -18%  (2.590.805)  -16%
(284.532) -9% (6.937.812)  47%  (8.543.914)  -45%  (5.789.132)  -35%
(12.605) 0% (314.932) 2%  (1.100.843)  -6% (405.108) -2%
144 0% 318 0% 996 0% 2.870 0%
(296.993)  -10%  (7.252.425)  -49%  (9.575355)  -51%  (6.191.371)  -38%

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante a receita liquida.
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4.3 Analise Financeira — Demonstracao dos Resultados

= Entre os anos de 2020 e 2021, nota-se que houve um declinio
bastante significativo no que diz respeito a Receita Liquida auferida pela
Recuperanda. Tal situacdo deve-se ao contexto delicado que as empresas
do segmento de transporte enfrentam no Pais, desde o inicio dos

impactos advindos da pandemia do covid-19;

= Por outro lado, verifica-se que a reducdo da circulagdo de pessoas
em virtude do cenéario pandémico, instalado anteriormente, ndo € a Unica
variavel a ser superada. O aumento do uso de aplicativos de transporte

tem implicado em mudancas significativas na rotina da populacao;

= Como agravante, o contexto inflacionario tem elevado
significativamente os custos das empresas brasileiras. No caso da
Recuperanda, nota-se que, em todos os periodos, os Custos dos Servigos

Prestados foram superiores as receitas;

= No que tange as Despesas Operacionais, observa-se que estas
representaram entre 14% e 18% da Receita Liquida auferida no periodo
analisado. Ainda que estes percentuais ndo sejam alarmantes, a
administracdo da Devedora devera gerir as despesas administrativas sem

medir esforcos;

= Urge ressaltar que, durante o periodo analisado, a Recuperanda
observou o seu Resultado do Exercicio despencar: em 2019, 2020 e 2021,

registrou-se um prejuizo contabil acumulado de RS 23.019.152,00;

= No gréfico a seguir, observa-se a evolu¢do da Demonstragao do

Resultado do Exercicio (valores em milhoes de reais):

W Receita Liquida m Custos + Despesas M Resultado

28/02/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

30



4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros recomendados pela literatura de Financas Corporativas:

Indicadores fev/2022 2021 2020 2019
CCL - Capital Circulante Liquido (a) (21.285.953) (21.638.918) (15.210.338)  (13.139.259)
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) (428.433) (762.589) 6.114.013 10.581.880
Liquidez Corrente (c) 0,12 0,10 0,12 0,10
Liquidez Imediata (d) 0,00 0,00 (0,01) (0,01)
Liquidez Seca (e) 0,10 0,10 0,10 0,05
Liquidez Geral (f) 0,09 0,09 0,09 0,09
Grau de endividamento (g) 2,10 2,12 1,75 1,30

Referéncias NOTA: Os indices elencados acima foram calculados

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante ) L
(b) Ativo Circulante exceto Disponibilidades - Passivo Circulante exceto Dividas com incidéncia de juros com base nos demonstrativos contabeis e, portanto,
(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante também consideram os registros correspondentes as
(d) Disponibilidades / Passivo Circulante dividas sujeitas a Recuperagcdo Judicial, o que
(e) Ativo Circulante - Estoques / Passivo Circulante . ‘ . ‘ N
(f) Ativo Circulante + RLP / Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante poderd causar distorcdo na interpretacGo  dos

indicadores referidos.




4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

O grafico abaixo apresenta a evolucdo do Capital Circulante Liquido e da Necessidade de Capital de Giro (indicadores em milhdes de reais):

2019 2020 2021 fev/22
20.000.000
10.000.000 C—==
- f T e — T L 1
-10.000.000 ®
-20.000.000 — 0
-30.000.000

—@—CCL - Capital Circulante Liquido (a) =@—NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)

» O Capital Circulante Liquido é representado pela diferenca do Ativo Circulante e do Passivo Circulante. Ja a Necessidade de Capital de Giro ¢ o
montante minimo que uma empresa deve ter em caixa para suportar suas operagdes usuais. O valor serve para manter a empresa funcionando,

assegurando as suas operagdes necessarias.

» No grafico acima, verifica-se que houve um agravamento no que se refere aos dois indicadores financeiros. O efeito se da, principalmente, em
razdo do aumento das obrigaces trabalhistas e das dividas de curto prazo contraidas com fornecedores. Assim, depreende-se que ndo haveria
recursos suficientes para a cobertura das dividas de curto prazo e financiamento das atividades com recursos préprios. Contudo, é preciso lembrar
que o Passivo estd “inflado” com dividas que deram origem aos créditos sujeitos ao processo recuperatério e que, portanto, serdo judicialmente

renegociadas.

32



4.4 Analise Financeira - Indicadores Financeiros

O gréfico abaixo apresenta a evolucio dos Indices de liquidez (em milhares de reais) apresentados pela Recuperanda:

Os Indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa,
ou seja, a capacidade de pagamento da mesma, sendo de grande
importancia para a gestdo de caixa da entidade. Tais indices tém o
calculo baseado nos nimeros do balanco patrimonial da entidade. Ao

interpretar esses indices, deve-se levar em conta que:

- Maior que 1 - folga no disponivel para uma possivel liquidagdo das
obrigacdes;

- Se igual a 1 - os valores dos direitos e obriga¢Bes a curto prazo sdo
equivalentes;

- Se menor que 1: ndo ha disponibilidade suficientes para quitar as

obrigacBes a curto prazo.

Em linhas gerais, os indicadores de liquidez apresentaram quedas
no periodo analisado. Ao final de fevereiro/2022, todos os indices de
liquidez eram inferiores a “1”. Significa dizer que, independentemente
dos critérios abrangidos por cada um dos indicadores, as obrigactes
representam um montante superior aos bens e direitos que a Empresa

dispoe.

0,12
0,10 0,10
0,09 o= />
+
0,09
0,0
(0,01) 0,00
o_./. @
2019 2020 2021 fev/22

Liquidez Corrente —e—Liquidez Imediata

—o—Liquidez Seca —o—Liquidez Geral

33



RELATORIO
DE ATIVIDADES

5. INFORMACOES

ADICIONAIS

* 5.1. Cumprimento das Obrigacdes
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5.1 Cumprimento das Obrigacgoes

Na condicdo de auxiliar do Juizo, além de manter os credores
informados acerca do andamento das atividades da Recuperanda e dos
tramites processuais, um dos papéis da equipe de Administracdo Judicial
é o de fiscalizar as atividades das empresas em Recuperagdo Judicial,
especialmente no que tange ao cumprimento das obrigacdes que lhes

sdo impostas pela Lei n®11.101/05.

Realizou-se conferéncia virtual no dia 11 de abril de 2022, conforme
mencionado nas paginas 18, 19 e 20 deste relatério, momento no qual o
Sr. Jodo Maiato, gerente financeiro, afirmou que as atividades
operacionais estdo sendo desenvolvidas normalmente. Tal fato é
ratificado pelos demonstrativos contébeis e demais documentos

disponibilizados pelos representantes da Devedora.

A Devedora estad cumprindo parcialmente as obrigacdes contraidas
apos o ajuizamento da Recuperacdo Judicial, tais como salérios, energia
elétrica e fornecedores. Conforme anteriormente citado, os salarios estdo

sendo pagos de forma parcelada, sendo que uma das parcelas ndo esta

sendo paga dentro do més de competéncia. Ha tributos em atraso,

conforme ja destacado em topico especifico (pagina 24).

Cumpre destacar que, apés o ajuizamento do procedimento
recuperatorio, ndo foram contraidos novos empréstimos e adquiridos ou

vendidos bens do ativo imobilizado da Empresa.

Por sua vez, os honoréarios em favor desta Administracdo Judicial

ainda estdo pendentes de fixacdo pelo juizo.
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5.2 Consulta Serasa

Abaixo apresentam-se os resultados obtidos apds a consulta do CNPJ da Noiva do Mar Servigos de Mobilidade LTDA no Serasa:

Score 2

7 Dividas com instituicGes financeiras - RS 6.519.786,69; (REFIN)
% 14 Dividas em outros seguimentos - RS 44.173,82; (PEFIN)
/1.000

18 Dividas em outros segmentos - RS 2.567,28; (CONVEM)

Cheques sustados, extraviados ou cancelados - nada consta;

Cheques sem fundos - nada consta;

'. 122 titulos protestados;

NS 2

N\ Acdes judiciais - nada consta.
a -dEDEEDD. Baixc
de 301 & 500. Repular
B c= s01 =700, Bom
B -- 701 = 1000, Muite bom

300

Nota: consulta do CNPJ 10.682.637/0001-69 realizada em 14 de abril de 2022.

1.000
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6.1 Registros Fotograficos - Sede da Empresa R
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Os registros fotograficos foram realizados no dia da inspe¢do in loco realizada na sede da Recuperanda, dia 11/03/2022.
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6.1 Registros Fotograficos - Sede da Empresa R

Os registros fotograficos foram realizados no dia da inspe¢do in loco realizada na sede da Recuperanda, dia 11/03/2022.



BRIZOLA E JAPUR F

Administragao Judicial

6.1 Registros Fotograficos - Veiculos da Empresa

¥ NOIVA DO MAR

UKE1 358

ISR-5825

Os registros fotograficos foram realizados no dia da inspecdo in loco realizada na sede da Recuperanda, dia 11/03/2022.
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7. Glossario

> ANALISE HORIZONTAL - essa anlise baseia-se na evoluc3o dos saldos ao longo do perfodo, ou seja, permite tanto a verificaco da situacio do
patrimonio da Empresa quanto o seu desempenho financeiro.

> ANALISE VERTICAL - essa anélise tem como objetivo identificar a porcentagem de participacdo de determinado indicador nos resultados.

> ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados
dentro de um exercicio.

» ATIVO IMOBILIZADO/ ATIVO FIXO - é formado pelo conjunto de bens e direitos necessarios a manutencao das suas atividades, sendo caracterizado por
apresentar-se na forma tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, s§o contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos
exercidos com essas destinacoes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante, ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado com
facilidade para fins de giro de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

> DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - é uma demonstracio contabil que oferece uma anélise econémica completa das atividades
operacionais e ndo operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

> GRAU DE ENDIVIDAMENTO - identifica a proporcao de ativos da Recuperanda que sdo financiados por recursos de terceiros, ou seja, por dividas que
devem ser liquidadas em data futura.

>INDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela sua
capacidade de cumprir as obrigacdes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.

> LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visdo de solvéncia no longo prazo.

> LIQUIDEZ IMEDIATA - é a relacdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relagdo as dividas de curto prazo.

> NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é 0o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operagdo
(compra, producdo e venda de produtos ou servicos) nao pare por falta de recursos.

»PASSIVO - Evidencia todas as obrigacSes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.

»PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, sdo contas que referem-se a obrigacdes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

> PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigacdes que devem ser quitadas
cujos vencimentos ocorrerao apés o final do exercicio em questao.

>RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO - mostra percentual de lucro liquido ou prejuizo liquido auferido relacionado ao montante total aplicado
pelos acionistas.

>VALOR CONTABIL - em termos contéabeis, é o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esta reconhecido no balanco.
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Diante das informagdes prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatério mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques José Paulo Japur Victoria Cardoso Klein
Coordenador Geral Advogado Corresponsavel Advogada Corresponsavel
OAB/RS 76.787 OAB/RS n° 77.320 OAB/RS 111.077

Daniel Kops
Coordenador Contabil
CRC/RS 96.647/0-9

Juliana Reschke
Equipe Contabil

Camila Rhoden
Equipe Juridica
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