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Fundamentos, base Legal e resumo da apresentagdo da lei 11.101/2005

Artigo 47. “A recuperac@o judicial tem por objetivo viabilizar a superacio da situagdo de crise

econbémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego

dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagcdo da empresa, sua

funcdo social e o estimulo & atividade econémica”.

Discriminagdo resumida dos meios de recuperacdo a serem utilizados:

v
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stégise idda, CNPY04.644.600

Concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou
vincendas;

Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de seus érgdos
administrativos;

Venda parcial dos bens;

Serd considerada a possibilidade de investimentos externos na sociedade, por meio da venda de
participacao acionaria.

Possibilidade obtencdo de recursos financeiros e/ou capital de giro de fornecedores e
InstituicOes Financeiras parceiras;

Equalizacdo dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza, tendo como termo
inicial a data da distribuicdo do pedido da recuperagao judicial;

Outros meios previstos no artigo 51 da Lei de Faléncias e recuperacio de Empresas — LFRE.
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DefinigBes: Para fins de melhor compreensdo e analise do presente Plano de Recuperacdo Judicial,
os seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos consoantes as

seguintes definigdes:

“Administrador judicial”: Brizola Japur Administragdo Judicial, representado por Rafael Brizola
Marques (OAB/SC 50.278-A), com enderego na Av. Ipiranga, 40 - 1510 - Trend Offices - Praia de Belas,
CEP 90160-090, Porto Alegre — RS;

“AGC” - Assembleia Geral de Credores;

“Ativos ndo operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado do Grupo Uni&io Transportes que nio

possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“CCB" - Cédula de crédito bancério: titulo de crédito emitido por pessoa fisica ou juridica em favor
de uma instituicdo financeira, que representa uma promessa de pagamento decorrente de uma

operagdo de crédito;

“Crédito”: Crédito existente a época do ajuizamento da recuperagéo judicial, ainda que reconhecido

como liquido por sentenga posterior a data do pedido de recuperacéo judicial;

“Crédito liquido”: significa crédito constante na relagdo de credores ou no quadro geral de credores,
que ndo seja objeto de agdo, impugnagdo e habilitagdo em andamento, retardataria ou ndo, sem

trénsito em julgado;

“Crédito iliquido”: crédito constante ou ndo na relacdo de credores, ou no quadro geral de credores,
que seja objeto de agdo, impugnacdo ou habilitagdo em andamento, retardataria ou ndo, sem

transito em julgado;

“Credores ndo sujeitos”: credores que em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da recuperacio

judicial e do Plano de Recupera¢do;

“Credores Sujeitos”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperagdo judicial e existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial, por forga de
operagdes celebradas com o Grupo Unido Transportes, sejam estes j& incluidos na relagdo de
credores do Administrador Judicial ou que venham a ser reconhecidos por qualquer outra lista ou

quadro geral de credores. Também é considerado sujeito ao processo de recuperagdo judicial o
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crédito reconhecido por sentenga posterior a data da distribuigdo da recuperacdo, e que se funda

em fatos anteriores a esta;

“Credores classe I”: titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de

acidentes de trabalho;
“Credores classe II”: titulares de créditos garantidos com garantia real, sujeitos a recuperac3o judicial;

“Credores classe Ill”: titulares de créditos quirograférios privilegiados e subordinados, sujeitos 3
recuperagdo judicial;

“Credores classe IV": titulares de créditos enquadrados como microempresas e empresas de
pequeno;

“Demonstragdo da viabilidade econdmica”: processo de viabilidade do Grupo Unido Transportes;

“Laudo de avaliagdo dos bens e ativos do devedor”: demonstrativos da avaliagdo dos bens imaveis,

moveis e equipamentos;

“Corporate Consulting Estratégias Ltda., empresa de consultoria especializada em estratégias de
reestruturacao, contratada pela Unido Transporte para o fim especifico de assessoréa-las no processo

de recuperagao judicial e negociacdo com os credores;

“Grupo Unido Transportes Transporte”, “Recuperanda”: conjuntamente denominada Empresa
Unido de Transportes Ltda e Viagdo Cidade Ltda.

“LFRE": Lei de Faléncias e recuperagdo de Empresas - LFRE ou Lei n® 11.101 de 09.02.2005;

“Relacdo de credores”: compreende-se como relagdo de credores o quadro elaborado pelo
Administrador Judicial, nos termos do artigo 72, § 22 da Lei de Faléncias e recuperacdo de Empresas

- LFRE;

“Quadro geral de credores”: quadro ou relacdo de credores consolidado e homologado, nos termos

do artigo 182 da Lei de Faléncias e recuperacao de Empresas - LFRE;

~ “Plano de Recuperagdo Judicial”: o presente documento com eventuais modificagdes juntadas nos

autos ou constantes em ata de assembleia de credores.
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Escopo do plano

v'  Apresentacdo do Grupo Unido Transportes;

v' Agdes de reestruturacio;

v" Informagdes financeiras;

v' Demonstragdo da viabilidade econémico-financeira do Grupo Unido Transportes de que
trata o artigo 539, inciso |l da Lei n® 11.101/2005;

v'  Condigdes de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas do Grupo Unido
Transportes;

v"  Avaliagdo de bens e ativos do devedor de forma a atender o disposto no inciso Iil do
artigo 53 da Lei n° 11.101/2005 foi realizada por Eraldo Scaini — COFECI/CRECI/CNAI n°,
situado a Rua Palamede Milioli, 588 — Edificio Natal Peruchi— Apto. 301 - Criciima - SC

Sumdrio executivo

Este documento foi elaborado com a intengdo de abranger e estabelecer os principais termos do
Plano de Recuperagdoe Judicial proposto, sob a égide da Lei de Recuperagdo Judicial e
Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresarial - LFRE, Lei n2. 11.101 de 9 de
fevereiro de 2005, do Grupo Unido Transportes em recuperacgao judicial, a qual inicialmente, vale
ressaltar que tem a intengdo de permitir a recuperacao judicial, a extrajudicial e a falénciz do

empresario e da sociedade empresaria, que esteja endividada ou com dificuldades de liquidez.

O Plano de Recuperacdo Judicial é o documento que espelha o histérico do Grupo Unido
Transportes, os motivos de sua crise e as agdes necessarias para sua reestruturacdao econdmica

e, principalmente a financeira.

O Plano de Recuperagdo Judicial ora apresentado foi elaborado pela Corporate Consulting
Estratégias Ltda., especializada em Estratégias, desde 2001, contratada como assessora

econdémico e financeira.
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3. Grupo Unido Transportes: esta assim constituido:
v" Empresa Unido Transportes Ltda.: Pessoa juridica de direito privado de CNPJ sob ne.
82.563.891/0001-58, com sede a Rua Coronel Apolinario Pereira, 426 - Vila S&0 Jose —
Ararangua - SC - CEP. 88900-261.

Quadro 01: Composicio aciondria da Empresa Unido Transportes Ltda.

- - L, S

Rua Corunel Apelindrio Percira, 426 = |
Vila S50 José

Ararangus — SC — CEP 88.900-261

© R$4.045.140,00

403201

v" Viagdo Cidade Ltda.: Pessoa juridica de direito privado de CNPJ sob n2. 95.811.725/0001-
76, com sede a Rua Coronel Apolinério Pereira, 426 — Sala 01 - Vila S3o Jose — Ararangud -

SC - CEP. 88900-261.

Quadro 02; Composigdo aciondria da Empresa Unifo Transportes Ltda.

05.811.725/0001-76
Rua Coronel Apolinario Pereira, 426 - Sala 01
Ararangui - SC CEP: 88.500-261

=i e R$ 60.750,00
CNAE Principal 49.21-3-01
% | Transporte rodevidrio coletivo de passageiros; com Itineririo fixo,

. . municipal

45.20-0-01 - Servicos de cioe 63 anicz de

49,22-1-01/02/03 - Transporte rodoviario coletivo de passageiros,
>, st i oS b G o rogiio

~49.30-2-02 - Transparte rodovidrio coletivo de g ‘_"

stEtising Ltets, CPY 04.654.000.0001/85 ce:

= i= “ 3 E:t:e""‘, age S:\, Pai'a.



Co t .
Coreuiine 6 UNIAO e
PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

As empresas acima, vem pelo presente Plano de Recuperacdo Judicial, apresentar aos seus

credores 0s termos nos quais pretendem conduzir sua recuperagdo econdmico-financeira.

O respectivo plano apresentado serd submetido para aprovacdo na 22 Vara Civel da
Comarca de Ararangud — SC, nos termos dos artigos 53 e 56 da Lei 11.101/05 e da Lei
complementar 14.112 de 24 de dezembro.2020.

4, Histérico das Empresas

4.1. Qualificagdo: sdo empresas brasileiras focadas no transporte rodovidrio de passageiros e

de cargas, sediadas na cidade de Ararangud — SC.

4.2. Histdrico da Empresa

Fundada em 27 de dezembro de 1956, no distrito de Ermo, municipio de Turvo - SC, pelos
irmdos Learcino Manoel Pereira e Angelino Manoel Pereira, iniciou suas atividades no
transporte rodovidrio de passageiros com a razdo social de Transportes Coletivos Pereira

& Irmdo, voltada a exploragdo de transporte rodoviario de passageiros.

Com uma frota inicial de 3(trés) 6nibus Ford, 1(um) 6nibus Internacional e 1 (um)Chevrolet,

todos com carroceria em estrutura de madeira e movidos a gasolina.

O transporte urbano era realizado em estradas precdrias, poucos passageiros e dedicados
em sua maioria a agricultura, explorada de forma rudimentar e com muita dificuldade de

manutengao.

Além dos problemas operacionais, a empresa também passava por dificuldades para o

suprimento de materiais, comunicagdo e mado de obra.

Nesta época Ararangud ja se destacava como ponto de convergéncia do Vale, pois era
iniciada a construgao da Rodovia BR 059, hoje BR101, logo o interesse pela centralizagdo

de sua base operacional.
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No ano de 1958 a Empresa passou a denominar-se Empresa Unido de Transporte Ltda e

transferiu sua sede para Ararangud/SC.

Contava a empresa com as linhas: Ararangud — Praia Grande, Rocinha — Ararangu3,

Ararangua — Criciima e Pinheirinho — Turvo.

Foto 01 - Frota Inicial
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Com inexisténcia de estradas asfaltadas, o negdcio exigia um quadro de motoristas com
muita habilidade, por exemplo, de Ararangua a Cricitima (35km), eram quase duas horas
de sol e poeira, o que era dificultado ainda mais nas temporadas de chuva. S¢ era possivel
saber das condigdes da chegada em Criciima, quando do retorno & Ararangud. Neste
momento o carro era esperado pelo Sr. Claudio Patel, chefe da manutengdo, que
preparava o veiculo para a aventura do dia seguinte. Claudio Patel, foi o funcionéario mais
antigo, desde a fundacio e ajudou a UNIAO TRANSPORTES com muito amor e
determinacdo. Ele foi muito fiel a empresa, transmitindo seus conhecimentos a todos

aqueles gue participardo dos caminhos futuros da empresa.

Em 1958, acontecem as primeiras alteracSes na sociedade quando Sr. Hercilio Thomaz de
Souza, (que que ndo era da atividade de transporte), resolve vender 50% (cinquenta por
cento) da empresa ao Sr. Learcino que mais adiante seria sucedido pelo seu filho, José

Pereira.

A partir de 1961 a empresa passa por um periodo de grandes mudancas positivas, os
negacios comegam a prosperar. Foi nessa fase que obteve do Departamento Nacional de
Estrada de Rodagem - DNER a primeira linha interestadual, acompanhando, neste periodo,

a abertura de muitas estradas e o desenvolvimento da regigo.

Em 1964, retira-se da sociedade o dltimo fundador, vendendo e transferindo ao filho José
Pereira os 5% (cinco por cento) restantes da empresa, cedendo ao irmdo Ari Learcino

Pereira, 20%. (vinte por cento)

Ararangua, situada no extremo sul catarinense, junto ao mar, e dona como toda Santa
Catarina de raras belezas naturais. Diante da natureza tdo prodiga, o turismo ndo poderia

ficar esquecido. Nessa época comegamos a desenvolver viagens de turismo.
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O grande sonho da empresa sempre foi a ligagdo do Vale do Ararangua a Floriandpolis, e
isso foi conseguido por aguisicdo em margo de 1982, com 5 (cinco) horarios diarios e

conexdes para todo o vale.

Ressalta-se que apds breve periodo de execugdo da linha Araranguéd — Floriandpolis, a
mesma teve sua oferta ampliada para 7(sete) horarios, isto em fungdo da espetacular
receptividade dos usuarios.

Trazendo sempre uma filosofia de apoio e estimulo a integragdo social de seus
funciondrios, foi edificado o Centro de Treinamento Dona Alexandrina (Homenagem a mae
dos Diretores José e Ari Pereira). Neste centro eram realizados treinamentos e reciclagens
especificos para os motoristas e demais setores. Os cursos eram elaborados pelo pessoal
interno e adquiridos de terceiros, como prevengdo de acidentes, primeiros socorros,
sinalizacdo, técnicas de vendas, nogdes técnicas de mecanica, relacionamento humano,

entre outros.

O lado social da empresa ndo poderia ficar relegado, assim junto com o centro de
treinamento foi construido um refeitério, equipade com uma cozinha industrial, onde os
colaboradores funciondrios faziam suas refeicdes pagando somente um valor simbélico.
Dentro desta mesma oOtica, era desenvolvida modalidades desportivas, promogdes de
torneios de futebol, com a participagado dos familiares.

Nesta época tinha-se o Informativo “RADAR”, feito com muito carinho pelos proprios

funcionérios, reforgando a informalidade e a amizade entre todos.

Nos 30 (trinta) anos de empresa, em (1986) foi comemorado a conquista de ter uma frota
de carros mais novos. Neste periodo tivemos 60 (sessenta) onibus no total, executando 37
(trinta e sete) linhas, sendo 15 (quinze) municipais, 20 (vinte) intermunicipais e 2 (duas)

interestaduais. Na época se contava com 138 (cento e trinta e oito) colaboradores.
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Na data de 1° de junho de 1992 a Empresa Unido de Transporte Ltda firmou contrato de
concessao do servigo publico de transporte coletivo urbano com o Municipio de Ararangua

apos sagrar-se vencedora do pleito licitatério n® 027/92.

Entretanto a concessiondria contratada transferiu, sob anuéncia do Municipio, a
titularidade da Concessdo para Prestacdo de Servico Publico de Transporte Coletivo
Urbano no Municipio de Ararangua para a empresa Viagdo Cidade Ltda, na data de 09 de
julho de 1993.

Referida empresa havia sido recebem constituida — 30 de dezembro de 1992 - com a
finalidade de executar o transporte coletivo urbano em Ararangua e intermunicipal com

caracteristicas de urbano entre os Municipios da regido.

Tal contrato foi firmado pelo prazo determinado de 10 (dez) anos renovéveis por iguais

periodos a requerimento ou sob siléncio das partes.

Foto 02: - Frota da Viagdo Cidade

Em 1997 a Unido Transportes iniciou a implanta'géo da Organizacdo Internacional para
Padronizacdo — I1SSO 9002, direcionando os seus esforgos para sempre servir a sociedade
Catarinense e Brasileira através do transporte de passageiros com seguranga, conforto e
qualidade. Em 1998 obteve por reconhecimento e por ter implementado o sistema da
garantia da qualidade com base na Norma Técnica Brasileira - NBR I1SO 9002 emitida pelo

organismo certificador Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini.
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0O ano 2001 foi marcado pela reestruturagdo administrativa e assume a Diregdo da empresa
a senhora Denoraide de Souza Pereira (Esposa do Sr. José Pereira — in memorian), cuja

dedicagdo e afinco mantém a empresa até o momento.

Em 2002 a Unido Transportes foi certificada pelo organismo certificador ABS na Norma
Técnica Brasileira - NBR 1SO 9001 na versdo 2000.

A Unido Transportes atualmente dispde de aproximadamente 145 (cento e quarenta e
cinco) colaboradores, 2 (duas) garagens de apoio (Criciima e Florianépolis) e mais de 30
(trinta) pontos de venda em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul, para assegurar o
transporte de passageiros nas linhas de Ararangué/Floriandpolis/Ararangus,
Ararangua/Jaragua do Sul/Ararangud, e Ararangud/Blumenau/Ararangud, e fretamento

nacional e internacional.

A Viagdo Cidade executa o transporte coletivo urbano nas linhas do Municipio de
Ararangua e nas linhas intermunicipais entre Balneério Arroio do Silva e Ararangua. Além
disso, realiza o transporte de estudantes das escolas publicas municipais e estaduais

durante o periodo letivo.

Durante o perfodo atual a Viagdo Cidade renovou a frota com a aquisicdo de dnibus

préprios para o transporte coletivo urbano, além de implantar e modernizar seu método

de trabalho instituindo com sucesso o sistema de bilhetagem eletrénica com a aquisicdo

de créditos de passagem por meio de cartGes magnéticos.

Foto 03: Bilhetagem eletrfnica
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A Unido Transportes investiu na ampliagdo e renovagdo na década para atender o
segmento rodovidrio e de turismo. De 2015 em diante suas aquisicdes tambhém se voltaram

ao seguimento de fretamento para empresas privadas.

Foto 04: Frota da Empresa Unldo de Transportes

. (G L i5e Tress oo rda. als! oy sarTnrosrata (Coes




Corporate )
Consiiing . UNIAO Mo
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Neste periodo as empresas investiram em varios processos de gestdo e treinamentos aos
seus colaboradores, estando sempre atenda a novos mercados. Os setores sempre foram
integrados para ter indicadores dos processos de operagdo e manuten¢do para tomadas
de decisdes. Também foi inovando, como a automacéo do sistema de escalas de operacao,
e nesse momento que a empresa deu énfase ao transporte de encomendas rapidas em

suas linhas rodoviaria

Em 2016, comemorando seus 60 (sessenta) anos de atividades, adquiriu novos carros para

o seguimento de Turismo, rodovidrio e de fretamentos.

Foto 05 - Frota prépria na comemoragfo dos seus 60 (sessenta) anos de atividade

HA 60 ANOS
VOCE VIAIA
TRANQUILO.

I M«\____
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Visando atender as exigéncias do mercado a o Grupo Unido Transportes vem
reestruturando seu setor administrativo e operacional, realizando e implantando novos
programas de treinamento para os colaboradores, informatizando e integrando todas as
suas agéncias e pontos de vendas, disponibilizando no site da empresa compra de

passagens (www.empresauniao.com.br), sala vip na rodovidria de Floriandpolis como

modelo a ser estendida a outras cidades atendida pela empresa.

Em 2019, a administrarao resolveu investir nas midias e inovar, com redefinicdo da nova

logomarca empresa.

Foto 06: Frota com a nova logo marca

Va de Uniao

VigjC
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Razdes da crise financeira: A situagdo atual e as perspectivas para o transporte no Brasil e
nas regides em que a atuagdo do transporte coletivo estd em serias dificuldades, agravada

pela pandemia com reducdo de passageiros nesse periodo.

Os governos de outros paises, sejam ele, federais, estaduais ou municipais investem no
setor com subsidios ao setor, totalmente diferente do que efetuado no Brasil, onde a
receita gerada é somente pela venda de passagens, sendo o passageiro quem realmente

financia a operagao.

O subsidio e muito importante e que deveria ser financiado pelos governos locais, pois esse
setor garante que a populagdo tenha acesso a toda regido atendida pelos coletivos,

gerando renda.

Com a presenca do Coronavirus, o subsidio governamental deveria ser sido intensificado,
0 que ndo ocorreu, pois, a demanda estd muito reduzida, em relagdo a periodo anterior da

pandemia.

As propostas de financiamento para as operagdes do transporte coletivo, foram muito
escassas, e ndo suficiente, pois a média de ocupag¢do dos coletivos foi reduzida

drasticamente do volume normal anteriormente atendido.

A demanda de passageiros a nivel Brasil caiu a um nivel assustador (cerca de 74% do
volume normal), além disso houve redugdo de frotas pelas empresas em cerca de 30%

(trinta por cento) dos coletivos a disposicao do pdblico.

A garantia da seguranga do transporte publico foi implantada, como as abaixo descritas,
mas os investimentos sdo extremamente necessarios, os quais devem ser realizadas de
maneira racional e que impulsionem as empresas a atenderem os passageiros e manterem

seu quadro de colaboradores.

m
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44. Pontos importantes: durante a pandemia foram implantadas as seguintes medidas
preventivas:
v" Redugdo da frota de coletivos acompanhando a queda do nimero de passageiros;
v Adog3o de percentual méximo de ocupacdo;
v Implementacdo de regras padrdo de higiene interna nos coletivos, tanto para os
passageiros quanto para os colaboradores das empresas;

v" Manutencio higienizagdo e alcool gel nos coletivos;

4.5. Perspectivas de negécio: o retorno a normalidade, com eliminagdo do impeditivo para
venda de passagens, seja no transporte intermunicipal/interestadual, seja no transporte
municipal ou no transporte urbano, deve ser realizado no curto prazo.

v No entanto ainda sem previsdo, aguardando por um quadro mais claro de vacinagio
e flexibilizagdo ou eliminagdo de regras de controle;
v" A empresa teme ainda a resisténcia psicolégica, que podera existir mesmo apds um

eficiente plano de imunizagdo em massa, impactando o uso do transporte coletivo.

As Premissa de resultados para transporte urbano, principalmente no transporte
municipal, a falta de ocupagdo provocada pela pandemia tornou o servi¢o invidvel. A
negociagdo dos precos, bem como a alteracdo, depende das matrizes de custo do que

qualguer aspecto comercial, além dos aspectos impostos pelo municipio.

4.6. Relagdo com consumidores
¥ Transporte intermunicipal/interestadual: uma licdo que toda esta pandemia ensinou,
foi de que as empresas devem buscar incessantemente novos servigos e meios para
chegar aos clientes.

e Durante a pandemia, meios de transporte como por aplicativos progrediram
muito, pois oferece disponibilidade imediata e tratamento individual, apesar de
um alto custo comparado com o transporte coletivo.

Diversas empresas de transporte aumentaram as vendas de passagens através

dos balcées virtuais em seus sites proprios ou em sites de busca ou de parceiros.
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Isto implica que os clientes buscam muito mais disponibilidade e preco do que
uma determinada companhia ou marca.

Transporte municipal e interurbano: no caso deste segmento especifico, a relago
com o consumidor final € muito mais dependente da parte legal do que qualquer
outro fator;

As linhas municipais dependem de autorizagdo especifica, geralmente concedida
através de licitagdo publica, o que torna o oferecimento de servigos muito mais
complexos e com concorréncia mais acentuada;

Se houver servigo ativo, o consumidor deverd retornar na mesma quantidade que

o periodo que antecedeu a pandemia.

Premissa de resultados para transporte intermunicipal: no transporte
intermunicipal/interestadual existe uma ociosidade acentuada, com baixa ocupagio.
Neste caso o servigo foi precificado para uma determinada ocupacdo e a falta desta
provocard um enorme prejuizo. Outros concorrentes estdo baixando os precos de
suas passagens, simplesmente para cobertura dos custos operacionais e os ndo
acompanhamentos destes pregos fazem com que os clientes migrem para outras

empresas.

No transporte municipal e interurbano existe um controle mais rigido do prego da
passagem, enquanto no intermunicipal/interestadual a concorréncia e a baixa
procura tém feito a redugdo do prego.

O aspecto positivo, no momento, é que existe certa flexibilizagdo para o
fornecimento de novas linhas, limitadas, porém a capacidade de atendimento e
operacdo do servico. Caso seja vidvel economicamente e que se possuam
capacidade ou ainda que se possa adquirir esta capacidade, é recomendavel
aumentar o nimero de linhas/trajetos, pois isto faria diluir melhor o custo fixo,
além de aumentar o valor de empresa. Mesmo que exista a precificagdo no prego

do servigo, o resultado dependente da ocupagdo nos veiculos.
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v" Premissa de resultados para transporte urbano: no transporte municipal, a falta de
ocupacdo provocada pela pandemia tornou o servigo inviavel, além da negocia¢do dos
precos, bem como toda alteragdo imposta por lei, dependendo de situagdes

totalmente diferentes das matrizes de custo do que o aspecto comercial.

5. Consideracdes gerais do mercado

Vale destacar que o setor de servicos de transportes coletive urbano, interestadual é
extremamente concentrado, sendo desempenhado por poucos grandes players
nacionais, 0 que representa uma competitividade e se torna pequenos fatores motivo de

grandiosa disparidade no mercado.

Ademais, a crise da atual pandemia ndo passou ao largo das empresas de transportes
coletivos. O setor sentiu com rapidez seus efeitos negativos, pois hd necessidade da

mobilizacdo da populacdo para geragdo de receitas, havendo redugao dessa mobilizacdo,

Nessa fase o Grupo Unido Transporte contratou a Corporate Consulting que possui a
expertise e todas as condi¢Bes estruturais necessérias a sua recuperacao. Além disso, os
indicativos e previsdes do mercado no curto prazo para o transporte coletivo ndo sdo

positivos.

6. Motivos que culminaram a crise e processos para superd-las

A abrupta e inesperada crise financeira mundial, pela répida mudangca de realidade do mercado,
e da pandemia, especialmente no que tange ao sistema de financiamente bancario junto as
organizagdes brasileiras, onde os contratos de empréstimos e financiamentos ficaram
repentinamente mais escassos e bastante caros, e essa situagdo potencializou problemas que

passaram a afetar o dia a dia do Grupo Unido Transportes.

[sto pode ser observado com especial clareza no que concerne ao endividamento bancério e com
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expressivo aumento, também se tornou de dificil administragdo, uma vez que essas instituigdes
passaram a exigir mais garantias para concessao de novos créditos e na renovagao dos contratos

existentes.

e Em adicdo a esse fator, temos ainda:

v Alta alavancagem financeira de curto prazo, decorrente da estratégia de expansdo e de
aquisicdo de veiculos para transporte;

v Dificuldade para a formagdo de custo adequado, em fungdo de diversas dificuldades
encontrados pelo setor, trazendo prejuizos operacionais, 0s quais foram suportados por
recursos de terceiros, ocasionando aumento de custos;

v Dificuldade para honrar com compromissos, com tancagem junto as distribuidoras de
combustiveis, o alto custo tributdrio e indenizacdes trabalhistas,

v Aincapacidade de condugdo de suas operagdes com faturamento muito abaixo do ponto de

equilibrio.

6.1. Impacto do capital de terceiros no resultado: o sucesso de um projeto depende

diretamente do “custo” que a organizagdo incorre para financia-lo.

O fator que determina esse financiamento € a taxa de retorno exigida pelos financiadores
de capital, podendo ser os acionistas (capital préprio ou lucros retidos) ou intermediarios

financeiros (capital de terceiros).

O custo desse capital tem importancia relevante na vida de uma organiza¢do. Devemos
identificd-los e compreendé-los de modo a permitir que as analises quanto a sua

viabilidade e a proposta dos investimentos.

O custo do capital de giro precisa ter acompanhamento permanente, pois esta

- continuamente causando impacto no Grupo Unido Transportes, e nesse periodo de crise
7 . consumiu cerca de 8,5% (oito virgula cinco por cento) da sua receita liquida, obrigando a
/ é&ﬁ&:_\a:tiicitar sua recuperagao judicial.
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Fluxo operacional para reducdo de custos: diante das dificuldades financeiras enfrentadas

pelo Grupo Unidio Transportes, medidas j& vém sendo tomadas para restabelecer o seu

equilibrio econdmico-financeiro, a seguir as mais importantes:

Ajuste do quadro operacional: houve redugdo do quadro de pessoal para atender a
necessidades atuais de mercado e de faturamento, reduzindo assim a ociosidade;
Redimensionamento das operagdes: o Grupo Unido Transportes em funcdo do atual
momento em que vive, decidiu por adotar postura ousada, aumentando sua
capacidade de servigos prestados, estabelecimento novas segmentos no transporte
coletivo e de cargas que irdo impactar na reducdo do custo fixo operacional,
objetivando readequar seus objetivos para alavancar o faturamento;

Redugdo de custo: renegociagdo de precos dos insumos e servigos no geral e da
dilatagdo de prazo para pagamentos juntos a fornecedores atuais;

Aumento de produtividade: com énfase na atual estrutura implantada.

AgGes em processo de implementacdo: em linha com as agBes gerais, o Grupo Unifo

Transportes tem planejado outras agdes relevantes para viabilizar a recuperacdo da

geragdo de caixa, dentre estas agbes destacamos:

v

v

O modelo de gestdo implantado com foco na redugdo de custos, despesas,
desperdicios é alinhada com as melhores préticas de governanga corporativa
praticadas pelo mercado;

A adequacdo da equipe ao processo é de extrema importancia para que as metas e as
estratégias a serem utilizadas sejam claramente expostas, implicando no
comprometimento de todos os envolvidos; .

Este envolvimento permitird andlise dos objetivos, dos programas, dos orgamentos,
das politicas, das normas e dos procedimentos implantados, a fim de que a

reformulacdo das metas e do planejamento estratégico seja alcancado;

Reestruturacdo operacional: a empresa reformulou sua estrutura econdmica e financeira,
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como a adogdo de medidas necessarias para melhoraria do desempenho operacional e

recuperagdo do resultado operacional sustentavel:

v Ambiente externo: manutencdo das operagdes em atividade até que haja recuperagdo
das atividades presenciais apds o ciclo do Covid19, com o mesmo patamar verificada

antes da pandemia.

Os resultados futuros e caixa futuro dependerdo da atual situagdo pds pandemia de
diversos fatores externos, ligados principalmente ao momento que que exista uma

flexibilizacdo do lockdown e normalizagdo da ocupagdo nos velfculos.

Analisando todo o setor de transporte rodovidrio de passageiros e segmento de
transporte intermunicipal, interestadual e internacional, onde o Grupo Unido
Transportes atua e que os reflexos da pandemia tém seus efeitos muito agravados,

para que a situagdo seja amenizada em curto espago de tempo.

v Oportunidades: analisadas e encontradas:
« Aeximia qualidade dos servigos do Grupo Unido Transportes;
« Contratos com empresas e clientes com solidez financeira;

» Equipe de colaboradores e técnica altamente qualificada;

v Medidas para Melhoria: foram analisados os processos de informagbes e
estruturagao, os quals ja estdo em fase de desenvolvimento e estes s3o:
+ Adequagdo e treinamento constante dos colaboradores;
e Melhoria nas grades logisticas de servigos;
« Controle constante sobre as despesas e custos administrativos, comerciais e

operacionais;

v Reestruturagdo: sera realizada a reengenharia contébil, fiscal e financeira no decorrer

do processo da recuperagdo judicial, decorrentes das alteracdes impostas pelos

\/\/ municados de Procedimentos Contdbeis - CPC.
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Controladoria: dentro das mudangas organizacionais, foi aprimorado o Departamento de
Controladoria, contribuindo para a coleta de informagdes que servem de base para a
tomada de decisdes, como a manutenc¢do de um plano integrado para o controle dos
servicos, medindo a performance dos padrées estabelecidos em orgamento, interpretagdo
e analise dos resultados nos diverses niveis do Grupo Unido Transportes, bem como a
eficiéncia dos objetivos do negocio e a efetividade das politicas, da estrutura

organizacional e na melhoria dos resultados com énfase para:

v Cortes drasticos nas despesas das dreas administrativas e comerciais;

v Aperfeicoamento dos controles em todos os niveis para que se possa atuar
intensamente, visando cortes nos desperdicios e custos de servicos desnecessarios;

v Revisdo e implantagdo de politicas, normas e procedimentos ja existentes adequando-

os a melhoria dos processos do Grupo Unido Transportes;

Vis3o estratégica de negéclos: planejamento é a preparacdo de processos para realizagao
de um empreendimento, baseado em métodos, etapas, técnicas e programas de trabalho
bem definidos, enquanto a estratégia é a metodologia da aplicagdo de recursos, visando a

execucdo do planejamento idealizado.

Na jungio do planejamento e da estratégia, conseguimos definir um planejamento
estratégico a ser implantado no Grupo Unido Transportes, os quais estdo assim
distribuidos:

v Revisdo e definicdo de objetivos, limites de algadas, politicas, normas, procedimentos;
v Desenvolvimento do cronograma e sua implantagdo;

v Planejamento do processo corporativo, os grupos funcionais, as divisdes e os

departamentos do Grupo Unido Transportes;

Esses pontos serdo utilizados como autoavaliagdo da atual situagdo existente, com o
objetivo de analisar se estdo interligados, para que o planejamento estratégico seja bem

do dentro do Grupo Uniao Transpoertes.
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Cash management: termo usado na administracdo financeira que abrange o planejamento
da liquidez da organizagdo usando, entre outros, recursos da informagdo financeira, da
contabilidade e de anélises para aperfeigoar os processos de fluxo de caixa. No &mbito da
gestdo estratégica do Grupo Unido Transportes, o cash management tenta considerar
célculos de risco financeiros e aumentar a rentabilidade de recursos liquidos, minimizando

custos de transacdo e de servicos, maximizando rendimentos de juros e o resultado.

Gestdo dos tributos e incentivos fiscais: estd sendo desenvolvida e implantada a gestao
mais rigida sobre os tributos, que consiste em:

v’ Parcelamento das pendéncias de tributos em todas as esferas;

v'  Levantamento de créditos extemporaneos a favor do Grupo Unido Transportes, para

fins de compensacdo e/ou restituicdo administrativa ou judicial.

Financiamento das operagdes: as operagdes de crédito compativeis com as necessidades
de financiamento e a prestacdo de servigos serdo elegiveis e destinadas exclusivamente a
prestagdo de servicos. Com énfase para suas variagdes oriundas do conjunto de atividades
inter-relacionadas com a gestdo dos recursos executados por todas as areas do Grupo

Unido Transportes.

Esse processo tem papel muito importante no desenvolvimento das atividades
administrativas, comerciais e operacionais, sendo responsavel pela obtengado dos recursos
necessarios e, pela formulagdo de uma estratégia voltada para a otimizagdo da aplicagdo
desses recursos e sua liquidagdo, contribuindo significativamente para o sucesso do

empreendimento.

7. Composigdo do passivo

Antes de apresentar o presente Plano de Recuperagdo, o Grupo Unido Transportes empenhou-

se em realizar uma profunda e detalhada anélise interna, incluindo aspectos ligados a gestdo e

estrutura funcional.
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O resultado desse trabalho proporcionou a revitalizagdo do Grupo Unido Transportes, de forma

a prepara-la para a nova fase que se inicia.

Conjugando os interesses dos sdcios e das organizagdes que se propuseram a investir na
recuperacdo do Grupo Unido Transportes, foi possivel estabelecer as premissas basicas para
manté-la em funcionamento, assim como realizar as a¢des que possibilitardo sua viabilidade

econdmico-financeira.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado sob a égide da Lei 11.101/05, que

determina a classificacdo dos credores do Grupo Unido Transportes em 3 (trés) classes:

v Credores da classe I: titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

v" Credores da Classe II: titulares de créditos com garantia real de bens mdveis e iméveis;

v Credores da classe llI: titulares de créditos quirograférios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinado

v “Credores classe IV”: titulares de créditos enquadrados como microempresas e empresas

de pequeno porte.

Ha ainda restricdes que devem necessariamente ser observadas, notadamente no que diz

respeito a:

v Créditos trabalhistas em geral: os existentes até a data do pedido de recuperacdo judicial
serdo pagos no prazo maximo de 12 (doze) meses, contados da publicagdo da sentenca de
concessdo da recuperagdo judicial ou da data do julgamento da respectiva habilitagdo de
crédito pelo juizo da Recuperagdo Judicial para aqueles credores que foram relacionados
com os créditos subjudice.

v Créditos trabalhistas objeto de acordos com sindicatos: os constituidos até a data do pedido
de recuperacdo judicial continuardo sendo pagos de acordo com as negociagdes firmados

com os Sindicatos da Categoria.
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Todos os créditos, de qualquer natureza e classificagdo, que porventura venham ser habilitados,

seja porque ndo foram arrolados ou porque foram reconhecidos e/ou apurados no curse ou apds

a sentenca de encerramento da Recuperacdo Judicial, por deliberagdo administrativa ou decisdo

judicial, deverdo ser incluidos na classe respectiva e se sujeitardo as condi¢des do Plano de

Recuperacdo previstas para a referida classe.

7.1. Caréncia: o periodo de caréncia tem por finalidade 3 (trés) questdes de suma importancia

para a recuperagdo efetiva de ganho do Grupo Unido Transportes, que sdo:

v

v

v

Reestruturagdo do capital de giro;
Equacionamento de credores extraconcursais;

Pagamento dos créditos trabalhistas e Micro e Pequenas Empresas

8. ProjegGes econdmicas e financeiras

8.1. Principais informagdes e indicadores financeiros: Os resultados e fluxos de caixa foram

projetados para os proximos 18 (dezoito) anos a partir do primeiro ano apés a

homologacado e publicagdo da concessdo da Recuperacdo Judicial. Essas projecbes estdo

alinhadas com o histérico e expectativas da administracdo do Grupo Unido Transportes,

contextualizadas de acordo com o cendrio das atividades de mercado e do processo de

recuperacao judicial e demonstrado conforme projegdes detalhadas abaixo:

v

Faturamento bruto: projecdes com evolugdo e constantes a partir do 12. (primeiro)

ano apds a homologacdo da recuperagdo judicial;

Impostos e dedugdes de venda: compostas de acordo com a participagdo das vendas

no mercado interno e externo;

Custos dos servigos: representa toda a reorganizagdo comercial que estd sendo

implantadas atualmente;

Custos administrativos e comerciais: estd adaptado ao atual faturamento do Grupo

Unido Transportes e com pequenas variagdes durante o seu crescimento;

Despesas financeiras e da Recuperagdo Judicial: para a reorganizacdo das atividades
Grupo Unido Transportes foram alocadas as despesas originarias de captagdo de

recursos junto a instituigbes financeiras, tais como desconto de duplicatas e de
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fomento, além da corregdo do passivo sujeito & recuperagdo judicial e as despesas
oriundas desta;

v Fluxo de caixa: embasado nos Demonstrativos de Resultados do Exercicio — DRE do
Grupo Unido Transportes, compactuado com o resultado, capital de giro, dias de
estogue, entre outros;

v Financiamentos: o Grupo Unido Transportes faré a captacdo de novos recursos, que
serdao empregados, para capital de giro, modernizacdo de seus veiculos automotores
(Gnibus);

v Sobra de caixa: projetado anualmente e destinado a recomposicdo do capital de giro;
Nota®: Resultados e fluxo de caixa estdo descritos no anexo 01.

8.2. Premissas econdmicas e financeiras: a administragdo do Grupo Unido Transportes para a
viabilidade do Plano de Recuperagdo Judicial com base no Demonstrativo de Resultados —
DRE e no Fluxo de Caixa anualizado projetados, demonstra a viabilidade de como sera

efetuada a proposta de pagamento.

As premissas utilizadas permitirdo a identificacdo de todos os processos e agdes corretivas

a serem implantadas, tornando 2 gestdo da Recuperacdo Judicial, com maior facilidade de

acompanhamento. As premissas econémicas e financeiras utilizadas na simulacdo das

projecdes sao as seguintes:

v"  Projegdo realista das metas relativas & drea comercial, aos custos de servigos e
administrativos, é o que ird determinar a capacidade de recuperagdo da organizagdo;

v'  As medidas previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial, que estdo em fase de
desenvolvimento e implantagdo, dependerdo dos fatores externos, tais como a
politica ambiental @ monetaria, alteragdes da carga tributaria, entre outras, as quais

sao imprevisiveis.

i 8.3. Metodologia utilizada

! - S i x o e 1
/ ara a formagdo do fluxo de caixa econdmico-financeiro foram utilizadas as seguintes

sas, compativeis com os padrdes da atividade industrial, dando continuidade a
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geragdo de riqueza do Grupo UniSo Transportes, tendo como consequéncia o

cumprimento total do Plano de Recuperago Judicial apresentado.

O fluxo de caixa permite avaliar as alternativas de investimentos e as razdes que provocam
as mudangas da situacdo financeira do Grupo Unido Transportes, que compdem as formas
de aplicagdo do lucro gerado pelos servicos e até mesmo os motivos das eventuais

variagBes do capital de giro, tudo dentro de um determinado periodo.

O controle do fluxo de caixa necessita de uma visdo geral sobre todas as fungdes do Grupo
Unido Transportes como: pagamentos, recebimentos, compras de insumos, materiais
secundarios, salarios, entre outros, pois é necessério prever o que se podera gastar no

futuro dependendo do que se consome hoje.

O fluxo de caixa do Grupo Unido Transportes estd composto pela geracdo de caixa das
atividades de servigos, de custos, de novos investimentos, de venda de imobilizado (bens
maoveis e imdveis) e de financiamentos.

As premissas utilizadas foram as propostas de pagamentos presentes no presente Plano
de Recuperagdo, com as caracteristicas para cada uma das classes de credores, e a
composicdo dos passivos dos créditos sujeitos, pela necessidade de pagamento dos
créditos ndo sujeitos, o passivo tributério e a implementacdo de préticas implantadas, as

quais buscam a melhoria da performance administrativa, financeira e de servigos.

9. Passivo total do Grupo Unido Transportes

Na data do requerimento de sua recuperagao judicial (8.margo.2021), o passivo sujeito do Grupo
Unido Transportes totalizava R$ 22.958.146,38 (vinte e dois milhes, novecentos cinquenta e
oitc mil, cento quarenta e seis reais e trinta e oito sete centavos), distribuidos em créditos

trabalhistas, quirograférios, pequenas e microempresas, assim distribuidos:

-

v
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Classe I - Trabalhistas 858,041,53
| Classe IT - Garantia Real 12.546.916,72
* Classe 111 - Quirografirios 491761548
| Classe IV - Micro @ Pequenas Empresas 466,11

Quadro 04, Composigdo do Endividamento da Viaglo Cidade Ltda.

Classe I - Trabalhistas Ndo Ha
Classe II - Garantia Real Nao Ha
Classe III - Quirografarios 3.853.419,24
Classe IV - Micro e Pequenas Empresas 18.687,30

Quadro 05. ComposigZo do Endividamento do Grupe UniSo Transportes

<o) o ey

Classe I - Trabalhistas 858.041,53
j Classe II - Garantia Real 12.546.916,72
Classe III - Quirograférios 8.771.034,72

¥ 4Clm;!\!:;|;ro e Pequ;n;s Empresas 782.153,41

Gréfico 01: Composigio do endividamento do Grupo Unilio Transportes em percentual

Classe IV - Micro e Pequenas Empresas Classe I - Trabalhistas
78215341 341% \ ¥ 858.041,53  3,74%

Classe II - Garanlia Real
12,546.916,72 54,65%
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Premissas e procedimentos para pagamentos dos credores: os créditos ainda nio
reconhecidos até o momento da impetragdo do pedido de recuperacdo, cujos fatos
geradores sdo anteriores a este, deverdo ser liquidados considerando os (ndices de
atualizacdo do Plano de Recuperagdo, estes contados a partir da publicaco da sentenca
de concessdo da recuperagdo judicial, descontando-se ainda os valores eventualmente

adimplidos

Todos os pagamentos, por conveniéncia dos credores e do Grupo Unido Transportes,
poderdo ser realizados em dinheiro ou por cheque, em moeda corrente nacional, ou outra
forma que ndo seja depésito bancario, mediante emissdo de recibo.

Nota®: Os pagamentos deverdio ser realizados por depdsito bancdrio na conta corrente do credor,

que deverd ser informada diretamente o Grupe UniSo Transportes (devidamente

comprovada).

Cada credor deverd informar diretamente o Grupo Unido Transportes os dados completos

da conta bancdria, com domicilio no Brasil, pelo e-mail ri@grupounidc.com.br e/ou carta

dirigida ao endereco Rua Coronel Apalinério Pereira, 426 — Vila Sdo José — Ararangué — SC
- CEP 88.900-261 aos cuidados da Diretoria, para pagamento em 30 (trinta) dias antes do
vencimento de cada parcela e/ou obrigagGes do Plano de Recuperagéo.

Caso os dados sejam informados posteriormente, o vencimento se prorrogaré para 30
(trinta) dias apds a data da ciéncia da informacdo pelo Grupo Unido Transportes e os
respectivos pagamentos se dardo sem a incidéncia de juros, corregdo monetéria ou multas,
nesse periodo. ApGs o encerramento da recupera¢do, permanece a obrigagdo do Grupo
Unido Transportes em realizar o pagamento das~ parcelas ndo adimplidas pela falta de
informagdo dos credores, sempre apds 30 (trinta) dias da ciéncia da informacdo dos

referidos dados.

Na hipétese acima, o prazo de caréncia, nas classes aplicéveis, serd contado a partir do

julgamento da habilitagdo do crédito.
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Os creéditos liquidos de todas as classes serdo corrigidos monetariamente, conforme
detalhado em cada classe, que incidirdo desde a data da publicacio da sentenca de

concessdo da recuperagao judicial.

Pagamento de credores trabalhistas: os credores da Classe | - Trabalhistas cujos créditos
liquidos desta classe serdo pagos no prazo maximo de 12 (doze) meses, a partir da
publicacdo da decisdo de concessdo da recuperacdo judicial, ou da sentenca de habilitacdo

do respectivo crédito pelo Juizo da Recuperagdo Judicial;

Serdo pagos os créditos constantes na relagdo de credores ou no quadro geral de credores

e que sobre os quais ndo haja pendéncia de julgamento de agdes trabalhistas, habilitages,

divergéncias, agdes de impugnacdes e agBes trabalhistas em trémite, em liquidacdo,

relativas aos créditos com fatos de geradores anteriores ao pedido de recuperacio Judicial.

Nota™: Os credores que possuem processos contra o Grupo UniGio Transportes, cujos valores foram
inseridos na peti¢do inicial, estes serdo pagos o que for julgado pela Justiga do Trabalho,
e habilitado na Recuperag8o Judicial.

A primeira parcela vencerd em 30 (trinta) dias apés a publicagdo da decisdo de concessdo

de recuperacdo judicial e as demais a cada 30 (trinta) dias.

Pagamento aos credores com garantia real: Os créditos da classe 1 sofrerdo um deségio de

30% (Trinta por Cento) e, cumulativamente:

v Ndo serdo corrigidos com multas contratuais de qualquer espécie;

v Os pagamentos serdo iniciados apds o periodo de caréncia de 1 (ano), cuja
contagem de prazos se dara, a partir da publicacdo da homologacdo do Plano
de Recuperacdo Judicial.

v Os passivos constantes na lista de credores serdo adimplidos em 15 (quinze)
parcelas anuais.

v Os passivos serdo corrigidos monetariamente através da Taxa Referencial de

Ha Judioial do Gruss Uniso Trarspestss Lida, eisharady por Covpoa!
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v Possibilidade de pagamento através de garantias reais.

Pagamento de credores quirografdrios: Os créditos da classe 3 (Quirografaria), serdo
deduzidos em 50% (cinquenta por cento), serdo pagos em 17 (dezessete) parcelas anuais
apds o periodo de caréncia, a partir da homologacdo e publicacdo do Plano de
Recuperagdo, sendo a primeira delas com vencimento para o més subsequente ao término
do periodo de caréncia. Os valores serdo corrigidos pela taxa referencial (T.R.) e juros de

2% (dois por cento) ao ano.

Pagamento de credores de Micro ou Empresas de Pequeno Porte: aos credores integrantes
da Classe de Micro e Pequena Empresa, o Grupo Unido Transportes propde um desconto
de 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela Administragdo
Judicial, com caréncia de juros e principal de 12 (doze) meses, contados a partir da
publicagdo da sentenca de homologagdo do Plano de Recuperacdo aprovado em
Assembleia Geral de Credores — AGC. O pagamento ocorrerd em 12 (doze) parcelas anuais,
sendo a primeira delas com vencimento para o més subsequente ao término do periodo
de caréncia. Para todos os pagamentos acima ajustados, havera correcdo pela taxa
referencial (T.R.) e juros de 2% (dois por cento) ao ano, contados a partir do término do

prazo de caréncia.

Valores fixos: visando otimizar o pagamento dos créditos de menor valor alocado nas
classes Ill — Quirografério, na Classe IV- Pequena e Média Empresa, para que o custo
administrativo e taxas bancarias (e eventualmente um novo imposto sobre pagamento)
ndo seja demais oneroso em relagdo ao valor da parcela em rateio, bem como a ndo
penalizar os credores na verificagdo e acompanhamento do cumprimento do plano, é
proposto o seguinte critério de pagamento linear a todos os credores das referidas classes:
v 18, Parcela: no final do 122 (decimo segundo) més, a contar da Data da Homologagéo,

serdo pagos a todos os credores uma parcela de até RS 4.000,00 (quatro mil reais),

salvo se o valor do crédito, aplicando-se o desagio, for inferior a este, oportunidade

@ﬂn que haverad a quitagdo do credor;
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v 22 Parcela: No final dos 242 (vigésimo quarto) més, a contar da Data da Homologagio,
sera paga parcela na mesma forma da clausula anterior;
v Demais parcelas: os saldos de créditos de todos os credores, considerando os dois
pagamentos acima descritos, serdo pagos em parcelas fixas nos prazos e condicBes
estabelecidas nesse plano de recuperagdo judicial nos itens 3.4. e 3.5. que devers ser
informada diretamente o Grupo Unido Transportes (devidamente comprovada) ndo
podendo ser feitas em nome de terceiros ou procuradores, a menos que seja obtida

autorizagdo judicial especifica neste sentido.

De forma a evitar pagamentos insignificantes aos credores, o que oneraria
demasiadamente o Grupo Unido Transportes com taxas bancarias e dificultaria o
acompanhamento dos pagamentos pelos credores, o valor da parcela anual, sempre se
respeitando o fluxo de pagamentos previsto no plano e o valor inscrito na recuperacao,
com os devidos tratamentos de desagio, parcelamento e atualiza¢do, jamais serd inferior
ao equivalente a R$4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais), salvo se o valor remanescente

para quitacdo do crédito nos termos do plano seja inferior a tal valor.

9.7. Observagdo geral para os créditos Trabalhistas, Garantia Real, Quirograférios e de Micro e
Pequenas Empresas: os créditos Trabalhistas, Garantia Real, Quirografdrios e de Micro e
Pequenas e Empresas (Classe |, Il Il e IV) reconhecidos, julgados, e/ou liquidados durante
o processo da recuperagdo judicial poderdo ser informados 2o juizo pelo Grupo Unido
Transportes, ou habilitados retardariamente pelo credor, nos termos previstos no art. 10,

caput e §59, da Lei de Faléncias e recuperagdo de Empresas - LFRE.

Os pagamentos desses créditos serdo realizados nas mesmas condigdes e prazos definidos
por tipo de classe neste Plano de Recuperacdo Judicial, contados a partir do julgamento da

habilitagdo retardataria promovida pelo credor.

9.8. Credores Parceiros; dentro desta classe, em fun¢do das particularidades do negdcio, se faz

necessdria a criagdo de mecanismos que assegurem a manutencdo das atividades do

Grupo Unido Transportes o cumprimento do Plano e o é&xito da Recuperagdo Judicial. Em
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consequéncia, serdo considerados Credores Parceiros os credores que, durante a
Recuperacdo Judicial, mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento de bens e servicos,
ou concederem novas linhas de crédito em condigdes favordveis ao Grupo Unido

Transportes, o que beneficiaré a coletividade de credores.

Esses credores, desde que atendidas as condigdes estabelecidas neste Plano, poderdo
optar pelas formas de pagamento abaixo especificadas. Os Credores parceiros poderdo ser
classificados como: os Credores Parceiros Fornecedores ou Credores Parceiros

Financiadores.

9.8.1. Credores Parceiros Fornecedores
v Critérios de qualificagdo: fornecedores de servigos, combustiveis, pegas de
automotores, entre outros que oferecerem prazos de pagamento, sem acréscimos
de custo financeiro, de no mfnimo 30 (trinta) dias ou manutencdo dos prazos
praticados antes do ajuizamento da Recuperagdo Judicial, se este Ultimo for maior,

e precos competitivos de mercado.

O volume de fornecimento deverad atender as necessidades do Grupo Unido
Transportes e a parcela do crédito qualificada como Credor Parceiro Fornecedor
sera proporcional ao volume de novo fornecimento apds a publicacdo da decisdo
de concess3o da Recuperacdo Judicial, e corrigida pela taxa referencial (T.R.) e juros

de 2% (dois por cento) ao ano.

Para o fornecedor se enquadrar nesta categoria, deverd se pré-qualificar em até 30
(trinta) dias apds a publicagdo da sentenca de homologacdo do Plano de
Recuperacdo aprovado em Assembleia Geral de Credores — AGC, por meio de

notificacdo formal a empresa.

Em caso de descumprimento das condigBes acima estabelecidas o saldo devedor

sera pago na forma dos itens 9.3 —9.4 - 9.5 acima.
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v Pagamento: Haverd amortizagdo do crédito sujeito a recuperagdo judicial,
mediante a apuragdo mensal do volume e prazo do fornecimento, aplicado o
percentual de 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento) sobre o valor total

adquirido e com pagamento no més subsequente:

9.8.2. Credores Parceiros Financeiros: qualificam-se como Credores Parceiros Financeiros
as instituigdes financeiras que oferecerem novas linhas de crédito o Grupo Unido
Transportes, que efetivamente sejam utilizadas, dentro do prazo de até 180 (cento
e oitenta) dias apés a publicagdo da sentenca de homologagdo do Plano de
Recuperacdo aprovado em Assembleia Geral de Credores — AGC, com taxa de juros,
incluindo correcdo monetaria, igual ou inferior 3 taxa média publicada pelo Banco
Central do Brasil para operacdes de capital de giro da referida instituicdo, referente
ao més anterior aguele do inicio do prazo do crédito.

Nota®: Tabela publicada pelo Banco Central do Brasil: “Pessoa Juridica Capital de Giro com
Prazo até 365 dias — Pds Fixada”.

Novacdo da divida: esse Plano de Recuperagdo Judicial quando aprovado em Assembleia
Geral de Credores e homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, implicard em novagdo
objetiva e real dos créditos sujeitos aos seus efeitos, e obriga 0 Grupo Unido Transportes
e todos os credores a eles sujeitos, conforme disposto no art. 59 da lei n? 11.101/2005 e o

artigo 360 do Cdédigo Civil.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da propositura do pedido,
ainda que ndo arrolados nas relagdes de credores da devedora e do Administrador Judicial
ou no quadro geral de credores, ainda que reconHecidos, julgados e/ou liquidados apds o
encerramento da Recuperagdo Judicial, sujeitando-se as condigGes do plano previstas para

a respectiva classe.

9.9.1.Sentenca concessiva da Recuperagdo Judicial: estd constitui titulo executivo judicial

novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperagdo Judicial.
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Observagdes gerais da proposta de pagamentos aos credores: o Plano de Recuperacdo
Judicial do Grupo Unido Transportes pretende a reestruturacdo do seu passivo financeiro,
a fim de viabilizar a superagdo de sua crise econdmico-financeira, com o objetivo
fundamental de garantir a preservacdo da empresa, com a conseguente preservagao da
fonte produtora, dos empregos e dos interesses gerais dos credores.

Nesse sentido, o Grupo Unido Transportes propde novos prazos e condigdes de pagamentos
dos débitos de seus credores (conforme prevé o artigo 50 da Lei 11.101/2005), de forma
a preservar seus bens tangiveis e intangiveis (tais como a marca, know-how e a rede de

distribuicdo), ndo obstante permitindo o0 acompanhamento direto dos interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos a Recuperagdo Judicial, o Plano de
Recuperagdo Judicial ora apresentado prop&e o provisionamento de parte de sua receita
liguida para pagamento dos créditos ndo sujeitos @ recuperagdo judicial conforme as
projecdes que serdo demonstradas no fluxo de caixa apresentado.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante expectativas de
mercado e desempenho futuro que o Grupo Unido Transportes entende como factiveis, e
poderdo gerar os resultados esperados para suas atividades e o cumprimento do plano
proposto. lgualmente conta com o apoio de assessores profissionais, especialmente
contratados, para conduzir as negociagdes com a comunidade de credores, com o intuito

de encontrar as condicdes definitivas que atendam os interesses das partes envolvidas.

Premissas de proje¢do: Cumpre esclarecer que as premissas para o pagamento proposto
neste Plano de Recuperacdo Judicial sdo baseadas nos valores apurados para apresentagdo

da lista do rol de credores da Recuperacao Judicial.

Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos débitos sujeitos a Recuperagdo
Judicial, o Grupo Unido Transportes possui débitos de diversas naturezas que ndo se
sujeitam a Recuperagdo Judicial, mas que estdo inclufdos no seu fluxo de caixa geral, sendo
este 0 motivo principal que impossibilita a destinagdo de uma maior parte de pagamentos

aos credores da recuperagéo judicial durante os dois primeiros anos do plano proposto.
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Com base na premissa de reaquecimento gradual do setor, as proje¢des levaram em
consideracdo a reativagdo e aumento da utilizacdo da prestagdo de servigcos, com o

consequente incremento de seu faturamento.

Considerando-se as premissas expostas e a expectativa que a receita liquida projetada do

Grupo Unidio Transportes reflita no pagamento aos credores relacionados.

9.12. Passivos fiscais: Dentre as causas que levaram a sociedade a situagdo de crise econdmico-
financeira, estd o endividamento tributdrio. O Grupo Unido Transportes ird obter o
parcelamento do passivo fiscal, nos termos do artigo 68 da Leia das Faléncias e
Recuperagdo das Empresas - LRF. Para pagamento dos impostos, o Grupo Unido

Transportes destinard um percentual de 2% (Dois por cento) de sua receita liquida.

10. Dos meios alternativos de recuperagdo do Grupo Unido Transportes

Em fungo do prazo exiguo para apresentagao do Plano de Recuperagao Judicial, é fundamental
estarem previstos alguns meios de reestruturagdo eventualmente utilizados no decorrer do

processo, especialmente apds aprovado o plano.

Assim o Grupo Unido Transportes podera valer-se dos seguintes meios de Recuperagao Judicial
e utilizar de outros meios de recuperagdo elencados na lei, quais sdo: cisdo, incorporagdo, fusdo,

transformac3o de sociedade, cessdo de quotas, trespasse ou arrendamento do estabelecimento:

Art. 50. Constituem meios de recuperago judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre
outros:

I.  Concessdo de prazos e condicBes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas;

Il.  Cisdo, incorporaglio, fustio ou transformagdo de socledade, constituiglio de subsididria integral, ou cessdo
de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da leglslagdo vigente;

lli. Alteragio do controle societdrio;

Aumento do capital social;

Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive & socledade constitulda pelos proprios

empregados;

Redugdio salarial, compensagdo de hordrios e reduglo de jornada, mediante acordo ou convencdo

coletiva;
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Vil. Daglio em pagamentos de bens proprios ou de terceiros ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem

constituicdo de garantia prdpria ou de terceiros;

Vill.  Constituiclio de sociedade de credores;

IX. Venda parcial de bens;

X. Equalizaglo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a
data da distribuicio do pedido de recuperagdio judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejulzo do disposto em legislag@o especifica;

Xl. Usufruto da empresa;

XIl. . Administracdo compartilhada

XMl  Emissdio dos valores mobilidrios;

XIV. Constituigtio de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos

do devedor.

10.1. Venda de bens méveis e iméveis e/ou equipamentos ociosos: o Grupo Unido Transportes,
conforme laudos de avaliagdo integrantes do presente Plano de Recuperagdo Judicial,
possul iméveis que ndo sdo utilizados em suas atividades. Dessa forma, caso haja interesse
em sua alienacdo, deveré ser obtida autorizagdo judicial na forma do artigo 66 da Lei de
Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE ou convocada nova Assembleia Geral de

Credores - AGC para deliberar acerca do valor minimo de venda e destinacdo dos recursos.

Também poderdo ser alienadas bens moveis (veiculos) e equipamentos que estejam
ociosos e cuja alienagio ndo tenha impacto na capacidade na prestacdo de servigos do

Grupo Unido Transportes.

11. Considerages finals

11.1. Feitos do Plano
v Vinculag3o do Plano de Recuperagdo Judicial: as disposi¢Ges do Plano de Recuperagdo
Judicial vinculam o Grupo Unifio Transportes, seus Credores e seus respectivos
cessiondrios e sucessores, a partir da Data de sua Homologagao Judicial.

v Protestos: a aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial acarretara:
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e O cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido contra o Grupo
Unigio Transportes, que tenha dado origem a qualquer Crédito sujeito aos efeitos
da Recuperacdo Judicial e;

e Aexclusdo definitiva do registro do nome do Grupo Unido Transportes nos 6rgaos

de protegdo ao crédito.

v AgBes Judiciais: enquanto estiverem sendo cumpridas as obrigagdes previstas no
presente Plano da Recuperagdo Judicial, deverdo permanecer suspensas todas as
acBes e execugbes movidas contra o Grupo Unido Transportes, fiadores, avalistas,
devedores solidarios e coobrigados por qualquer natureza, decorrentes das dividas

sujeitas aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

11.2. Disposigbes Gerais

v Novagiio: todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial sdo novados
por este Plano de Recuperagdo Judicial. Por conta da referida novagdo, todas as
obrigagBes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado,
multas, bem como outras obriga¢des e garantias que sejam incompativeis com as
condicBes deste Plano e seus respectivos anexos deixarao de ser aplicéveis, podendo
os Credores somente cobrar do Grupo Unido Transportes seus Créditos conforme
estabelecido neste Plano de Recuperagdo Judicial.

v Créditos lliquidos: todos os créditos que sejam decorrentes de obrigagBes oriundas de
relag®es juridicas anteriores ao processamento da Recuperacdo Judicial, ainda que
ndo vencidos ou gue sejam objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral,
também serdo novados por este Plano de Recuperagdo Judicial, estando
integralmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da recuperacgdo judicial, nos termos
do art. 49 da Lei de Faléncias e recuperago de Empresas - LFRE, de forma que, se
aplicével, o saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos prazos, termos e condigbes

previstos no presente Plano de Recuperagdo Judicial.

1. Anuéncia dos Credores: os Credores tém plena ciéncia de que os prazos, termos

e condicdes de satisfagdo de seus créditos sdo alterados por este Plano de
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Recuperacdo Judicial. Os credores, no exercicio de sua autonomia da vontade,
declaram que concordam expressamente com as referidas alteragbes, nos termos

previstos neste Plano de Recuperagdo Judicial.

11.2.2. Majoragbes nos Valores dos Créditos: na hipdtese de se verificar eventual
majoracio no valor de qualquer crédito decorrente de decisao judicial ou acordo
entre as partes, o valor majorado do crédito serd pago na forma prevista neste
Plano de Recuperagdo Judicial. Neste caso, as regras de pagamento do valor
majorado de tais créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a
ser aplicavels apenas a partir da referida decis&o judicial ou da data da celebragdo

do acordo entre as partes.

11.2.3. Data do Pagamento. na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagdo definidos
no Plano de recuperacio Judicial estar previsto para ser realizado ou satisfeita em
um dia que n3o seja considerado um dia (til, o referido pagamento ou obrigagdo

devers ser realizado ou satisfeita, conforme o caso, no dia (til seguinte.

11.2.4. Quitagdo: o integral pagamento realizado na forma estabelecida neste Plano de
Recuperagdo Judicial acarretard a quitagdo plena, irrevogével e irretratavel, de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra o Grupo Unido Transportes,
inclusive juros, corregdo monetdria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a
ocorréncia da quitagdo, os credores terdo quitado, liberado efou renunciado a
todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra o Grupo
Unidio Transportes, avalistas, fiadores, devedores solidarios e coobrigados em

geral.

11.2.5. Credores Extraconcursais: relacionados & Recuperagdo Judicial. Os créditos
devidos ao administrador judicial, seu perito e os devidos aos assessores juridicos
e financeiros do Grupo Unido Transportes sdo, conforme definido pela Lei de

Faléncias e recuperacdo de Empresas - LFRE, extraconcursais e ndo sujeitos a
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11.2.6.

11.2.7,

11.2.8.

2.9
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Recuperagdo Judicial, motivo pelo qual deverdo ter prioridade em seus

pagamentos.

Disposi¢des do Plano: na hipdtese de qualquer termo, cldusula ou disposigdo
deste Plano de Recuperagdo Judicial ser considerado invélido, nulo ou ineficaz
pelo Juizo da Recuperagdo, todos os demais termos, clausulas e disposi¢des
permanecerao validos, eficazes e exigiveis, desde que ndo alterem a estrutura de
pagamento dos créditos prevista neste Plano nem inviabilizem a capacidade de

recuperagdo do Grupo Unido Transportes.

Aditamentos, alteragBes ou modificagdes do Plano: aditamentos, alteracdes ou
modificacBes ao Plano de Recuperagdo Judicial podem ser propostas a qualquer
tempo apos a data de homologagdo, desde que tais aditamentos, alteragBes ou
modificagbes sejam aceitas pelo Grupo Unido Transportes e aprovadas pela
Assembleia Geral de Credores- AGC, nos termos da Lei de Faléncias e recuperagdo
de Empresas - LFRE. Aditamentos posteriores ao Plano de Recuperagdo Judicial,
desde que aprovados nos termos da Lei de Faléncias e recuperagdo de Empresas
- LFRE, obrigam todos os credores a ele sujeitos, independentemente da expressa
concordancia destes. Para fins de cdmputo, os créditos deverdo ser atualizados
na forma deste Plano de Recuperacdo Judicial e descontados dos valores ja pagos

a qualquer titulo em favor dos credores.

Descumprimento do Plano: para fins deste Plano de Recuperagdo Judicial, estara
efetivamente caracterizado seu descumprimento caso o Grupo Unido
Transportes, apos o recebimento de notificac;é‘o enviada por parte prejudicada em
decorréncia de descumprimento de alguma obrigagdo do Plano de Recuperagdo
Judicial, n3o sanear referido descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias

contado do recebimento da notificagao.

Anexos: todos os anexos a este Plano de Recuperagdo Judicial sdo a ele

incorporados e constituem parte integrante do Plano.

- sracan Witicial do Gruto U i3 Trarsnormes s, giatimraca por Corarate Corsyiting

1/85 cleidearte oS-l o Pormct ;_--.:'1’.: et Chnastin de

Qs

)
™
-
)
]
']
1

]



Corporate

Consulting | UNIAO 7 i
PLANO DE RECUPERACRO JUDICIAL

11.3. CessBes e Sub-rogacdes

v Cess3o de Créditos. os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores e a
terceiros, e a cessdo produziré efeitos com relagdo ao Grupo Unido Transportes desde
que devidamente notificada.

v  Sub-rogagBes: créditos relativos ao direito de regresso contra o Grupo Unido
Transportes, e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros,
de créditos e/ou obrigacdes de qualquer natureza existentes, na data do Pedido de
Recuperacdo Judicial, contra o Grupo Unido Transportes, serdo pagos nos termos

estabelecidos neste Plano de Recuperagdo Judicial para os referidos credores.

12. Lel e Foro

Lei Aplicavel: os direitos, deveres e obrigagoes decorrentes deste Plano Recuperagdo Judicial
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Reptlblica

Federativa do Brasil.

Eleicio de Foro: todas as controveérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a
este Plano Recuperacio Judicial e aos créditos serdo resolvidas, pelo Juizo da Recuperagdo, até
o encerramento do processo de Recuperagao Judicial e pela 22 Vara Civil da Comarca de
Ararangud — SC, com expressa rendncia de qualquer outro por mais privilegiado que seja, apds o

encerramento do processo de Recuperagao Judicial.

Ararangud, 31 de maio de 2021
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