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| DEFINICOES

Para o fim de dar maior organizacéo e proporcionar o corretoi
entendimento do presente Plano, descrevemos abaixo uma lista dos principais(
termos e expressdes que serdo utilizados com seus respectivos significados:

e “Grupo empresarial SR Implementos”; “Grupo SR
Implementos”; “Grupo Econdmico SR Implementos”; “Grupoj
Econdmico SR”; “Grupo Econdémico”; “Grupo SR”; “SR‘
| Implementos”. Quaisquer destas expressbes, referem-se ao
| nome atribuido ao grupo econdmico, ja reconhecido nos autos da
Acdo de Recuperagdo Judicial n. 5002430-84.2019.8.21.0009,
compreendido pelas empresas SR Orth & Cia Ltda e IndUstria de

| Maquinas Agricolas Carazinho Ltda. l
|

| *  “Recuperandas”: Refere-se as empresas SR Orth & Cia Ltda e
| ‘ Industria de Maquinas Agricolas Carazinho Ltda que requereram,

conjuntamente, recuperagao judicial nos autos da agéo n. 5002430-
84.2019.8.21.0009.

‘ e “SR”; “SR Orth”; “Primeira Recuperanda”; “Recuperanda‘
| SR”: Refere-se a empresa SR Orth & Cia Ltda, quando
mencionada de forma isolada.

" “Inddstria”; “Indastria de Maquinas”; “Segunda Recuperanda”

“Recuperanda Indastria de Maquinas”: Refere-se & empresa
| Indistria de Maquinas Agricolas Carazinho Ltda, quando
mencionada de forma isolada.

. “Credores Trabalhistas”: “Credores da Classe I”; “Classe | de
Credores”; “Classe I”: Trata-se dos credores titulares de créditos
trabalhistas, nos termos do artigo 41, inciso | da Lei 11.101/2005.




“Credores Quirografarios”; “Credores da Classe Ill”; Classe llI |
de Credores”; “Classe IlI”: Trata-se dos credores titulares de |

créditos quirografarios, com ou sem privilégio especial, geral ou |

subordinado, nos termos do artigo 41, inciso IIl, da Lei 11.101/2005. |
I
“Assembleia de Credores”; Assembleia Geral”; “Assembleia”; |
“AGC”: Refere-se ao conjunto de credores que compdem a

Assembleia Geral de Credores.

|
\
“Plano de Recuperagao”; “Plano”; “PJR”: Refere-se ao |

|
Presente Plano de Recuperagéo Judicial. i
|

“Recuperagado”; “RJ”: Refere-se ao procedimento judicial daj

Recuperagéo Judicial. i
Ii

“LRF”, “Lei de Recuperagado”: Refere-se a Lei n. 11.101/2005:




1. INTRODUGAO

|
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|

|

!

|

|

13 Primeiras consideragoes |
|

< |

O grupo econdémico de fato — SR _IMPLEMENTOS - ¢
compreendido pelas empresas S R ORTH E CIA LTDA, pessoa juridica dei
direito privado, CNPJ 13.898.661/0001-28, com sede na Br. 386, Km 180, Bairro I
Capao do Ledo, Carazinho, neste ato representada pelo sécio-proprietario, com |
poderes legalmente constituidos no respectivo Contrato Social, Douglas Toso,
Brasileiro, solteiro, CPF 001.581.080-19, RG 7059854807, residente na Rua
Pedro Vargas, 460, ap. 802, Centro, CEP 99-500.000, Municipio de Carazinho,
RS e INDUSTRIA DE MAQUINAS AGRICOLAS CARAZINHO LTDA, pessoa
juridica de direito privado, CNPJ 30.182.682/0001-61, com sede na Br. 386, Km
180, Bairro Capao do Ledo, Carazinho, neste ato representada pelo socio-
proprietario, com poderes legalmente constituidos no respectivo Contrato Social,
Diogo Toso, Brasileiro, solteiro, empresario, CPF 834.277.320-53, RG
1059854826, residente na Rua Goias, n. 13, Bairro Oriental, CEP 99-500.000,
Municipio de Carazinho, RS.

O Grupo Econdémico SR Implementos, na data de 21/11/2019,
ajuizou requerimento de Recuperagdo Judicial, o qual foi distribuido junto & 22
Vara Civel da Justica Estadual de Carazinho/RS, tombado sob o n. 5002430-
84.2019.8.21.0009.

O pedido de RJ teve o seu deferimento de processamento aceito e
determinado pela M.M. titular da 22 Vara Civel da Comarca de Carazinho/RS,
cuja decisao teve publicidade no dia 05 de maio de 2020, conforme publicagéo
do Edital n. 10002043815.

Na mesma deciséo, foi reconhecido pelo Juizo da RJ a situacdo
fatica da atividade econémica praticada de forma conjunta, constituindo grupo
econdmico, por parte das recuperandas SR Orth e Indistria de Maquinas,
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conforme trecho da decis@o que passamos a destacar:
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Diante do exposto, considerando a publicagdo da deciséo de!
deferimento do processamento da RJ, efetuada no dia 06/05/2020, deu-se inicio

Judicial, contido no artigo 53 da Lei 11.101/2005, o qual, por tanto, se encerra’

ao prazo de 60 (sessenta) dias para apresentagdo do Plano de Recuperag:é;o;i
no dia 05/07/2020.

Este plano segue os preceitos legais elencados nos artigos 50, 53 #

e 54 da LRF, pretendendo demonstrar de forma objetiva e fundada em dados
técnicos, a necessidade e viabilidade da Recuperagdo Judicial como (nica
formada soerguimento do Grupo Econémico, tendo como norte a superagéo da
situagdo de crise econdmico-financeira, sobretudo para assegurar a fonte
produtora, a manutengdo dos empregos e a defesa dos interesse dos credores |
— garantia de que irdo receber seus créditos, nos termos dos requisitos subjetivos

e objetivos presentes nos artigos 47 e 48 da Lei de Recuperagéo.

Integram o presente Plano os anexos |, Il e Il, os quais foram
elaborados nos termos do artigo 54, inciso Ill da LRF, devidamente assinados
por profissional legalmente habilitado. ;




11.2. Deferimento do prt;c;ssamériio da RJ

;
! Com a finalidade de dar transparéncia e didatica ao presente Plano, |
passamos a expor, na integra, a decisdo interlocutéria que deferiu o
' |
‘ processamento da RJ: |

DESPACHO/DECISAO
‘ Vistos. !
‘ Ciente do agravo de instrumento interposto pela parte autora. 1
Entretanto, mantenho na integra a decisdo atacada e consequente |
determinagéo para que emende a inicial, alterando o valor da causa.
N&o obstante, faz-se necesséria a andlise dos pedidos de gratuidade |
judiciaria, bem como os pedidos subsididrios de pagamento de custas
ao final e parcelamento destas, assim como a emenda a inicial
propriamente dita, acostada no Evento 19, EMENDAINIC1.

Em que pese a atual situagdo financeira das requerentes, com passivo
que ultrapassa a cifra de R$ 5.000.000,00, somando-se os valores
sujeitos e ndo sujeitos a recuperagdo, compreendo que ndo é o caso
de imediato deferimento da gratuidade. Isso porque, como o objetivo
da presente agdo é a recuperagéo integral da empresa, presume-se e
espera-se que, ao final, possua recursos suficientes ao pagamento
integral das custas processuais. Nessa senda, entendo que a melhor
opgéo, no momento, é o deferimento do pagamento do restante das
custas ao final. Com efeito a prépria Lei 11.101/05, em seu artigo 63,
Il, do Cédigo de Processo Civil assim possibilita. Além disso, a
Lei Evento Lei Estadual n® 15.016/17, que alterou a Lei 14.634/14,
dispbe em seu artigo 11, §1°, que § 1° "O magistrado podera conceder
direito ao parcelamento do pagamento da taxa que o beneficiério tiver
de adiantar no curso do procedimento ou, ainda, facultar o pagamento
i ao final do processo, para pronta quitagdo em 30 (trinta) dias, sob pena
' de protesto e inclusdo nos cadastros de restrigdo de crédito.”
Coadunando os dois artigos, vé-se a possibilidade clara de tal benesse
ser concedida nos presentes autos.

Dito isso, com fundamento ao que foi dito acima, indefiro por ora o
pedido de gratuidade judicidria e parcelamento de custas e defiro o
pedido subsididrio de pagamento do restante das custas ao final da
acao.

Saliento, para que fique claro, que futuramente podera ser reanalisada
a possibilidade de concessao de gratuidade, caos postulado pela parte,
a depender das particularidades que se apresentarem na ag&o.
Quanto a emenda a inicial, desde ja acolho-a, contudo, a alteragao |
do valor da causa depende do julgamento do agravo de
instrumento interposto. Assim, deve ser aguardada a decis&o.

A respeito do cumprimento do requisito do artigo 48 da Lei
11.101/05 pela autora INDUSTRIA DE MAQUINAS AGRICOLAS
CARAZINHO LTDA devem ser feitas algumas ponderacgdes.

Como se sabe, o objetivo primordial da norma que possibilita a
recuperagao judicial é o reerguimento da empresa a fim de que cumpra
a sua func@o social. Nesse contexto, a atividade empresarial é
responsavel pela geragdio de empregos, pelo recolhimento de tributo e,
ainda, movimenta a economia.

Nesse mesmo caminho é importante destacar os trés principios
basilares da recuperacao judicial, expostos claramente no artigo 47
Lei 11.101/05:

"A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagéo
situagéo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permifir a
L manutencéo da fonte produtora, do emprego dos tr;galhadores e dos
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interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao da :
empresa, sua fungdo social e o estimulo & atividade econdémica." !
Assim, a anélise dos requisitos formais para a concessdo da !
recuperacgao deve ser prefaciada com fundamento em tais principios e [
objetivos. i
Note-se que ha uma lacuna no texto legal que ndo prevé situacbes de |
litisconsorcio necessario ou de empresas integrantes de grupo |
econdmico. Assim, cabe ao juiz a analise de acordo com os costumes |
e principios gerais do direito, como dispde a Lei 4.657/42 (Lei dei
Introducéo as Normas do Direito Brasileiro), no seu artigo 4°. i
Na espécie, tem-se que a empresa SR ORTH & CIA LTDA foi
estabelecida formalmente em 26/06/2011, tendo como endereco sede
a Rodovia BR 386, Km 180, bairro Capdo do Ledo, Carazinho/RS.
Seus sdcios sdo Sandro Roberto Orth e Douglas Toso e seu objeto ‘-
social € a fabricagéo de maquinas e equipamentos para agricultura e |
pecuaria, pecas e acessorios, além de comércio atacadista de |
maquinas, aparelhos e equipamentos para uso agropecudrio, ;
manutencdo e reparagdo de maquinas e equipamentos para
agricultura e pecudria. )

Ja a empresa INDUSTRIA DE MAQUINAS AGRICOLAS CARAZINHO
LTDA foi estabelecida formalmente em 12/04/2018, tendo com
endereco sede a Rodovia BR 386, Km 180, bairro Cap&o do Ledo,
Carazinho/RS. Seus sécios s&o Diogo Toso e Marly Toso e seu objeto
social é a fabricagédo de maquinas e equipamentos para agricultura e
pecuaria, pecas e acessorios, além de comércio atacadista de
méquinas, aparelhos e equipamentos para uso agropecudrio,
manutencdo e reparagdo de maquinas e equipamentos para
agricultura e pecuaria.

Vé-se claramente, sem necessidade de muito aprofundamento ao
tema, seja pelo mesmo endereco, seja pelo objeto social de cada uma
ou seja pela coincidéncia de sobrenome dos sécios que se trata de
empresas que compdem grupo econdmico/familiar. )

Desse modo, em que pese a empresa INDUSTRIA DE MAQUINAS
AGRICOLAS CARAZINHO LTDA n&o atender ao requisito do artigo 48
da LRF, por nédo estar regularmente estabelecida héa pelo menos dois
anos, entendo que deve fazer parte, conjuntamente do presente feito
de recuperagéo judicial de empresas. isso porque, como se verifica, o
patrimdnio de ambas se confunde, assim como suas despesas, 0 que
supde uma relagéo de dependéncia de uma para com a outra. Assim,
entendo que o deferimento da benesse apenas a uma tende a
ocasionar o fracasso da recuperagao.

Saliento que n&o vislumbro, em um primeiro momento, indicios de ma-
fé na instituicdo da segunda empresa, como burlar o fisco, por
exemplo, ja que os requerentes ndo negam que compdem grupo
familiar. Nesse sentido, inclusive, todas as execucgbes podem ser
dirigidas a uma ou a outra empresa.

Diante desses fatos, mantenho o litisconsércio ativo das requerentes
e considero suprido o requisito do artigo 48 da Lei 11.101/05 pela
empresa INDUSTRIA DE MAQUINAS AGRICOLAS CARAZINHO
LTDA em virtude de fazer parte do grupo familiar.

No mais, verifica-se que as a parte autora logrou éxito em atender os
requisitos formais fundamentais para a obteng&o do processamento do
pedido, na forma estabelecida na Lei n° 11.101/05, ao menos nesta
fase processual.

Dito isso, passo a apreciar os pedidos liminares:

CANCELAMENTOS DE PROTESTOS E APONTAMENTOS EM
CADASTROS RESTRITIVOS

Apesar de inexistir previsdo legal, entendo possivel o deferimento e{%

pedido, exclusivamente durante o prazo a que alude o art. 6°, §4°
Lei n° 11.101/05, porquanto manter os protestos e apantamentos
/
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érgéos restritivos ou autorizar futuros dificultaria a operacionalizagdo
das atividades, frustrando a relagdo comercial, sobretudo, com as |
instituicées financeiras, inviabilizando a prépria reorganizagéo da{
pessoa juridica, dependente de crédito bancério para continuar as |
atividades. ’
Contudo, como disse, a autorizagdo é para que os protestos e |
inscrigbes sejam apenas suspensos, pois ndo & razoavel o seu |
imediato cancelamento como requer a autora, devendo este ocorre !
somente apds a eventual aprovagéo do plano de recuperagéo judicial |
a ser apresentado, quando se operard a novagdo dos créditosi
concursais, nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/05.

Logo, defiro a suspenséo dos efeitos dos protestos e das inscri¢des em ‘
orgéos restritivos pelo prazo de cento e oitenta dias. 3

REMUNERAGAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Os honorarios do administrador judicial devem ser fixados nos termos
do que dispde o art. 24 da Lein® 11.101/2005. Assim, fixo os honorarios
do administrador judicial em 1,5% do valor total dos créditos
submetidos & recuperacéo judicial, tendo como parametro o valor dado
a causa (R$ 3.238.424,01), em vista da capacidade de pagamento da
devedora e a complexidade do trabalho.

Ressalto que a fixagéo leva em conta o prazo de dois anos previsto no
art. 61 da Lei n° 11.101/05, de modo que, caso o trabalho do
administrador ultrapasse tal prazo, poderdo ser majorados os
; honorarios.

O pagamento devera se dar de forma parcelada, mediante o valor
mensal de R$ 3.000,00 até o dia 10 de cada més, iniciando em
10/05/2020, tendo em vista a atual paralisacdo da maioria das
atividades comerciais e empresarias em diversos locais, em virtude do
avango da propagacéo do novo Coronavirus (Covid-19). Existindo
saldo quando encerrada a recuperagéo, o valor remanescente devera
ser pago de uma so vez.

DETERMINAGAO A ELETROCAR PARA QUE NAO SUSPENDA 0Ss
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA EM RELAGAO A CONTAS
VENCIDAS

Como bem salientado no laudo preliminar, inexiste registro de débitos
| para com a Eletrocar anteriores ao ajuizamento da presente agéo, as
! quais seriam sujeitas ao plano de recuperagéo judicial.

Desse modo, o pedido em quest&o resta prejudicado.

Ante o exposto, DEFIRO O PROCESSAMENTO DA
RECUPERACAO JUDICIAL de S.R ORTH & CIALTDA e INDUSTRIA
DE MAQUINAS AGRICOLAS CARAZINHO LTDA, determinando o
que segue:

1) Nomeio para o cargo de Administrador Judicial BRIZOLA E JAPUR
ADMINISTRACAO JUDICIAL (CNPJ n° 27.002.125/0001- 07),
devendo as intimagbes desta ocorrerem na pessoa o Advogado
RAFAEL BRIZOLA MARQUES (OAB/RS 76.787), sob COMPromisso,
que devera cumprir 0 encargo assumido, sob pena de responsabilidade
civil e penal, na forma do art. 52, |, da LRF;

2) Dispenso a apresentagdo de certiddes negativas de débito fiscal
nesta fase processual, atendendo ao disposto no art. 52, Il, da LRF,
exceto para contratagéo com o Poder Publico;

3) Ordeno a suspensdo de todas as acdes e execucgdes contra a
devedora por dividas sujeitas aos efeitos da recuperagdo judicial,
! ressalvando o disposto nos arts. 6°, §1°.8§2°e§7° e49,§3°e § 4°,
da LRF, devendo ser oficiado aos juizos correspondentes:

4) A devedora deverd apresentar mensalmente as contas |
demonstrativas mensais (balancetes) enquanto perdurar a
recuperag&o judicial, sob pena de destituigo de seus ad73tradores,

L na forma do art. 52, IV, da LRF;
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5) Comunique-se as Fazendas Publicas quanto ao deferimento do |
processamento do presente pedido de recuperacao judicial, consoante |
estabelece o art. 52, V, do diploma legal precitado;

6) Expeca-se edital, com a observancia do disposto no art. 52, § 1°, da |
LRF; !
7) Intime-se o Ministério Publico; ‘
8) Oficie-se aos Tabelionatos de Protestos de Titulos para que sejam |
suspensos os efeitos dos protestos, pelo prazo de cento e oitenta dias |
(vide topico "g" da exordial - Evento 1, INIC1, pag. 24); 1
9) Ao Sr. Escrivao para que efetue a baixa das inscrigbes existentes |
em nome da recuperanda através do sistema SERASAJUD. ;
10) Saliente-se que os credores deverdo remeter as suas habilitagdes |
ou divergéncias somente através do |
email contato@preservacaodeempresas.com.br ou do |
site www.preservacaodeempresas.com.br, a fim de melhor organizar o |
andamento da agdo. i

2. DO GRUPO SR IMPLEMENTOS

|
2.1. Breve histérico das Recuperandas ‘

A S. R. Orth & Cia. Ltda foi fundada no ano de 2011 pelos séciosff
Sandro Roberto Orth, graduado e pés graduado em Engenharia Mecanica, o qual
atua no setor de maquinas e implementos agricolas desde o inicio da década de
1980 e Douglas Toso, graduado em administragéo, p6s graduado em Economia
e Gestao Empresarial, tendo trabalhado no Banco do Brasil antes da constituicao
da empresa.

A empresa comegou suas atividades voltada para a prestagéo de |
servicos de corte a plasma, dobra e usinagem para as demais industrias da
regiao, inicialmente, contava com apenas dois colaboradores.

Objetivando a expans&o de suas atividades e evitar a dependéncia
econdmica de terceiros, aproveitando a experiéncia e expertise do sécio Sandro

Orth no ramo, a partir do ano de 2013 a empresa passou a desenvolver seus ‘

proprios projetos langando o seu primeiro produto, o espalhador de residuos.

O espalhador de residuos é um acessério destinado a
colheitadeiras, o implemento apesar de requerer um processo simples de
fabricagéo representou uma grande inovagéo, pois atua espalhando a palha no

momento da colheita, reforcando um dos principios do plantio direto que é a
cobertura do solo. /




| No ano de 2014 foram langados 0s seguintes produtds: rogadeira, |
arado subsolador e sua respectiva linha de enxadas rotativas. A partir disso, a |
| SR deixou de ser uma prestadora de servigos e o seu foco passou a ser produgéo

i de sua prépria linha de produtos.

; No ano de 2016 ocorreu a entrada do novo socio da empresa, |
| , . . |
| Diogo Toso, sendo que 0 mesmo ficou responsavel pela area comercial da
|

empresa, enquanto o socio Sandro ficou responsavel pela area industrial e 0 |

sécio Douglas pela area administrativa.

Ainda no ano de 2016, seguindo a trajetdria de expansao, ai
empresa langou mais um produto o rotocanteirador, produto voltado a medio e ‘
grandes produtores rurais e produtores de hortifriti granjeiros. Com essas |
medidas, a empresa passou a apresentar expressivo aumento do quadro de

colaboradores.

Em 2017 foi langada a enxada rotativa para compostagem, o
equipamento tem por finalidade atender produtores de leite que criam o seu |
rebanho em sistema de confinamento e tem necessidade de remog&o da “cama’.
Essa tecnologia ndo existia no Brasil e esse trabalho era feito de forma
improvisada, por isso, 0 equipamento teve étima aceitacdo no mercado,
tornando-se o mais vendido de sua linha.

Acompanhando o mercado, no inicio do ano de 2018, a empresa
apresentou sua linha de plantadeiras, com foco no pequeno e médio produtor,
visto que os grandes fabricantes dessa linha de produtos vinham trabalhando
com vistas a atender os grandes produtores, com maquinas de maior porte.

Também em 2018, com a diversificagdo da linha de produtos e
aumento no quadro de funcionarios, a empresa mudou sua sede para a BR 386
KM 180, melhorando significativamente a sua localizagdo, o novo espaco fisico
locado proporcionou melhores condi¢gdes de trabalho a seus colaboradores,

alem de melhorar a estrutura para a fabricagdo, significando um grande
incremento a sua estrutura. i

/ \
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A inovagdo de seus produtos atende a pequenos, meédios e
grandes produtores dos diversos segmentos da agricultura como a olericultura,
avicultura, pecuaria de leite e plantio de graos entre outros.

Esse breve historico das atividades empresariais do Grupo SR
Implementos tem o propdsito de demonstrar que 0 mesmo sempre objetivou o
crescimento e a diversificagdo de suas atividades.
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[2.2. A Origem da Crise Econémico Financeira

A Recuperanda SR foi constituida em 23 de maio de 2011, sob a |
forma de sociedade empresarial de responsabilidade limitada, tendo o seu
contrato social arquivado na Junta Comercial do Rio Grande do Sul. A|

Recuperanda IndUstria de Maquinas, por sua vez, foi constituida em 01 de |
novembro de 2018, sob forma de sociedade empresarial de responsabilidade ‘
limitada, tendo, igualmente, o seu contrato social arquivado na Junta Comercial ;
do Rio Grande do Sul. |

As referidas empresas compdem o grupo empresarial de fatoI
denominado SR IMPLEMENTOS, e possuem como concentram suas atividades
na industria e comércio de maquinas agricolas, possuindo as seguintes linhas
de produtos: Espalhadores de residuos para colheitadeiras, arados
subsoladores, rogadeiras, enxadas rotativas, rotocanteiradores e plantadeiras.

Para o langamento da linha de plantadeiras e 0 aumento da fabrica,
0 Grupo imobilizou grande parte de capital de giro, inclusive com a mudanca da
fabrica para um espago fisico maior, o que resultou em aumento significativo das
despesas operacionais.

Além disso, para alcancar mercado de consumidores, por muitas
vezes, foram necessérias vendas com baixa margem de contribuigéo, o que
acentuou a diminuigdo do capital de giro. A partir desse momento a empresa
precisou captar recursos de curto prazo no mercado financeiro.

Um fato de extrema relevancia, que é necessario ser ressaltado, é
que em maio de 2018 aconteceu 0 movimento de greve dos caminhoneiros.

Esse fato atingiu gravemente as finangas da empresa tendo em
vista que foram aproximadamente 15 dias sem poder faturar devido ao bloqueio
nas estradas, considerando que o capital de giro ja estava comprometido

(conforme relatado nos paragrafos anteriores), Diante do agravamento do
cenario, a Primeira Recuperanda néo teve condigdes de arcar com todos os seus
COmMpromissos, o que ocasionou registros restritivos ao crédito da empresa, tais
como protesto e anotagdes cadastrais no Serasa. //
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" Diante dos registros restritivos a Recuperanda SR teve seu crédito |
cortado junto as instituicbes financeiras, sobrando, como Unica opgao paraj
levantamento de capital de giro, antecipar suas receitas por meio de agéncias |
de fomento de crédito, conhecidas como financeiras ou factoring. Ndo obstante, I
como é sabido, tais instituigbes praticam taxas acima daquelas utilizadas por‘
instrugcbes bancarias, levando dessa forma a uma grande pressdo dos custos

financeiros.

Como forma de diminuir os custos financeiros, aproveitando o faro
de que naquele momento a Segunda Recuperanda, Industria de Maquinas, ndo 1
possuia restricbes de crédito, o Grupo buscou uma linha de capital de giro para
antecipagéo de valores junto ao Banco do Estado do Rio Grande do Sul
(Banrisul), obtendo éxito, inicialmente.

A partir de junho de 2018, més a més, o banco citado foi |

aumentando o limite crédito, chegando ao més de dezembro faltando poucos
restritivos a dar baixa, porém com um aumento no limite de recursos tomados.

Contudo, logo no inicio de janeiro de 2019, o Grupo foi informado
pelo Banrisul que teria seu limite de crédito suspenso sem qualquer aviso prévio,
alegando que um conjuge de uma sécia da empresa pagou um empréstimo na
década de 1990 com abatimento e que, por esse motivo, a linha de crédito estava
sendo suspensa.

Sem recursos em caixa e sem aviso prévio por parte do Banrisul, o
Grupo foi jogado, por esta instituigdo, em um quadro de grave dificuldade
financeira. Dessa forma, novamente a empresa se viu sem condi¢cles de arcar

com seus compromissos, resultando na negativacdo de crédito de ambas as
Recuperandas.

Com as restricdes em seus CNPJs, o Grupo precisou adquirir
matérias primas com pagamento a vista, ndo restando outra alternativa, se n3o,

novamente recorrer as factorings e financeiras, mais uma vez resultando na
pressdo das despesas financeiras. Em média, nesse periodo, o Grupo suportou
despesas com prego do crédito na casa dos 10% ao més.




! Soma-se a isso a escassez de recursos e a grande dificuldade de |
iacesso ao crédito rural a que tiveram os produtores rurais no periodo 2018 e |
i2019- Para exemplificar, no ano de 2019, o Grupo participou da Expodaretol
‘jCotrijal, onde despendeu cerca de R$ 40.000,00 para cobrir 0s custos com |
jterreno montagem de stand, logistica e divulgagdo. Durante a feira forami
| emitidos pedidos para que os clientes pudessem encaminhar financiamentos |
|junto a instituicdes bancarias, no entanto, apenas um desses pedidos fou‘

| concretizado. 1

Confiante no grande portfélio de produtos desenvolvido pelo Grupo |
SR Implementos, na aceitagéo que teve no mercado e na sua capacidade de !
geracao de resultado operacional, o sécio Douglas Toso vendeu o imével onde
residia (um apartamento) e injetou o recurso no caixa da empresa. Com o valor, i
o Grupo conseguiu manter suas operagdes, porém, restando ainda um elevado |
passivo.

' Em vista desse elevado passivo em aberto, foi necessario l
readequar o fluxo de pagamento no curto prazo, que, mediante a concesséo de |
uma Recuperacdo Judicial, podera ser ajustado, possibilitando que os .
desembolsos sejam compativeis com seu faturamento e sua geracao de caixa, ;

criando uma circulagéo financeira saudavel, visando o equilibrio financeiro para |

a completa quitagéo de todos os seus débitos.
I
!

i Nesse sentindo, a transitoriedade do abalo financeiro do Grupo SR !
Implementos pode ser verificado mediante a analise da sua capacndade
industrial, da sua capacidade de i inovagéo e sobretudo do seu interesse em quitar ,‘

Os débitos e o desejo manter o emprego de seus colaboradores, fatores que
sempre se mantiveram presentes.

|

Ressalta-se, ainda, que no exato periodo de elaboragdo desse |

Plano, surgiu um novo desafio de grande magnitude, qual seja, a Pandemia'

Mundial pelo COVID-19. |

A referida pandemia atingiu o Grupo de diferentes formas. ;




Primeiramente, as restricbes de funcionamento atingiram diversos
fornecedores que atrasaram suas entregas ou até mesmo deixaram de fornecer
seus produtos, obrigando o Grupo a buscar novos fornecedores, tudo isso afetou |
drasticamente a linha produgao. ‘

Destaca-se, porém, que o fator de maior dificuldade causado pela |
pandemia foi a gravissima queda na demanda. Com o intuito de se precaver
sobre os efeitos econdémicos causados pela pandemia, muitos produtores |

deixaram de realizar ou adiaram investimentos previstos, deixando assim de |

comprar novos maquinarios agricolas.

Apenas para exemplificar, citamos que, de acordo com a Embrapa
|
(http://www cileite.com.br/especial_coronavirus), por conta do fechamento do |

setor de foodservice (restaurantes, hotéis e outros), houve a queda no consumo l
de leite no ano 2020, provocando o “efeito domind” de queda nos precos e!
|

desestimulo na venda de equipamentos agricolas ligados a esse setor. |

Contudo, nesse momento de dificuldade que afeta a economia
mundial, o Grupo SR Implementos tem encarado a realidade com muita
serenidade e responsabilidade. Adotou medidas de redugdo de riscos aos
colaboradores e vem tentado mitigar o impacto econémico, para isso, reduziu ou
suspendeu contratos de trabalho dos colaboradores, com base na Medida
Proviséria n. 936/2020, porém, sem reducgéo do quadro de colaboradores, por

acreditar que em prazo curto de tempo a demanda deve reagir e votar a
normalidade.




3. PLANO DE REESTRUTURACAO

3.1. Reestruturagcao econémica

Desde o momento do pedido de recuperagéo judicial, bem como a
partir do diagnéstico que levou a essa tomada de decisdo a empresa vem
atuando na elaboragéo de um plano de longo prazo a fim de reestruturagdo

econdmico, comercial e administrativo financeiro da empresa, com o objetivo de ‘
obter a lucratividade necessaria para manter as atividades da empresa, \
conservar os empregos gerados por ela, melhoria da geragéo e caixa e pér fim (
a liquidagao de todos os débitos.

3.1.1. Premissas da reestruturagcdo econémica

. . : |
As medidas aqui elencadas véo contemplar um periodo de 15|
(quinze) anos e tera por base as seguintes premissas fundamentais:

*  Melhoria da margem de contribuigdo dos produtos. J
*  Adequagdo das politicas e estratégias comerciais. '

. Pesquisa de mercado a fim de encontrar novos produtos a serem |
comercializados.

* Readequagéo organizacional da empresa (readequagdo de
pessoal, revisdo das despesas operacionais, administrativas e

comerciais, gestdo de custos e demais acdes a serem elencadas
na reestruturagcdo administrativa).

2. Reestruturacdo comercial

A reestruturagdo comercial da empresa € peca chave deste plano
de recuperacdo. Toda a politica de vendas foi revista, especialmente a partir de
dezembro de 2019. Em geral a distribuicdo da producéo se dava através da
venda realizada para revendedores que por sua vez revendém ao produtor rural
(consumidor final) aplicando sua margem de lucro (em geral de 25% a 30%)




Além disso ressalta-se que a venda da industria para o revendedor ainda era
intermediada por um representante comercial que cobra 5% de comiss&o sobre

o valor da venda.

Com o agravamento da crise a empresa passou a perceber baixa
fidelizagdo por parte dos revendedores que optavam em ofertar para os clientes
os produtos de menor valor de outros fabricantes, forgando assim a diminuir os
precos prejudicando severamente as margens de lucro e contribuindo fortemente |

para a deterioracdo de sua situagéo financeira. !

Outra situagé@o observada pela empresa foi 0 aumento da procura
de seus produtos diretamente pelo consumidor final, consumidores esses que
comecaram a conhecer a marca e seus produtos por meios de seu site

(www.srimplementos.com) e redes sociais.

Diante dessas situagbes elencadas, o Grupo Econdmico, |
reconhecido comercialmente pela marca SR IMPLEMENTOS, no mesmo
momento em que recorreu ao pedido de recuperacgao judicial, também passou a
adotar medidas comerciais reestruturantes, bem como, tragou planos a serem
implementados.

3.2.1. Medidas comerciais ja adotadas

e O Grupo Econdmico passou a fortalecer a relagéo direta como o
consumidor final, tendo observado, com essa providéncia, ©
incremento em cerca de 20% na margem de lucro.

* Buscando solidificar essa estratégia no final do ano de 2019 a
empresa colocou na internet a sua loja no portal de negécios
agricolas Agrofy (www.agrofy.com.br). O portal Agrofy (foto 1)

reine as lojas virtuais da maioria dos grandes fabricantes de
maquinas e implementos agricolas. Através do endereco eletronico
https://www.agrofy.com.br/sr-implementos o cliente tem acesso a

todo o catdlogo de produtos SR (foto 2), podendo adquiri-los
diretamente no portal ou deixando a vontade do cliente para
negociar diretamente com a fabrica. No ano de 2019 cerca de 30%




3.2.2.

das vendas foram para consumidores finais, em 2020 projetamos |

chegar a 70% das vendas para consumidor final.
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Medidas comerciais a serem adotadas

Outra estratégia a ser adotada do ponto de vista comercial sera o

langcamento de novos produtos.
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Buscaremos langar produtos que possam ser fabricados utilizando-

se da estrutura ja existente na empresa, sem que sejam necessarios aquisicées |
4

| de novos equipamentos ou outros investimentos.

Esse processo ja se encontra em andamento e no més de maio de |
2020 a empresa langou uma linha de guindastes agricola (foto 3), linha de |

plataformas agricola (foto 4) a adicionou a linha de arados o arado subsolador e |
adubador (foto 5). |




"i Com a implantagdo dessas estratégias, o Grupo Econdémico SR§

| IMPEMENTOS, projeta alcangar 15% de aumento nas vendas do primeiro ano €

|
| cerca de 20% no segundo ano.

3.3, Reestruturacio Administrativa e Financeira

|
\

! Cabe salientar aqui que a empresa ja vem tomando agdes a fim de |
'permitir o equilibrio financeiro, buscando ajustar seu caixa com 0 objetivo de J

] atingir o equilibrio financeiro para a completa quitagéo de todos 0s seus débitos. '\!

1 3.9:% Medidas ja adotadas

} |
‘; Abaixo listamos as agdes saneadoras que ja estao sendo |
!tomadas:

‘I

e Adequacdo do quadro funcional e de gasto com pessoal e horas |

extras, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e agOes sem |
planejamento, reduzindo a despesa fixa;

i o Fortalecimento da politica de recursos humanos, com melhorias no |

’w, processo de selegéo, treinamento e valorizacédo do colaborador,

visando diminuir a rotatividade dos funcionarios e diminuindo 0s |
i

/.

|
|
| custos de pessoal (especialmente os cust?s\com rescisoes);
1 \
| \
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Analise detalhada de custos de todos os produtos fabricados pela |
SR e se necessaria adequacgao do projeto ou corre¢éo do preco de |
venda; |

w Estudo de viabilidade de cada produto consoante com as

estratégias comerciais dessa nova fase;

. Plano de redugdo dos custos fixos para melhoria da margem |
|

operacional, bem como redugdo de custos, mediante analise de‘
processos (administrativos e fabris), para melhoria da margem de |

contribuicao;

*  Migragéo da conta corrente de bancos tradicionais (exemplo Banco
do Brasil) para bancos digitais (exemplo Banco BS2), onde ha

sensivel reducdo das tarifas bancarias; onde estimamos redugédo

no custo financeiro em torno de 0,5% sobre o faturamento.

4. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Durante o Diagnéstico Empresarial do grupo econémico,
levantarem-se informacdes de projecdo de vendas, custos e orgamentos. Com
essas informagdes, foi tragado o cendrio mais provavel de resultados que
demonstra claramente que a empresa tem viabilidade econémica para honrar
com seus compromissos previstos no presente plano de recuperacao.

O crescimento do faturamento no decorrer dos anos da projecdo
espelha a realizagdo dos novos projetos, alguns dos quais em andamento, as

novas oportunidades disponiveis e a retomada dos negocios em um cenario
posterior a pandemia de COVID-19.

Premissas utilizadas:

B Utilizado sistema de tributago com base no lucro real;




'i
|

i4.1.
|
l
F

mapeados, segue adiante a planilha de projecdes.

i
|
I

Os custos variaveis foram calculados levando em consideragao o |
custo médio de produgdo dos produtos comercializados pela |

empresa;

A sobra de caixa em cada ano da proje¢ao sera destinada para a
recomposi¢a@o do capital de giro necessarios para atendimento da |
I

demanda projetada; |

A projecao nao contempla efeitos inflacionarios, a premissa € a de
que todo o efeito inflacionario sera repassado ao prego dos |
produtos quando ocorrerem, mantendo-se ainda a rentabilidade[‘
projetada, bem como a geracdo de caixa e a capacidade def
pagamento resultante. |

Projecao do resultado econdémico financeiro
!
Como forma de demostrar as projegdes de resultados econdmicos |
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4.2 Analise da Viabilidade Econémica |

Conforme a projecao, o lucro liquido apurado ao final de cada ano |
| € suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do 3
pagamento do passivo tributario mesmo em uma projegdo conservadora. Desta
forma fica demonstrada a viabilidade da superagdo de crise econémico- |
financeira do grupo SR Implementos, permitindo que seja mantida a fontej
produtora do emprego dos trabalhadores e interesses dos credores, promovendo i
assim a preservagdo das empresas, suas funcdes sociais e o estimulo a|

atividade econdmica.

5. PAGAMENTO AOS CREDORES

A proposta de pagamento dos credores esta adiante aduzida sendo
compativel com o projeto de longo prazo, observando-se o plano de
reestruturagao referido anteriormente.

O prazo para pagamento projetado é de 15 (quinze anos) e os
pagamentos estéo evidenciados em valores nominais, sem a adequacao pela
atualizagdo monetéria, tal atualizagdo sera calculada no momento do

pagamento.

5.1. Credores Trabalhistas -~ CLASSE |

Desagio de 30% (trinta por cento) com caréncia de 12 (doze)f

meses, contados da homologagao e publicagdo do Plano de Recuperagdo, a ser
pago em parcela unica até o final da caréncia.

5.2. Credores Quirograféarios — CLASSE Il E IV

Desagio de 50% (cinquenta por cento) do valor constante da
relacdo de credores apresentada ao juizo da Recuperagéo Judicial; Caréncia de
2 (dois) anos, contados da homologag&o e publicagio do Plano de Recuperagéo,
aplicando-se, para fins de correcdo dos créditos os indices oficiais da TR,

4
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——_————'

Tc';or{‘u:adcjs dé-aﬁrbvagao e homologa(;ao do Plano de Recuperag:ao mcrdentes

| sobre o valor desagiado.

Cabe salientar ser de suma importancia o prazo de caréncia, haja

vista que no momento da elaboragéo do plano a empresa sente os efeitos dos

‘ |mpactos econdmicos causados pela pandemia de COVID-19, bem como, por
forga do artigo 54 da Lei 11. 101 de 2005, néo pode ser estabelecida caréncia

|inferior a 12 meses para 0 pagamento dos credores da classe |, 0 qué impacta

signiﬂcativamente a liquidez das Recuperandas para 0 primeiro ano.

O pagamento dos credores da classe |li sera efetuado de forma |
anual em parcela unica a ser depositada em Juizo € distribuida de forma
| equitativa (conforme O percentual equivalente do crédito de cada um em relagcao |
=ao total de créditos habilitados do grupo i, quirograféarios) entre 0S credores |
habuhtados As parcelas respeitarao a caréncia de 2 (dois) anos, ou 24 meses, € |
se seguirdo de parcelas sucessivas de 12 em 12 meses, até completar o total de ,

|15 (quinze) anos (contados 0s primeiros dois da caréncia).

O valor de cada parcela esta identificado na planilha de projecao
de fluxo de caixa (descrita no item 4.1 “Projecao do resultado econdmico |
| financeiro”), observando-se a corregéo monetaria acima referida, a ser calculada |

| nho momento do pagamento.

| 5.3. Créditos Tributarios

1 O passivel tributario das RECUPERANDAS compdem as dividas |
.de origem tributaria federal e estadual. E de entendimento dos gestores da |
RECUPERADA que para a recuperagao e reestruturagdo da organizagao 0s |
| tributos devidos devem ser quitados. | / )

o

Ciente dessa necessidade a empresa buscara junto aos Orgaos | /{if
' competentes o alongamento e parcelamento dos tributos devidos, sem que haja | s

\comprometlmento da geragao de caixa e conduza as RECUPERANDAS a|

| | dificuldades no fluxo normal das operagdes. Nesse sentido, as RECUPERADAS
pretendem aderir ao proximo plano de recuperacao fiscal que for dlspomblhzado |

peias Autortdades Fiscais, seja na esfera Federal ou Estadual. Entretanto para | I
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[fins de fluxo de caixa os tributos foram parcelados para pagamento em 120

; parcelas, prazo considerado factivel pelos gestores do grupo SR.
i

' 5.4. Atualizagao monetaria dos créditos

| Para fins de corregdo dos créditos habilitados ao Plano de |
| Recuperagao Judicial, conforme a projegéo de pagamentos descrita na planilha | |
\ do item 4.1 “Projecdo do resultado econdémico financeiro”, serdo conStderados
os indices oficiais da TR, cujo termo inicial para o céalculo de atualizacéo sera a
;data da aprovacéo e homologagao do Plano de Recuperagéo, calculada no
‘ momento do efetivo pagamento. ;

|

6. DISPOSICOES FINAIS

Fica prevista a possibilidade de, em caso de aumento da liquidez, ‘.

superagao das projecdes de fluxo de caixa ou qualquer outro fator que

represente melhor da situagcdo financeira das Recuperandas em patamares
superiores aos projetados, as mesmas poderdo destinar esses recursos, em1
‘parte ou na sua totalidade, para os credores como meio de antecipar al

amortizagdo dos saldos dos créditos submetidos a Recuperagao Judicial, ficando |
esse recurso facultado & administragdo das Recuperandas conforme os seus |

|
|
\
I
|
I

proprios critérios de conveniéncia.

|

| Nesse caso, sera convocada nova Assembleia Geral de Credores, !
5 com pauta especifica para esse fim, para que se delibere sobre o assunto.

¥ COLCLUSAO |

O presente Plano de Recuperagéo Judicial apresentado pelas
. Recuperandas que formam o grupo empresarial de fato SR IMPLEMENTOS,
atende aos principios da Lei de Recuperacéo Judicial n. 11.101/2005, garantindo

0s meios necessarios para a recuperagdo econdémico-financeira das empresas
envolvidas.

| :
|

—_—
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|

Do mesmo modo, o PLR apresenta viabilidade econémico-‘}
z : \
financeira por parte das empresas SR Orth e Industria de Maquinas, na medida |

em que possuem condi¢oes, dentro das premissas estabelecidas no Plano, de ‘
|

honrar as propostas de pagamento ofertadas aos credores. ;

Com a aprovagado do presente Plano de Recuperagdo Judicial,

restardo novados os créditos cujo fato gerador seja anterior ao pedido de
recuperacao judicial, obrigando, assim, tanto as Recuperandas como os seus
Credores a todo o contetido deste PRJ. A sentenga concessiva da Recuperagao

Judicial constituira titulo executivo judicial, novando e substituindo todas as
obrigagbes submetidas a recuperagéo judicial, de forma que, cumpridos os |
termos do presente Plano de Recuperagéo, estaréo desobrigados de responder
pelos créditos originais os avalistas, fiadores e coobrigados.

Tanto da SR Orth & Cia Ltda, como da Indlstria de Maquinas
Agricolas Carazinho Ltda,

Pelo exposto, tem-se a perspectiva positiva do processo de |
reestruturac@o administrativa, operacional e financeira das Recuperandas, bem

como, das projegdes econdmico-financeiras jé exaustivamente detalhadas no
corpo deste Plano.

Por fim, ressalta-se que o presente Pano de Recuperagéo |
respeitou e resguardou os direitos dos credores de terem os seus créditos
recebidos, de modo que, a manutengédo da atividade empresarial das
Recuperandas, dentro dos parametros estabelecidos neste, mostra-se o (inico
meio habil de assegurar o atendimento da totalidade dos credores habilitados.
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Carazinho, 03 de Julho de 2020

R Ofth & Cia Ltda,
'NPJ 13.898.661/0001-28

CNPJ 13. qé‘;\sswoom -28

i
J I
| ‘a
Inddstria de Méqum‘é«\J a§ Carazinho Ltda
CNPJ 30.182.682/0001-61
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