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INTRODUCAO

O presente Plano de Recuperag¢do Judicial (PRJ), foi elaborado por Medeiros, Santos e Caprara
Advogados (MSC), juntamente com a recuperanda, e tem por objetivo cumprir o quanto determinado
pelo artigo 53 da Lei Federal n2 11.101/05, atestando a aplicabilidade e viabilidade, tendo em vista as

premissas aqui adotadas e as ressalvas contidas neste documento.

Este Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado em conformidade com a Lei 11.101, de 09 de

fevereiro de 2005 — Lei de Faléncia e Recuperacao de Empresas.

Considerado o disposto no Laudo de Viabilidade Econ6mico Financeiro, é possivel afirmar que o Plano
de Recuperacdo apresenta premissas econdmicas, financeiras, operacionais e comerciais que, se
cumpridas e/ou verificadas, possuem condi¢Bes de viabilizar o soerguimento da empresa e pagamento

dos créditos sujeitos a recuperacao judicial.

A MSC realizou reunides com os integrantes da administracdo da empresa Sulserra, visando

compreender suas perspectivas de negdcios e as possibilidades visiveis de sua recuperacao.



GLOSSARIO

Para fins de melhor compreensao e andlise do presente Plano de Recuperacao Judicial, os seguintes
termos e expressdes, sempre que mencionados neste documento, terdo os significados que lhes sao

atribuidos a seguir:

"AGC": E a Assembleia Geral de Credores;

“Aprovagao do Plano”: Significa a aprovacao do Plano na Assembleia de Credores. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovacao do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que
votar e aprovar o Plano, ainda que a aprovagado ndo ocorra por todas as classes de Credores nos termos

dos Artigos 45 ou 58 da Lei de Faléncias;

“Capital de Giro”: trata-se do capital necessario para financiar a atividade das empresas por um

determinado periodo;

"Crédito": Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a recuperanda;

"Créditos Nao Sujeitos": Créditos ndo sujeitos a Recuperagao Judicial, conforme disposto na Lei

11.101/05;

"Credores": Pessoas fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, relacionados ou nao na Lista de

Credores;

"Credores Classe I": S3o os titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de

acidentes de trabalho, nos termos do Artigo 41, |, da Lei 11.101/05;

"Credores Classe IlI": S3o os titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio

geral ou subordinado, tal como consta nos Artigos 41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da Lei 11.101/05;

"Credores Classe IV": Sdo os titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado (titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno

porte), tal como consta dos Artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV, ambos da Lei 11.101/05;



"DFC": E 0 Demonstrativo de Fluxo de Caixa;

"DRE": E 0 Demonstrativo de Resultado do Exercicio;

"FINAME": E a linha de financiamento de maquinas e equipamentos;

“Homologagdo Judicial do Plano”: E a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperacdo que

concede a recuperacdo judicial, nos termos do Artigo 58, caput e/ou §12 da Lei 11.101/05;

"IBRE": E o Instituto Brasileiro de Economia;

"Laudo": E o laudo de avaliacdo econdmico financeiro;

"LFRE": Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas ou Lei n2 11.101 de 09/02/2005;

“pPIB”: E o Produto Interno Bruto;

"Plano de Recuperagdo Judicial”, “Plano de Recuperagdo”, "PRJ" ou “Plano": E o presente

documento.
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CONSIDERAGCOES E OBJETIVOS DO TRABALHO

O presente Plano e Laudo sdo apresentados em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei
11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas), perante o juizo em que se processa a

recuperacdo judicial da empresa SULSERRA TRANSPORTE E TURISMO LTDA. (SULSERRA).

Neste material sdo apresentadas informagdes fundamentais sobre a recuperanda, seu mercado de
atuacdo, sua operacdo, sua estrutura de endividamento e os meios propostos no Plano de
Recuperacdo Judicial (cujo Laudo de Viabilidade Econémico Financeira se faz anexo), para pagamento

aos credores e recuperagdo da empresa.

Assim sendo, sdo apresentadas as acOes corretivas planejadas e entendidas como necessarias, com o
objetivo de viabilizar, nos termos do artigo 47 da Lei 11.101/05, a superagdo da situacdo de crise
econdmico financeira da SULSERRA, a fim de permitir a manutencao e continuidade de suas atividades,
enquanto fonte geradora do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo

a preservacao da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade econémica.

Entretanto, destaca-se que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui apresentadas nao
€ apenas da empresa SULSERRA, mas de todos os credores sujeitos aos efeitos e devidamente

aderentes ao presente Plano de Recuperagao Judicial.



PARTE | - INTRODUGAO:
1. SULSERRA TRANSPORTE E TURISMO LTDA.:

1.1 HISTORIA:

A trajetoria empresarial da recuperanda comecgou no ano de 1949, quando, na cidade de Trés
Passos/RS, através de seu sdocio fundador, Sr. Paulo Erno Gunther, iniciou a execuc¢do da atividade de
extrema importancia para a comunidade local, qual seja, o transporte coletivo de passageiros e

turismo:

A Sulserra Transporte e Turismo Ltda. (SULSERRA) é uma sociedade constituida para a exploracdo do
transporte de passageiros em geral, urbano e interurbano, especificamente o transporte publico,
atualmente operando como concessionaria de servico publico de transporte intermunicipal (cuja
licenga foi concedida pelo DAER/RS), atendendo diversos municipios da regido noroeste do estado do
Rio Grande do Sul, transportando milhares de passageiros todos os dias, contribuindo, acima de tudo,

ao desenvolvimento socioecondmico das comunidades em que estd inserida.

Ao longo de sua histéria, a SULSERRA atuou sempre na vanguarda da criagdo de empregos e renda no
municipio de Trés Passos/RS, desempenhando, ainda, o pioneirismo com o transporte de pessoas pelos
bairros do municipio onde situa-se a sede da empresa, bem como as demais cidades em que rodeiam

aregiao.

Atualmente a empresa possui uma frota de aproximadamente 84 (oitenta e quatro) veiculos, os quais

estdo em plenas condig¢des de funcionamento. Abaixo alguns registos:



Com atuacdo marcante e tradicional na regido de Trés Passos/RS, a companhia gera diretamente 48
(quarenta e oito) empregos, distribuidos entre motoristas, cobradores e todo o pessoal administrativo,
sem contar com todos os empregos indiretos que sdo gerados a partir da presenca marcante da

companhia na regido.

1.2 SEGMENTO DE ATUAGAO:

Como ja mencionado, a SULSERRA atua nos ramos de transporte publico de passageiros, operando
diariamente com as linhas regulares no municipio de Trés Passos/RS, dentre outros municipios da

regiao.

A empresa SULSERRA dedica-se ao ramo do transporte, sendo as receitas da recuperanda advindas,

exclusivamente, das operagdes previamente referidas.

Diante das circunstancias vivenciadas no nosso pais pela chegada da pandemia do Novo Corona Virus
(COVID-19), aliada as medidas pelos Governos Federal, Estadual e Municipal a fim de controlar o
contagio entre as pessoas, as operacées da empresa SULSERRA foram diretamente afetadas mediante
a crise que se instalou, fazendo com que a empresa por diversas ocasides tivesse suas operagoes

integralmente paralisadas, ocasionando prejuizo praticamente integral.
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1.3 GOVERNANCA CORPORATIVA:

O deferimento do processamento da recuperacao judicial serviu para que a recuperanda, durante o
stay period®, e em cardter emergencial, reorganizasse administrativa e financeiramente a sua atividade

empresarial.

Em razdo disso, foram adotadas inumeras praticas de governanca corporativa, sobretudo, relacionadas
a necessidade de transparéncia (disclosure) e abertura junto aos credores, fornecedores e

colaboradores (stakeholders).

As seguintes medidas foram adotadas:

i. Constituicdo de um comité estratégico de crise composto por membros do escritério
MSC ADVOGADOS S/S, consultores externos e diretoria da devedora;

ii. Divulgacdo as partes interessadas (stakeholders) das informacdes sobre o processo de
recuperacao judicial através de comunicados e contatos diretos, num primeiro
momento, aqueles considerados estratégicos;

iii. Aumento do volume de informacgGes para os colaboradores internos;

iv. Reducdo do custo fixo;

v. Readequacdo da estrutura comercial;

vi. Reducdo do custo financeiro;
vii. Renegociagdo de contratos com prestadores de servigos; e,

viii. Renegociacdo e desenvolvimento de novos canais de fornecimento de insumos.

A implementacdo de medidas negociais junto aos principais credores e fornecedores (sentido amplo),
especialmente com aqueles que continuaram a prover bens e servigos a recuperanda, foi utilizada

como meio de dar continuidade a sua atividade empresarial.

Por fim, a viabilidade da empresa (atividade) depende, necessariamente, da reestrutura¢do do seu
passivo e da reorganiza¢do de seus ativos, de modo a permitir o retorno do seu crescimento e
desenvolvimento, com a geragdo de resultados positivos, os quais permitirdo atingir o éxito pretendido

com a presente recuperacao judicial.

1 A doutrina brasileira, inspirada na legislagdo americana, conceitua o stay period como sendo o prazo de 180 (cento e oitenta) dias de
suspensdo das agbes e execugdes em face da recuperanda, conforme art. 62 da Lei n2 11.101/05. O referido prazo serve para que a
recuperanda tenha o félego necessario para atingir o objetivo pretendido na reorganizagdo da empresa.
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2. SITUAGAO ATUAL: ORIGEM DA CRISE E CONSEQUENCIAS:

2.1 ORIGEM DA CRISE:

Embora mantendo a qualidade dos seus servigos, no ano de 2020, como é de conhecimento publico e
considerado fato notdrio, toda a sociedade brasileira amargou os reflexos oriundos da pandemia do
novo Corona Virus (Sars-Cov-2), e, consequentemente, do nimero de portadores da doenca em todo

o territério mundial.

Diante deste cenario, o Governo do Estado do Rio Grande do Sul editou o Decreto Estadual n® 55.128,
de 19/03/2020, declarando a situacdo de calamidade publica em todo seu territério, instituindo ainda
medidas para enfrentamento da emergéncia, dentre as quais a suspensao da circulacdo de veiculos do

transporte publico, municipal, intermunicipal e interestadual.

Destaca-se que sobreveio no dia 01/04/2020, o decreto de n2 55.154 instituiu como servico essencial
o transporte de passageiros, entretanto com capacidade limitada, no qual fez com que os Onibus,
embora estivessem nas ruas, mal transportavam passageiros, diante das demais limitacdes oriundas

dos decretos governamentais, os quais impactaram diretamente as atividades da recuperanda.

De acordo com a planilha a seguir, tal impossibilidade de exercicio de suas atividades impactou,

sobremaneira, nos resultados da recuperanda:

Receita Bruta de Vendas

10.651.489,30

9.012.043,01
4.765.614,23
2.198.371,75

2018 2019 2020 Jan a Jul/21

No dia 16/04/2020 a Prefeitura de Trés Passos autorizou a retomada do transporte coletivo naquele

municipio com a limita¢do da lotagdo em 50% (cinquenta por cento) da capacidade do coletivo,
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situacdo que fez agravar ainda mais a queda vertiginosa de passageiros nesse periodo apds ao retorno
das atividades, pois a grande maioria dos estabelecimentos comerciais, escolas/universidades e

industrias da regidao estavam fechados.

Conforme pesquisa realizada pela Confederacdo Nacional do Transporte, 63% (sessenta e trés por
cento) das empresas do ramo alegaram que ndo conseguiram honrar com a integralidade das

obrigacdes junto a funciondrios, financiamentos, tributos, fornecedores e etc.

Impossibilitada de exercer suas atividades pela Administracao Publica, durante o periodo de marco a
julho de 2020 a SULSERRA teve uma queda vertiginosa de faturamento, chegando préximo dos 80%
(oitenta por cento) de recebiveis desde a confirmacdo do primeiro caso na regido, sendo que no

segundo semestre do ano de 2020 continuou tendo operando com capacidade reduzida.

N3o obstante os primeiros impactos ocasionados pelo inicio da pandemia em 2020, igualmente, no
inicio de 2021 o Governo do Estado do Rio Grande do Sul no decreto de n2 55.771 de 26 de fevereiro
de 2021 instituiu a bandeira preta em todo o territério do Estado, observados os demais decretos de
n255.764 e 55.240, ou seja, novamente as atividades da SULSERRA sendo interrompidas e a companhia

permanecendo sem faturamento no periodo.

2.2 CONSEQUENCIAS DA CRISE:

Com o grande impacto nas contas da empresa SULSERRA, houve a necessidade de proceder a demissdo
de diversos colaboradores, gerando um débito trabalhista de cerca de RS 5.035.683,67 (cinco milhdes,
trinta e cinco mil, e seiscentos e oitenta e trés reais com sessenta e sete centavos), aumentando ainda

mais o seu endividamento e prejudicando seu desempenho operacional.

Todas as medidas restritivas referidas, além do desemprego e adocdo de tele trabalho para uma

parcela da populacédo, fizeram a demanda pelo transporte coletivo despencar de forma exponencial.

Outrossim, insta ressaltar que, com o fendOmeno atual advindo da utilizagdo de aplicativos de
locomogao, o sistema de 6nibus urbano comegou a perder exatamente as viagens mais lucrativas,
quais seja, aquelas mais curtas e que acabavam por financiar as mais longas, feitas pelas pessoas
hipossuficientes. Somente esse fato ja estava gerando desequilibrio financeiro, o que se acentuou

consideravelmente em virtude da pandemia do Coronavirus.
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Ressalta-se que nos ultimos 14 (quatorze) meses, 25 (vinte e cinco) operadoras de 6nibus e um
consorcio suspenderam as operacdes de forma tempordria ou definitiva ou sofreram intervencao por
parte do Poder Publico. Os dados sao da Associacdao Nacional das Empresas de Transportes Urbanos
(NTU), que contabilizou 76,8 mil demissdes no periodo e perdas de RS 14,2 bilhdes?, como extraido da
noticia veiculada no site da Associacdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos, no dia

18/06/2021:

A[8]f oo B
= | . noticias

Transporte publico precisa de socorro financeiro e
reestruturacgao

Esse foi 0 consenso dos porticipantes da oudiéncia pablica realizada haje, na Comissfo de Viaglo e
Transportes do Cimaro dos Deputados, em debate sobre financiamento do servigo no pals

Representantes de entidades ligadas ao transporte piblico urbano de todo o Brasil foram unanimes
em reconhecer a necessidade de ajuda financeira do Governo Federal para garantir a sobrevivénvia
desse servigo, por meio de ajuda emergencial imediata e também de um novo modelo de
financiamento dos sistemas de transporte publico, para assegurar a qualidade que a sociedade exige.
Essas foram as principais consideragdes dos participantes da audl&éncla reallzada hoje (18/06) pela
Comissdo de Viagdo e Transportes da Cdmara dos Deputados, conduzida pelo deputado Rodrigo
Coelno {PSB-5C). "Vamaos unir forgas pelo socorro ao transperte pablico em todo pais”, afirmou o

parlamentar.

Conforme noticia supra colacionada, acerca da importancia macroecon6mica do transporte publico, o
presidente da Associa¢do Nacional de Transporte Publicos (ANTP), Ailton Brasiliense, pontua sobre as
consequéncias da perda de demanda do transporte publico para o individual nas ultimas décadas,
como o aumento da poluicdo (144%), aumento de mortes no transito (28%) e aumento dos

congestionamentos (56%), segundo estudo da ANTP.

Ainda, acerca da crise referida, cumpre colacionar os graficos e dados abaixo, os quais foram retirados
do Boletim NTU acerca dos impactos da Pandemia no Transporte Publico por Onibus, Edicdo n? 4

(novembro/2021):

2 https://www.ntu.org.br/novo/NoticiaCompleta.aspx?idArea=10&idNoticia=1499
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CENARIO NACIONAL DE OFERTA E DEMANDA

MAPA RESUMO DAS REDUCOES DE OFERTA E DEMANDA DO TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS NAS CAPITAIS

(Situacdo verificada nas datas de referéncias indicadas na tabela a seguir)

Boa Vista-RR
T 30,0% # 700% Macapa-AP
so,me # 70,0%

580 Luis-MA

oo wp &  Fortaleza-CE
Belom-PA 2 17,00 #360%

3 200% #2500 30,0% Matal-RN

1 a0,0% T3 co,0n #
Teresina-Pl Jo#io Pessoa-FB

s0.0% T 780% § T 15,5 soan
Recife-PE
=2 20,0% # a0o0%
Rio Branco-AC Palmas-TO
68,0%%d 75.0% §  ponn velho-RO 2 azon § 51,0%
= N0 #nD
Cutaba-MT

005 # 34,0%
oo T anox SRS j=4 )

00% £ 45,0% 4
Goiania-GO guig Harizonts-MG
0,0% &3 s6a% (Capitall RM)
Vitoria-ES
Campo Granda-MS o e ook #200%-250%
J200% #no Rio de Janeiro-RJ (Gapital/RA)
320,00 / 19,9% § 50,0% / 32,6%
Sao Paulo-SP (Capital/RM)
G 14,0% /ND # 32,0%/ 60,0%
Curitiba-PR (CapitalRM)
2 200%/23,0%  §40,0%/90,0%
Flarianopolis-SC
no #nD

LEGENDA )
- Porlo Alegre-RS (CapitalRM)
Q OFERTA [redugio) Q 49,0% * 56,0%
35,0% 853%
§ 50 educao) g

ND réooiseoniaiizioo Fonte: Associacao Nacional das Empresas de Transportes Urbanos-NTU e Clipping NTU.

E possivel perceber, a partir das informacdes existentes no quadro previamente colacionado, os altos
indices de redugdo nas demandas que envolvem o transporte coletivo publico em todo o Brasil. Por
outro lado, nos graficos a seguir colacionados é possivel verificar a escalada de redu¢do de viagens

realizadas por passageiros:
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Ainda, pelo grafico a seguir, que o PREJUIZO REAL ACUMULADO pelas operadoras de transporte

coletivo no periodo de 16/03/2020 até o dia 28/02/2021 foi de RS 11,75 bilhdes (!):

RS 1.400

RS 1.200 R51.160

R$1.060
RS 1.000 R$950 ngg“ R$960 Régso R$970
R$910 nsgm
R$810
RS 80O
RS 600
RS 400
RS 200
R50

Moreg X2 M0y oy "0 %oy Wy My, ", %y e, P,
J’..F{; 5
O3

Prejuizos [milhdes)

37 Lo

Ndo a toa, em razdo das reiteradas interrup¢des na prestacdo dos servigos, restou elevado o
encerramento das atividades das empresas (06), além dos pedidos de Recuperacdo Judicial de
empresas deste ramo (15), o que evidencia o real impacto que suporta a empresa SULSERRA:

Apesar do cenario demonstrado, o qual, como visto, jd vinha em uma linha de operagdo com déficit

econdmico, as requerentes buscaram a reestruturagao de sua atividade, mediante readequacao de
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custos e andlise de margens. Contudo, limitada aos esforcos internos, verifica-se a impossibilidade de

enfrentamento da situacdo sem o instrumento da recuperacao judicial.

PARTE Il - MEDIDAS DE RECUPERAGAO:

3. SINTESE DO PLANO DE RECUPERACAO:
O Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado tem por objetivo viabilizar, nos termos da LFRE, a
superacao da crise econdmico-financeira da empresa SULSERRA, de forma que este preserve sua

funcdo social como entidade geradora de bens, recursos, empregos e tributos.

Para tanto, o presente Plano procura atender aos interesses de seus credores, estabelecendo a fonte

de recursos e o cronograma dos pagamentos que lhes sdo oferecidos.

Importante frisar que a aprovacao deste Plano de Recuperacdo Judicial constitui-se em fator decisivo

para a recuperacdo das empresas, ora em crise, na medida em que concede maior seguranga e

restabelece a confianga do mercado, em especial com seus clientes.

O principio basico norteador da Lei de Recuperacao Judicial, instituida no Pais com o advento da Lei

11.101/05, é justamente o da preservacdo da empresa, entendendo, esta, como uma fonte de renda

de geracdo de empregos e arrecadacdo de tributos, sendo, portanto, indispensavel ao regular

desenvolvimento da atividade econdmica.

Tal escopo de preservagao e recuperagao da empresa em crise encontra-se insculpido no artigo 47 da
Lei 11.101/05, constituindo-se em um poder-dever dirigido ao Estado-Juiz para que a atividade
jurisdicional seja prestada no propdsito de alcancar esse desiderato, enquanto se mostrar vidvel e

socialmente relevante a manuten¢ao do ente empresarial. In verbis:

Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superagao da situagdo de
crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutenc¢do da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdao da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade econdmica.

Para reverter o cenario de crise e atingir faturamento necessario para o soerguimento da companhia

e a manutencdo das atividades, além dos pagamentos aos credores sujeitos a recuperagao judicial, a
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administracdo da empresa SULSERRA estda amplamente mobilizada e vem promovendo diversas acées
estruturais, principalmente no que tange a reducao de despesas fixas, reestruturando, desta forma, a

empresa para manter-se no mercado.

A Recuperacdo Judicial permitird o saneamento da crise econdmico-financeira, com preservacao da
atividade econémica, além dos postos de trabalho, com atendimento aos interesses dos credores. Isso
se ajusta a funcao social da empresa e aos interesses econdmicos, em especial das comunidades em
que atua.

7

Consoante o entendimento exposto pelo Egrégio Supremo Tribunal Federal, “ndo hd nenhum interesse
social em multiplicar faléncias, provocando depressées econémicas, recessoes e desemprego, numa
época em que todas as na¢bes do mundo lutam precisamente para afastar esses males. Uma faléncia
pode provocar um reflexo psicolégico sobre a praga, e todas as nagbes do mundo procuram evitar o
colapso das empresas, que tém como consequéncia prdtica o desemprego em massa das populagées”

(RE 60.499, rel. Min. Aliomar Baleiro, RTJ 40/703).

Importante frisar que apesar das adversidades que atualmente se fazem presentes, a operacdo da
recuperanda é totalmente viadvel do ponto de vista juridico, econdmico, financeiro e operacional,

passivel, portanto, de reestruturagao.

Saliente-se, ainda, que a aprovagao do presente Plano de Recuperagao Judicial ird beneficiar todos

aqueles que estdo interligados a atividade empresaria em questao.

No que tange as Fazendas Publicas, o sucesso na recuperagdo da empresa representa uma garantia de

recebimento de tributos e, principalmente, de que o fluxo futuro ndo sera interrompido pela faléncia.

Por fim, para os credores em geral (fornecedores, instituices financeiras, entre outros) a superagao
da crise econémico-financeira da empresa aumenta as perspectivas de recuperacdo dos créditos

concedidos, a manuteng¢do ou mesmo a realizacdo de novas operacdes.

Para tanto, cabe referir que a administracdao da SULSERRA tem se dedicado a um arduo trabalho para
seguir no mercado, procurando buscar novas medidas para a erradicacdo desta situacdo, a fim de
manter a geragdao de emprego e renda, bem como a formacgao de fluxo de caixa para continuidade das

suas atividades e pagamento dos valores sujeitos a Recuperag¢ado Judicial.
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Dessa forma, a viabilidade econ6mica e o valor agregado da empresa, fazem com que a manutengao
de suas atividades seja uma medida muito mais benéfica aos seus credores do que o encerramento

das atividades da Companhia.
3.1 REESTRUTURAGAO DA SULSERRA
3.2 FONTES DE RECURSOS E MEDIDAS PARA A RECUPERAGAO
O presente Plano de Recuperacdo Judicial prevé que a SULSERRA obtera recursos destinados a
continuidade das suas atividades através do aumento em sua eficiéncia operacional, aumento de

vendas ao longo do periodo, incremento nas margens de lucro, captacdo de recursos e demais acées.

Segundo o artigo 50 da Lei 11.101/05, sdo propostos nesse Plano de Recuperagdo Judicial, os seguintes

meios para viabilizar a recuperacdo da empesa:

i) REORGANIZACAO SOCIETARIA:

A SULSERRA podera adotar medidas para reorganizar sua composicao societdria, através
de processos de cisdao, incorporagdo, fusdao ou transformacdo de sociedade e quaisquer

outros meios possiveis e necessarios.
Através da andlise de sua atividade podera adotar medidas de adequagdo como a
constituicdo e venda de unidades produtivas isoladas (UPI’s), conforme condicGes

elencadas no item 5.3 deste Plano de Recuperagdo Judicial.

i) READEQUACAO DE SUAS ATIVIDADES:

Medidas para adequac¢do e melhoria das praticas e processos da empresa, serdao tomadas
pela prépria recuperanda, podendo esta iniciar, alterar ou até mesmo descontinuar linhas

de produtos e servicos, objetivando aumentar a rentabilidade dos mesmos.
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iii)

Na hipétese de descontinuacdo de servigos, caso os ativos necessarios ao exercido da
atividade em questdo se tornem ociosos, a SULSERRA podera efetuar a alienagdo destes,

visando obtencao de capital de giro, para cumprimento do presente plano.
Em caso de diminuicdo das atividades, ou ociosidade, a SULSERRA poderd, mediante
acordo ou convencgao coletiva, promover a reducao da jornada de trabalho, salarios ou

compensacdo de hordrios nos termos do artigo 50, VIII da LFRE.

REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA:

A empresa SULSERRA vem promovendo uma ampla reorganizacdo administrativa, visando

reduzir seus custos e otimizar processos de controle.

3.2.1 MEDIDAS DE RECUPERAGAO

Os incisos |, Il e 11l do artigo 53 da Lei 11.101/2005 preconizam:

Art. 53. O plano de recuperacgdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacio da decisdo que deferir o
processamento da recuperacgdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e
devera conter:

| — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdao a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il — demonstrac¢do de sua viabilidade econdmica; e

IIl — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor,
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Dessa forma, além dos meios comuns que a devedora utilizard como forma de recuperagao da crise,

ja transcritos no item anterior, segue de forma individual as medidas buscadas pela empresa para o

soerguimento de sua atividade:

Reorganizagdo operacional e financeira;

Readequacao de quadro de pessoal;

Reestabelecimento do fluxo operacional através de novos contratos de fornecimento;
Introdugdo de controles internos e ferramentas de gerenciais de medi¢do de resultados;
Buscar oportunidades de capitalizagdes menos onerosas;

Reestruturagdo do passivo da empresa;
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+* Revisdo das atividades empresariais desenvolvidas com baixa margem, analisando a

viabilidade de manter ou ndo, inclusive das rotas atualmente praticadas;

7
0.0

Readequacado de custos através da andlise das receitas; e,

7
0.0

Parcelamento do passivo tributdrio para manter certiddes negativas para participacdo em

licitagOes.

3.3 RETOMADA DO MERCADO:

A SULSERRA acredita no potencial de seus servicos, bem como na retomada do mercado e na queda
do desemprego, o que indica uma retomada gradual da expansdo do mercado e consequentemente

de sua atividade. Ha previsdes de crescimento do PIB para o proximo ano.

Com a retomada da economia, em razao da melhoria do cenario fitossanitario nacional, principalmente
pela queda no nimero de contdgios e dbitos pelo novo Corona virus, ainda, por boa parte da populagdo
do pais ja estar com o ciclo vacinal completo, identificando-se grandes expectativas de mudancas

positivas.

Nesse cendrio interno, a expectativa é que a reducao das incertezas permitird um avanco maior dos
investimentos e abrird espago para uma queda do desemprego, favorecendo uma dinamica mais
positiva do consumo. Tais fatores, aliados a uma agenda de medidas de cardter macroeconémico como
a oferta de concessdes via parceiras publico-privadas, melhoras nos marcos regulatérios e medidas de
racionalizagdao no mercado de crédito, potencializarao os beneficios via aumentos de produtividade e

criardo um ciclo virtuoso que propiciard um crescimento maior em 2021/2022.

4. DA ADMINISTRAGAO DA SULSERRA

4.1 CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES
Durante todo o periodo em que estiver em Recuperacgao Judicial, a SULSERRA poderd desenvolver suas
atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao cumprimento de seu objeto social, sem

que haja necessidade de prévia autorizacdo da Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da

Recuperagdo.
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4.2 TRANSPARENCIA E PROFISSIONALIZAGAO:

A SULSERRA mantera uma administracao profissional, que ndao medira esforcos para atingir os
objetivos do Plano até o seu integral cumprimento. A gestdao da recuperanda pautar-se-a pelas boas
praticas de governanca corporativa.

4.3 DISTRIBUICAO DE LUCROS:

A SULSERRA nao fara distribuicdo de lucros aos seus sécios, enquanto ndo tiver aprovado seu plano de

recuperacdo judicial, em aten¢do ao disposto no art. 62-A da Lei n2 11.101/05.

4.4 REORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA:

Com o objetivo de reducdo de custos operacionais, a empresa SULSERRA vem promovendo ampla

reestruturacdo administrativa na empresa.

4.5 OBTENCAO DE EMPRESTIMOS:

A SULSERRA podera contrair empréstimos com o objetivo de desenvolver suas atividades e de cumprir
as disposi¢des previstas neste Plano, estando autorizada a conceder garantias, fidejussérias ou reais,

a empréstimos contraidos.
5. DA ALIENAGAO DE ATIVOS:
A seguir, passar-se-a a elencar as hipdteses previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial,
relativamente a alienacdo de ativos para o alavancamento da atividade empresarial e para o
pagamento dos credores sujeitos a este Plano.
5.1 ALIENAGCAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE:
A empresa SULSERRA poderd alienar, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia

quaisquer bens de seu Ativo Permanente, durante todo o periodo em que se encontrar em

Recuperacao Judicial, respeitados, no que couberem, os parametros descritos neste Plano.
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5.2 PROCEDIMENTO PARA ALIENACAO DE IMOVEIS:

Caso ocorra a alienacdo de imdveis da empresa, referida negociacdo podera se dar na modalidade de
venda direta, ou mediante leildo judicial, desde que atendido o valor minimo de avaliacao, respeitados

os preceitos da LFRE, especialmente as regras de seu artigo 60.

5.3 DA ALIENAGAO OU ARRENDAMENTO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPI’s):

A SULSERRA podera promover o arrendamento total ou parcial, ou a alienagdo individual ou em

qualguer combinacdo, das Unidades Produtivas Isoladas.

Dos valores obtidos com os referidos arrendamentos ou alienagdes, 50% (cinquenta por cento) serao
direcionados para recomposi¢do do fluxo de caixa da recuperanda e os remanescentes 50% (cinquenta
por cento) serdo utilizados para pagamento aos credores (antecipacdo das parcelas finais dos valores
sujeitos a recuperacdo judicial). Os valores serdo reservados na proporcionalidade em que forem

recebidos, considerando a hipétese de os bens serem alienados de forma parcelada.
As UPI’s alienadas estardo livres de quaisquer 6nus e os seus respectivos adquirentes ndo responderao
por nenhuma divida ou contingéncia da SULSERRA, inclusive as de carater tributdrio e trabalhista, nos

termos dos artigos 60 e 141 da Lei 11.101/2005.

Nos casos de alienagdo das UPIs, as condi¢bes para a venda serdo apostas pormenorizadamente em

edital elaborado e publicado, oportunamente e especificamente, para esta finalidade.

6. FINANCIAMENTOS:

Como alternativa ou de forma complementar a alienagdo de unidades e sua capitalizacdo, a SULSERRA

podera captar financiamentos.
Os recursos financeiros eventualmente captados serdo previamente previstos em instrumento

especifico para esta finalidade, cujas condi¢des e formalizagdo serdo submetidos a apreciagao do juizo

recuperacional, para homologac¢do da eventual operagao.
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PARTE IlIl - ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO:

7. ESTRUTURA DE ENDIVIDAMENTO DA SULSERRA:

7.1 PASSIVO NAO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL:

Os créditos que nao se submetem aos efeitos da recuperacao judicial, nos termos dos artigos 49, §§3¢
e 49, e 86, Il, da LFRE, serdo negociados pela empresa, sem qualquer interferéncia das condi¢des
impostas neste plano, cujos recursos a serem utilizados para eventual adimplemento, caso sejam
obtidos com valores decorrentes da alienagcdo de ativos, somente poderdo ser utilizados apds o

pagamento integral dos créditos trabalhistas.

7.1.1 PASSIVO TRIBUTARIO:

Entre os passivos ndo sujeitos a recuperacdo judicial, serd dado o tratamento adequado, tanto na
esfera administrativa, quanto nas execugbes fiscais, conforme a legislagdo vigente, como

parcelamentos disponibiidados na lei e proposta de transacgao fiscal.

7.1.2 CREDITOS APOS O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL:

Os créditos constituidos apds o pedido de Recuperagdo Judicial, que ndo estejam sujeitos aos efeitos
da Recuperagdo Judicial, serdo pagos de acordo com as premissas comerciais e contratuais
estabelecidas, podendo ser renegociadas em acordo entre as partes, mas ndo ficam sujeitos as

condicBes desse Plano, por forca da Lei.

7.3 PASSIVO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL:

Sdo classificados como credores concursais todos aqueles, sejam pessoas fisicas ou juridicas, cujos

créditos tenham sido constituidos antes do pedido de Recuperac¢do Judicial.
Esses credores tém o direito de estarem inseridos na lista de credores divulgada no edital do artigo 79,

§29, da Lei Federal n2 11.101/05, sendo que essa lista ainda devera sofrer altera¢cdes decorrentes da

fase de verificagao de créditos (habilitagGes, divergéncias e impugnagdes).
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A relacdo de credores da SULSERRA é composta por 167 (cento e sessenta e sete) credores,
subdivididos nas Classes |, lll e IV. O montante dos créditos existentes na listagem inicial da empresa
é de RS 17.908.930,99 (dezessete milhdes, novecentos e oito mil, novecentos e trinta reais com

noventa e nove centavos).

Os graficos abaixo demonstram a composicdo do quadro de credores:

Passivo Sujeito

IV - ME/EPP
257.719,33
1%
| - TRABALHISTAS
5.035.683,67
28%

Il - QUIROGRAFARIOS

12.615.527,99
71%

7.3.1 CLASSE | - TRABALHISTAS
Os credores concursais relacionados na Classe |, até a data do presente Plano de Recuperacdo Judicial
totalizam o montante de RS 5.035.683,67 (cinco milhdes e trinta e cinco mil, seiscentos e oitenta e trés
reais com sessenta e sete centavos).
7.3.2 CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS
Os Créditos Quirografarios relacionados na Classe lll, até a data do presente Plano de Recuperagao
Judicial sdo compostos por credores financeiros, fornecedores e prestadores de servicos, totalizando

o valor de RS 12.615.527,99 (doze milhdes, seiscentos e quinze mil, quinhentos e vinte e sete reais e

noventa e nove centavos).
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7.3.3 CLASSE IV — MICRO EMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Os créditos da Classe 1V, sdo compostos por credores fornecedores e prestadores de servicos, que sdo
classificados, segundo as regras da Receita Federal do Brasil, como microempresas e empresas de
pequeno porte. Os referidos créditos totalizam RS 257.719,33 (duzentos e cinquenta e sete mil,

setecentos e dezenove reais e trinta e trés centavos).

7.3.4 CREDITOS ILIQUIDOS

Todos os créditos decorrentes de obriga¢des oriundas de relacGes juridicas firmadas anteriormente a
data do pedido de Recuperacdo Judicial, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral em andamento, também serdo novados por este Plano, ficando
totalmente sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 da LFRE,
de foma que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado estard sujeito aos valores, prazos, termos e

condicbes previstas no Plano.
PARTE IV — PROPOSTA DE AMORTIZAGAO DA DiVIDA:
8. DISPOSICOES GERAIS AOS PAGAMENTOS DE TODOS OS CREDORES:
8.1. NOVACAO:
O presente Plano de Recuperacdo Judicial opera a novacdo de todos os créditos a ele sujeitos, nos
termos do artigo 59 da LRFE e do inciso |, do artigo 360 da Lei 10.406/2002, obrigando o devedor e
todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias.

8.2 INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DOS CREDITOS:

Os Credores e a empresa SULSERRA poderdo celebrar instrumentos contratuais que representem os

créditos novados de acordo com este Plano.
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8.3 FORMA DE PAGAMENTO:

Os valores liquidos destinados ao pagamento dos Credores serdo transferidos diretamente a conta
bancaria do respectivo Credor, por meio de Documento de Crédito (DOC), Transferéncia Eletronica

Disponivel (TED) ou depdsito em conta, mediante comprovagdo nos autos.

Para essa finalidade, os Credores deverdao informar os dados bancdrios a empresa SULSERRA, por

correspondéncia escrita enderecada para o local a seguir indicado:

SULSERRA - TRANSPORTE E TURISMO LTDA.
A/C DEPARTAMENTO FINANCEIRO
Rua Tenente Portela, n2 33
Trés Passos/RS
CEP 98600-000

Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo de 30 (trinta) dias da assembleia que aprovar
o presente Plano de Recuperacgdo Judicial, recebera a primeira parcela somente apds o envio dos dados
bancdrios. Os pagamentos serdo feitos na conta de titularidade do credor ou através de boleto
bancario quando emitido por este, a menos que ocorra autorizagdo judicial para pagamento de forma

diversa.

8.4 PARCELA MINIMA:

A SULSERRA define como RS 100,00 (cem reais) a parcela minima para pagamento, ou seja, se na

distribuicdo das parcelas o valor a ser pago mensalmente ao credor for inferior a parcela minima serdo

acumuladas as parcelas até que atinja o valor minimo para pagamento.

8.5 DATA DO PAGAMENTO:

Os pagamentos dos créditos sujeitos ao plano deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos

vencimentos previsto no Plano. Na hipdtese de qualquer obrigacdo prevista no Plano vencer em dia

que nado seja util, serd prorrogado para o primeiro dia util seguinte.
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8.6 COMPENSAGAO:

Na hipétese de ser identificada condicdo de credores e devedores da recuperanda, sera realizado o

respectivo encontro de contas, no intuito de satisfazer os direitos inadimplidos.

Ou seja, os credores que se encontrarem, simultaneamente, na condicdo de credores e devedores da
recuperanda, terdo os seus créditos quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada
crédito e débito, por meio de compensacdo, conforme disposicdo do artigo 368 do Cédigo Civil

Brasileiro.

Serd efetuada a compensacdo dos valores devidos e contemplados na presente forma de pagamento
com o montante devido pelo credor a recuperanda. Quaisquer compensacdes havidas serdo tratadas

contabilmente, por primeiro, como adiantamento, para apds serem convertidas em baixa.

Eventual saldo serd quitado através da modalidade prevista para a classe/subclasse na qual se

enqguadrar o aludido credor, conforme previsto neste Plano.

8.7 LEILAO REVERSO DOS CREDITOS:

A SULSERRA poder3d, desde que esteja cumprindo com todas as obrigagdes previstas no presente Plano

de Recuperagdo Judicial, promover Leildo Reverso dos Créditos.

Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos Credores que oferecerem os seus créditos

com a maior taxa de desagio.

O Leildo Reverso dos Créditos, sempre serad precedido de um comunicado da empresa SULSERRA a
todos os seus Credores, informando o valor que estara disponivel para quitacdo dos créditos e o
desagio minimo admitido, bem como a indica¢do do local, data, horario e forma (eletrénico, presencial

ou através de correspondéncia registrada) de sua realizagao.

Serdo vencedores, os Credores que oferecerem a maior taxa de desagio na data do Leildo Reverso dos

Créditos.

28



Se o valor reservado para o pagamento dos créditos em leildo for inferior ao valor do crédito do Credor

vencedor do leildo, a SULSERRA podera efetuar o pagamento parcial da divida.

Caso o Leildao Reverso de Créditos seja vencido por mais de um Credor e a soma dos respectivos
créditos for superior ao valor destinado para o pagamento antecipado do crédito, sera efetuado um
rateio entre os Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o numero de cabecas

dos Credores vencedores, independentemente do valor do seu crédito.

Nao havendo Credores interessados em participar dos Leildes, os valores reservados ao pagamento
antecipado dos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial, retornardo ao fluxo normal das operacGes da

empresa.

8.8 ALOCAGAO DOS VALORES:

As projecOes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo como base a Lista de Credores
gue instruiu a peticdo inicial da acdo recuperacional, sendo que, qualquer diferenca entre a Lista de
Credores e a relacdo do artigo 79, §2° da Lei 11.101/05, apresentada pelo Administrador Judicial ou o
guadro de credores finalmente aprovado, acarretard apenas a modificacdo dos valores a pagar, sem

alterar a forma de pagamento proposta.

8.9 VALOR DOS CREDITOS:

O valor dos créditos que sera considerado para pagamento, nos termos deste Plano, é o constante no
Quadro Geral de Credores devidamente homologado pelo Juizo, ndo abrangendo os valores
decorrentes de multa, pena convencional, juros moratdrios e demais encargos decorrentes da mora
até a data do deferimento do processamento da recuperacdo. Sobre esse valor (dos créditos para

efeito de pagamentos) serdo adicionados apenas os encargos previstos neste Plano.

Auséncia no Quadro Geral de Credores: considerando que ainda nao foi consolidado o Quadro Geral

de Credores, os Créditos Sujeitos ao Plano que sejam reconhecidos ou tornados liquidos por decisdo
judicial ou arbitral posterior a Data do Pedido ou a Homologagao Judicial do Plano serdao pagos
exclusivamente nos termos do Plano. Sem prejuizo de a recuperanda envidar seus melhores esforcos

para habilitacdo de tais créditos, cabera aos respectivos Credores Sujeitos ao Plano tomar todas as
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medidas necessarias para a devida inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de Credores,

conforme previsto na Lei de Recuperagao de Empresas.

Os pagamentos que ndo forem realizados ou forem realizados tardiamente em razao de os credores
ndo terem realizado a inclusdo do seu Crédito Sujeito ao Plano na Lista de Credores ndo serao
considerados como descumprimento do Plano, e ndo havera sobre tais valores a incidéncia de juros

ou encargos moratdérios decorrentes do pagamento tardio.

AlteracOes da Lista de Credores até a consolidacdo do Quadro Geral de Credores. As alteracdes da Lista
de Credores que resultem na inclusdo, majoracdo ou reclassificacdo de Créditos Sujeitos ao Plano,
inclusive decorrentes do julgamento de processos judiciais ou arbitrais em curso, serdo regidas pelas

disposi¢cGes constantes das Clausulas 8.9.1, 8.9.2 e 8.9.3.

8.9.1 INCLUSAO, MAJORAGAO OU LIQUIDAGCAO DE NOVOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO:

Na hipdtese de Inclusdo, Majoracao ou Liquidacdo de novos Créditos Sujeitos ao Plano, constantes ou
ndo da Lista de Credores, decorrentes de decisdo judicial transitada em julgado ou de acordo entre as
partes homologado judicialmente, estes serdo pagos na forma prevista no Plano. Os prazos de
pagamento dos novos Créditos Sujeitos ao Plano comegardo a contar a partir da data em que forem
reconhecidos pelo Juizo da Recuperagado, ou, se a Recuperagao Judicial ja estiver encerrada, a partir do
momento em que se tornarem liquidos, e seus titulares ndo terdo direito aos pagamentos que ja

tiverem sido realizados em data anterior.

8.9.2 RECLASSIFICAGAO DE CREDITOS SUJEITOS AO PLANO:

Na hipdtese da reclassificacdo, total ou parcial, de Créditos Sujeitos ao Plano constantes da Lista de
Credores apds o inicio dos pagamentos previstos no Plano, inclusive no ambito de impugnacdo de
crédito, o Credor Sujeito ao Plano cujo Crédito Sujeito ao Plano tenha sido reclassificado ndo fara jus
aos pagamentos e as distribuicdes que ja tiverem sido realizadas em data anterior a sua reclassificacdo,
e continuara a receber o saldo do seu Crédito na forma prevista para a Classe de Credores a qual foi

reclassificado.
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8.9.3 ALTERAGOES NA LISTA DE CREDORES:

Na hipdétese de reclassificacdo, majoracdo ou inclusdo de novos Créditos Sujeitos ao Plano que
ocasionem a alteracdo substancial do valor total dos Créditos de qualquer das Classes de Credores
constantes da Lista de Credores, cada Credor integrante da respectiva Classe de Credores passara a
fazer jus a um percentual do valor total a ser pago ou distribuido, conforme o caso, entre os Credores
Sujeitos ao Plano da mesma Classe de Credores, os quais terdo seus percentuais de pagamento ou
distribuicdo, conforme o caso, ajustados para comportar o pagamento ou distribuicao, conforme o

caso, proporcional do novo Crédito Sujeito ao Plano.

8.10 QUORUM DE APROVAGAO:

Todas as deliberagGes sobre o presente Plano, inclusive para sua aprovacgdo, deverao ser tomadas nos

termos do artigo 45 e demais disposi¢des aplicaveis da LFRE.
8.11 CESSAO DE CREDITOS:
Os Credores poderao ceder seus respectivos créditos, e a referida cessdo produzira efeitos desde que:

a) Seja comunicada ao Juizo da Recuperagdo ou ao Administrador Judicial; e,

b) Os respectivos cessionarios recebam e confirmem o recebimento de cépia deste Plano,
reconhecendo que, quando da sua homologacdo judicial, o crédito cedido estara sujeito as
suas clausulas.

Para efeitos desse Plano, o crédito de cada um dos credores sera considerado como um todo Unico e
indivisivel, de maneira que ndo serdo consideradas eventuais cessdes de parte de crédito, ou qualquer
outra forma de cisdo do crédito original, que implique beneficio no recebimento dos créditos.

8.12 CORREGAO DOS CREDITOS:

Todos os créditos sujeitos a recuperagdo judicial serdo corrigidos, com base nas premissas

apresentadas no item 9 do presente Plano.
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8.13 CONSTITUICAO DE GARANTIAS:

Os bens da empresa SULSERRA, descritos no processo que ndo estiverem gravados e aqueles que
venham a ser liberados de seus gravames, inclusive pela adesdao ao Plano do respectivo Credor
Aderente, ficardo a disposicdo do juizo da recuperacdo para futuras alienacbes, caso necessario,

respeitado o disposto no artigo 142 da LFRE.

9. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES:

9.1 DO PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE I:

Os créditos trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:

a) Os créditos limitados até 15 (quinze) salarios-minimos serdo pagos em até 12 (doze
meses) apds a homologacdo do plano de recuperacdo judicial aprovado em assembleia
geral de credores, com incidéncia de juros remuneratérios de 2% (dois por cento) ao
ano, sobre o saldo devedor a contar da data de homologacdo;

b) Os demais créditos que sobejarem ao limite referido na alinea “a” desta Clausula 9.1,
isto é, eventual saldo superior a 15 (quinze) salarios-minimos, serdo pagos nas
condig¢des dos créditos previstos na Clausula 9.2 (Quirografarios);

c) Na hipdtese de existéncia de acordos em andamento firmados previamente ao pedido
de recuperacgao judicial, suas condigdes originais serdo mantidas, ndo podendo ser
inferior ao periodo de 12 (doze) meses, aplicando-se, quanto aos demais aspectos do

eventual ajuste, no entanto, aquilo que esta estabelecido nessa Classe 9.1.
9.1.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS CONTROVERTIDOS:
Havendo créditos trabalhistas que venham a ser liquidados apds a aprovacdo desse PRJ e sua
consequente homologacdo, os mesmos serdo adimplidos nas mesmas condigdes e prazos na Clausula
9.1 deste PRJ, tdo logo se tornem liquidos e contem com decisao de liquidagdo transitada em julgado,

sendo que os prazos de pagamento serdo de acordo com a Clausula 9.1.

A SULSERRA manifesta, por sua vez, que envidard seus melhores esforgos para buscar, no menor prazo

possivel, para a obtengdo de acordos razoaveis com os Credores Trabalhistas Controvertidos no ambito
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de suas reclamagdes trabalhistas, sendo que em nenhuma hipdtese os Créditos Trabalhistas
Controvertidos receberdo tratamento mais benéfico do que o dos Créditos Trabalhistas

Incontroversos.

Todo crédito que tiver por fato gerador obrigacdo ocorrida anteriormente ao pedido de recuperacao
judicial se sujeita a recuperacdo e aos termos do Plano, ainda que a respectiva liquidacdo ou

reconhecimento judicial tenha ocorrido apds o ajuizamento da Recuperacao Judicial.

9.1.2 DOS VALORES BLOQUEADOS EM RECLAMATORIAS TRABALHISTAS | DEPOSITOS RECURSAIS:

Nas hipdteses em que ja tenham sido depositados valores em demandas trabalhistas movidas por
credores concursais, perante a Justica do Trabalho, tal quantia sera havida como paga ao respectivo

reclamante/credor.

Estes repasses serdo imputados, primeiramente, a conta daqueles previstos pelo artigo 54, paragrafo
Unico, da LRF; os valores depositados em reclamacgdes trabalhistas que excederem a este montante

definido no dispositivo da LRF citado, serdo descontados do total a ser pago ao respectivo credor.

9.2 DO PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE llI:

Os credores titulares de créditos quirografarios serdo divididos, para fins de pagamento, em 02 (duas)

subclasses, quais sejam:

1. Quirografarios Subclasse “A”: com créditos de até RS 5.000,00 (cinco mil reais);
2. Quirografarios Subclasse “B”: com créditos superiores a RS 5.000,01 (cinco mil reais e um

centavo).
Por uma questdo pragmatica, a referida Classe sera denominada de “Quirografarios”.
Os créditos dessa classe, cuja apuracdo penda de liquidagdo (créditos iliquidos), serdo classificados
dentro da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando-se as mesmas condi¢Ges de pagamento

dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial dos prazos e das condi¢des de

pagamento serd o 12 dia subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados
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na recuperacdo judicial, ou da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial e conceder a

RJ, 0 que ocorrer por ultimo.

9.2.1 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “A”: LIMITADOS EM ATE R$

5.000,00 (CINCO MIL REAIS)

Os Credores Quirografarios enquadrados na Subclasse “A”, isto é, com créditos de até RS 5.000,00

(cinco mil reais), serdo pagos ap6s transcorrido o prazo de caréncia de 12 (doze) meses, a contar da

data de homologacdo do plano aprovado em assembleia geral de credores, no valor correspondente a

70% (setenta por cento) do valor do seu crédito em até 24 (vinte e quatro) parcelas mensais, com

correcdao de 2% (dois por cento) ao ano de juros, sobre o saldo devedor a contar da data de

homologacao.

9.2.2 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “B”: SUPERIORES A R$

5.000,01 (CINCO MIL REAIS E UM CENTAVO)

Os Credores Quirografarios enquadrados na Subclasse “B”, isto é, com créditos superiores a RS

5.000,01 (cinco mil reais e um centavo), serdo pagos nas condi¢Ges a seguir demonstradas:

a)

b)

c)

d)

Caréncia total: Nos primeiros 24 (vinte e quatro) meses, a contar da publicacdo da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, haverd caréncia total da
divida;

Prazo: Apds o término do prazo de caréncia total mencionado na alinea “a” do item Il
dessa Clausula 9.2.2, os pagamentos desta classe serdo feitos em até 216 (duzentos e
dezesseis) parcelas mensais e escalonadas;

Juros remuneratorios: Os juros remuneratérios serdo fixados em 2,0% (dois por cento)
ao ano, a contar da publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo
Judicial;

Corregao monetadria: Os créditos dos credores Quirografdrios da Subclasse “B” terao
corre¢ao monetdria a contar da publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagdo Judicial de 10% (dez por cento) da CDI, sobre o saldo devedor, a contar
da data de homologacao;

Programac¢ao de pagamento: A recuperanda realizara o pagamento dos créditos
concursais Quirografarios da Subclasse “B”, no valor equivalente a 40% (quarenta por

cento) dos direitos creditdrios, em até 216 (duzentos e dezesseis) parcelas mensais,
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apods o término da caréncia referida na alinea “a” dessa Clausula 9.2.2, na seguinte

programagao:

ANO %
ANO1 | 0,50%
ANO 2 | 1,00%
ANO 3 | 1,50%
ANO 4 | 2,00%
ANO 5 | 2,50%
ANO 6 | 3,00%
ANO 7 | 3,50%
ANO 8 | 4,00%
ANO9 | 4,50%
ANO 10| 5,00%
ANO 11| 5,50%
ANO 12| 6,00%
ANO 13| 6,50%
ANO 14| 8,00%
ANO 15| 10,00%
ANO 16| 10,50%
ANO 17| 12,00%
ANO 18| 14,00%
TOTAL | 100,00%

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos dos credores concursais
Quirografarios da Subclasse “B” serdo realizados diretamente pela recuperanda ao
respectivo credor, mediante posterior comprovagdo nos autos.

9.3 DO PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE IV:

Os credores Enquadrados como Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte serao divididos, para

fins de pagamento, em 02 (duas) subclasses, quais sejam:

ME/EPP “A”: com créditos de até RS 5.000,00 (cinco mil reais);

Me/EPP “B”: com créditos superiores a RS 5.000,01 (cinco mil reais e um centavo).

Por uma questdo pragmatica, a referida Classe sera denominada de “ME/EPP”.

Os créditos dessa classe, cuja apuracgdo penda de liquidagdo (créditos iliquidos), serdo classificados

dentro da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando-se as mesmas condi¢des de pagamento
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dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial dos prazos e das condi¢des de

pagamento serd o 12 dia subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados

na recuperacao judicial, ou da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial e conceder a

RJ, o que ocorrer por ultimo.

9.3.1 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS ME/EPP SUBCLASSE “A”: LIMITADOS EM ATE R$ 5.000,00

(CINCO MIL REAIS)

Os Credores ME/EPP enquadrados na Subclasse “A” com créditos de até RS 5.000,00 (cinco mil reais),

serdo pagos apods transcorrido o prazo de caréncia de 12 (doze) meses, a contar da data de

homologagdo do plano aprovado em assembleia geral de credores, no valor correspondente a 70%

(setenta por cento) do valor do seu crédito em até 24 (vinte e quatro) parcelas mensais, com correcao

de 2% (dois por cento) ao ano de juros, sobre o saldo devedor a contar da data de homologagao.

9.3.2 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS ME/EPP SUBCLASSE “B”: SUPERIORES A R$ 5.000,01 (CINCO

MIL REAIS E UM CENTAVO)

Os Credores ME/EPP enquadrados na Subclasse “B” — créditos superiores a RS 5.000,01 (cinco mil reais

e um centavo), serdo pagos nas condicOes a seguir demonstradas:

a)

b)

c)

d)

Caréncia total: Nos primeiros 24 (vinte e quatro) meses, a contar da publicacdo da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, haverd caréncia total da
divida;

Prazo: Apds o término do prazo de caréncia total mencionado na alinea “a” do item Il
desta Clausula 9.3.2, os pagamentos desta classe serdo feitos em até 216 (duzentos e
dezesseis) parcelas mensais e escalonadas;

Juros remuneratorios: Os juros remuneratoérios serdo fixados em 2,0% (dois por cento)
ao ano, a contar da publicacdo da decisdao que homologar o Plano de Recuperagdo
Judicial;

Correcdo monetaria: Os créditos dos Credores ME/EPP da Subclasse “B” terdo
correcdo monetdria a contar da publicacdo da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacgdo Judicial de 10% (dez por cento) da CDI, sobre o saldo devedor, a contar
da data de homologacao;

Programacgdo de pagamento: A recuperanda realizard o pagamento dos créditos

concursais ME/EPP da Subclasse “B”, no valor equivalente a 40% (quarenta por cento)
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dos direitos creditérios, em até 216 (duzentos e dezesseis) parcelas mensais, apods o

o n

término da caréncia prevista na alinea “a” dessa Clausula 9.3.2, conforme

programacao a seguir:

ANO %
ANO1 | 0,50%
ANO 2 | 1,00%
ANO 3 | 1,50%
ANO 4 | 2,00%
ANO 5 | 2,50%
ANO 6 | 3,00%
ANO 7 | 3,50%
ANO 8 | 4,00%
ANO9 | 4,50%
ANO 10| 5,00%
ANO 11| 5,50%
ANO 12| 6,00%
ANO 13| 6,50%
ANO 14| 8,00%
ANO 15| 10,00%
ANO 16| 10,50%
ANO 17| 12,00%
ANO 18| 14,00%
TOTAL | 100,00%

f) Formas de pagamento: Os pagamentos de todos os créditos dos credores concursais
ME/EPP da Subclasse “B” serdo realizados diretamente pela recuperanda ao

respectivo credor, mediante posterior comprovagdo nos autos.

9.4 CREDORES FINANCEIROS COLABORATIVOS:

Em funcdo da necessidade de obtencdo de crédito junto aos credores financeiros e equiparados das
Classes Il e Ill, s3o propostos mecanismos de estimulo aos credores que, durante o processo de
recuperagao judicial, prestarem servicos de natureza eminentemente bancdria, conforme
necessidades pré-estipuladas pela recuperanda, e desde que observada (i) a aplicacdo de taxas e
encargos em patamares aceitos e praticados pela média do mercado; (ii) composi¢do do passivo
extraconcursal, havendo e, (iii) concordancia expressa com a suspensao de todo e qualquer ato judicial
e administrativo que vise a execucdo e/ou expropriacdo de bens da recuperanda e de seus coobrigados
serdo considerados CREDORES FINANCEIROS COLABORATIVOS e poderdo optar pela seguinte forma

de pagamento abaixo relacionada:
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b)

Caréncia Total: Nos primeiros 12 (doze) meses, a contar da homologacdao do Plano de
Recuperacdo Judicial;

Desagio: Os direitos creditérios serdo pagos, a contar da data de homologacdo do plano
aprovado, no valor correspondente a 60% (sessenta por cento) do valor dos créditos de
titularidade do Credor Financeiro Colaborativo;

Prazo: Apds o término do prazo de caréncia mencionado na alinea “a”, os pagamentos desta
classe serdo feitos em até 120 (cento e vinte) meses de forma mensal, linear e sucessivas;
Correg¢do monetaria: Incidira correcdo monetaria a contar da data da homologacdo do Plano
de Recuperagdo Judicial, 20% (vinte por cento) da CDI;

Juros Remuneratdrios: Os juros remuneratérios serdo fixados em 3,0% (trés por cento) ao ano

entre o periodo da homologacdo da Recuperacdo Judicial até a data da quita¢do do débito.

9.5 CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS:

Aqueles credores fornecedores de produtos e servicos essenciais para a manutencao das atividades

da empresa recuperanda (de forma individual ou empresas de um mesmo Grupo Econ6mico) que, no

curso do processo de Recuperacgao Judicial, ou mesmo apds a homologacao do Plano de Recuperacao

Judicial, mantiverem/restabelecerem a relagdo comercial, com o fornecimento de produtos e servicos

com prazo de pagamento serdo considerados CREDORES FORNECEDORES ESTRATEGICOS e receberio

seus créditos antecipadamente da seguinte forma:

a)

b)

<)

d)

e)

Caréncia Total: 12 (doze) meses a contar da aprovac¢do do Plano de Recuperagdo Judicial em
Assembleia Geral de Credores;

Prazo: Os créditos de titularidade dos Credor Colaborativo Fornecedor Estratégico serdo pagos
em até 168 (cento e sessenta e oito) meses, a contar do vencimento da caréncia referida na
alinea “a” desta Clausula;

Juros remuneratdrios: 6% (seis por cento) ao ano;

Correcdo Monetaria: 30% (trinta por cento) da CDI;

Condigao: Para aproveitar a forma acelerada de pagamento descrita nessa Clausula, o Credor
Colaborativo Fornecedor Estratégico devera restabelecer a relagdo comercial e voltar a

fornecer produtos e/ou servicos a recuperanda.

38



9.6 CREDORES ADERENTES:

O Plano de Recuperacdo Judicial contempla o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da

Recuperacdo Judicial, ainda que possam existir créditos pendentes de liquidacao.
Por sua vez, os credores que nao se submeterem aos efeitos da recuperacao judicial, poderdo aderir
ao presente Plano de Recuperacgao Judicial como “Credores Aderentes”, obedecendo aos critérios de
pagamento na forma e ordem aqui estabelecidos.

PARTE V — CONCLUSAO:

10. QUITAGAO:

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, haverd a quitacdo automatica, plena,
geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel, de toda a divida sujeita ao Plano, incluindo juros, correcdo
monetaria, penalidades, multas e indenizag¢Ges (“Quitagdo”).
Com a ocorréncia da Quitacdo, os Credores ndo mais poderdo reclamar tais obrigacdes contra a
empresa SULSERRA e contra qualquer de seus respectivos diretores, sécios, agentes, funcionarios,
representantes, sucessores e cessionarios.

11. EFICACIA DO PLANO:

11.1 HOMOLOGACAO DO PLANO:

Para todos os efeitos deste Plano, considera-se como data de homologacao judicial do Plano a data da
publicacdo no Diario Oficial da decisdo judicial proferida, pelo Juizo da Recuperagdo, que conceder a
recuperacao judicial nos termos do artigo 58 da LFRE.

11.2 VINCULAGAO DO PLANO:

O Plano, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagao, vincula a SULSERRA e todos os seus

Credores, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.
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11.3 EXEQUIBILIDADE:

O Plano constitui um titulo executivo extrajudicial.

Os Credores poderdo, individual ou conjuntamente, nos termos da Lei n2 11.101/05, executar as

obrigacdes decorrentes do Plano, observadas as disposicdes do Contrato de Compartilhamento.

11.4 GARANTIAS, COOBRIGADOS E GARANTIDORES:

Com a Homologacdo Judicial do Plano, as garantias serdo mantidas e a sua exigibilidade sera suspensa.

Da mesma forma, sera sobrestada a exigibilidade dos créditos vinculados a este plano contra
coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores, podendo serem exigidas somente em caso de
descumprimento do plano de recuperacdo. As eventuais demandas em curso, quanto aos créditos

sujeitos a este plano, em razdo da homologacao judicial deste PRJ, restardo suspensas.

Apds a realizacdo do pagamento dos Créditos Sujeitos ao pleito recuperacional, nos termos previstos
no presente Plano, ficardo automaticamente resolvidas as garantias, fiancas, avais e obrigacdes

solidarias anteriormente constituidas.

Ainda, com o integral adimplemento dos créditos sujeitos a agdo recuperacional, todas as demandas
eventualmente ajuizadas que versarem sobre tais obriga¢des serdo automaticamente extintas, sem

Onus para as Partes.

11.5 ALTERAGAO DO PLANO:

O Plano podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacdo judicial e antes do encerramento

da Recuperacado Judicial, por iniciativa da empresa SULSERRA e mediante a convocacao de AGC.

Embora a forma proposta no presente Plano seja a melhor dentre as previstas em lei, outras formas
alternativas de recuperac¢do da empresa e de pagamento aos credores podem ser sugeridas, alteradas
ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de Credores, observadas as disposi¢cdes previstas na Lei

11.101/05.
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Tais propostas deverdo ter como pressuposto a efetiva recuperagdo da empresa e deverdo atender

aos principios basilares da Lei 11.101/05, que sdo: a preservacdo da empresa, protecdo dos

trabalhadores e interesse dos credores.

Por sua vez, a modificacdo de qualquer cldusula do Plano dependera de aprovacdao da empresa
SULSERRA e da maioria dos créditos presentes a AGC, mediante a obtencdao do quérum mencionado

no artigo 45 c/c o artigo 58, caput e §12, da LFRE.

11.6 NULIDADE DE CLAUSULAS:

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invélida, nula ou ineficaz pelo
Juizo da Recuperacgdo, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem permanecer validos e

eficazes.
12. DISPOSICOES FINAIS:
12.1 EXTINGAO DO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL:
Decorridos 02 (dois) anos do transito em julgado da decisdo de homologacao judicial do presente
Plano, sem que haja o descumprimento de quaisquer disposi¢des do Plano vencidas até entdo, a
SULSERRA poderd requerer ao Juizo da Recuperagdo o encerramento do processo de Recuperagao
Judicial.
12.2 LEI APLICAVEL

O Plano e todas as obrigacdes nele previstas reger-se-do e deverao ser interpretados de acordo com
as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos originais que deram origem
aos créditos contra a recuperanda sejam regidos pelas leis de outro pais.

12.3 ELEICAO DE FORO

O Juizo da Recuperacgdo sera o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa

oriunda deste Plano, até o encerramento do processo de recuperacdo judicial.
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Trés Passos/RS, 11 de janeiro de 2022.

SULSERRA TRANSPORTE E TURISMO LTDA.
98.106.339/0001-71

SILVIO LUCIANO SANTOS GUILHERME CAPRARA
OAB/RS 94.672 OAB/RS 60.105
CONTADOR RCR RS, BA, PR, SC E SP 66.456

DANIELA ALVES ALEXANDRE MOTTIN VELLINHO DE SOUZA
CONTADORA CRCRS 89.791 OAB/RS 63.587

HENRIQUE VOLCATO PALUSZKIEWICZ
OAB/RS 117.286
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