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1. Introducéo
1.1. Consideracgdes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este relatorio,
bem como destacar alguns pontos que julgamos pertinentes para uma melhor
compreensao do trabalho desenvolvido.

Para chegarmos as conclusfes apresentadas no presente relatorio, entre
outros aspectos: (i) tomamos como boas e validas as informacdes contidas nas
demonstracdes contdbeis das sociedades empresarias GR Feijé6 Comércio de
Alimentos LTDA. e AF Bernardes Comércio de Alimentos Eireli ME, as quais
foram fornecidas por seus administradores; e (ii)) conduzimos discussées com
membros integrantes da administracdo da GR Feij6 Comércio de Alimentos
LTDA. e da AF Bernardes Comércio de Alimentos Eireli ME sobre os negdcios e
as operacoes das referidas sociedades empresarias.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracdo deste relatorio
tém qualquer interesse financeiro nas Recuperandas ou qualquer relacdo com
quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza nossa independéncia em
relacdo ao presente trabalho.

A administracdo da GR Feij6 Comércio de Alimentos LTDA. e da AF
Bernardes Comércio de Alimentos Eireli ME e seus sécios ndo impuseram
qualquer restricdo a: (i) obter todas as informacfes solicitadas para produzir
este relatorio; e (ii) chegar de forma independente as conclusdes aqui contidas.

Este relatério e as opinides aqui contidas tem a finalidade de informar a
todos os interessados no presente processo, observando o fato de que qualquer

leitor deste relatério deve estar ciente das condicdes que nortearam este
trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados neste
relatério estdo expressos em reais (R$).

g
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1.2. Estagio Processual

Trata-se de Recuperacdo Judicial requerida em 09/08/2018, em
litisconsorcio ativo formado por sociedades empresarias dedicadas ao comércio
de alimentos.

Examinados o0s requisitos objetivos e subjetivos, foi indeferido o
processamento da Recuperacio Judicial da GR MACHADO COMERCIO DE
ALIMENTOS EIRELI (CNPJ N° 17.991.179/0001-99) e deferido o
processamento da Recuperacdo Judicial da GR FEIJO COMERCIO DE
ALIMENTOS LTDA (CNPJ N° 23.851.395/0001-31) e da AF BERNARDES
COMERCIO DE ALIMENTOS EIRELI — ME (CNPJ N° 17.508.493/0001-78)
atraves de decisdo datada de 16/08/2018.

Nesta deciséo, ficou assentado que os prazos da recuperacao judicial
devem ser contados em dias corridos.

Nesse sentido, o prazo de suspensdo das aglOes execucdes (stay period)
findard em 20/04/20109.

Remetidas as correspondéncias previstas no art. 22, 1, “a”, da LRF, logo
apos a investidura no encargo, o edital de que trata o art. 52, § 1°, da LRF, foi
veiculado no DJE de 19/10/2018, considerando-se publicado em 22/10/2018.

Com a publicagéo do edital, teve inicio a fase extrajudicial de verificacao de
creditos. A Administracdo Judicial analisou as habilitacbes e as divergéncias
recebidas, o que culminou com a entrega da relacao de credores do art. 7°, § 2°,
da LRF.

No prazo legal, as Recuperandas apresentaram o plano de recuperagéo.

O edital conjunto do art. 7°, 8 2° e art. 53, paragrafo Unico, da LRF, foi
veiculado no DJE de 18/03/2019, considerando-se publicado no dia 19/03/2019.
Com a publicacdo do edital, teve inicio o prazo de 30 dias para apresentacdo de
eventuais objecdes ao plano e o prazo de 10 dias para a apresentacao de
eventuais impugnacoes a lista de credores.

E como se encontra o processo.

g
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1.3. Cronograma Processual

Abaixo apresentamos o cronograma processual das Recuperandas subdividido nas etapas da Recuperacao Judicial e da verificacdo de créditos.

Recuperacao Judicial

® ® . ® ®
Ajuizamento 1° edital (art. Publicacdo do edital AGC (art. 56)
(art. 51 LRF) 52, §1°LRF) conjunto do art. 7°, § '
2°, e art. 53, paragrafo
anico, da LRF
Estagio Sem
16/08/2018 19/12/2018 atual previsio
09/08/2018 22/10/2018 19/03/2019 sem
previsao
Deferimento Plano de RJ Prazo para Concessao da
(art. 52 LRF) (fls. 1162 a 1212) apresentacao RJ (art. 58 LRF)
S ® ® de objecdes - ® BRIZOLA E JAPUR .‘
18/04/2019 Administragdo Judicial

(art. 55 LRF) 5



1.3. Cronograma Processual

Abaixo apresentamos o cronograma processual das Recuperandas subdividido nas etapas da Recuperacao Judicial e da verificacdo de créditos.

Verificacao de créditos

09/08/2018

Ajuizamento
(art. 51 LRF)

Prazo de Hab. e Div.
(art. 7°, §1° LRF)

—0

Publicacéo do edital
conjunto do art. 53,
paragrafo Unico e art.
7°§ 2°, da LRF

?Aguarda-se a
homologacéo do
Quadro-geral de
Credores (art. 18 LRF)

99/10/2018 04/02/2019 29/03/2019
05/11/2018 19/03/2019 Estagio
atual
o Entrega do relatdrio Prazo para
1 ed"f’" (art. de verificagéo de apresentacéo de
52, §1° LRF) créditos impugnacdes
® ® @ (art. 8°LFR)
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2. Informacdes sobre as Recuperandas

As sociedades empresarias GR Feij6 Comércio de Alimentos LTDA. e AF
Bernardes Comércio de Alimentos EIRELI ME tém como socios o Sr. Giovani
Rosa Machado e a Sra. Adriana de Fatima Bernardes, casados entre si.

Atualmente, a GR Feijo6 Comércio de Alimentos LTDA. esta ligada as

operacoes do restaurante “4 Estacfes Bistrd”, localizado no Shopping Iguatemi
(Porto Alegre, RS), tendo como produto carro-chefe o buffet.

Por sua vez, a AF Bernardes Comeércio de Alimentos EIRELI ME € uma
franquia da marca “Bella Gula”, cuja loja esta localizada no Shopping Bourbon

Wallig (Porto Alegre, RS), sendo as tortas e os cafés seus principais produtos
de venda.

2.1. Histérico das Recuperandas

Ao lado demonstra-se um breve histérico das Recuperandas:

Compra da franguia Bella Gula no Shopping Wallig.
Aguisicdo da franguia Balanceado no Shopping
Moinhos de Vento, a qual possuia problemas
financeiros, descobertos apos a compra.

Fechamento da franguia Balanceado (Shopping
Maoinhos de Vento), com prejuize financeiro de 40% do
que fora investido.

Aguisicdo da franguia Balanceado no Shopping
lguatemi.

Afritos entre os socios da franguia Balanceado e a
frangueadara.

Utilizacao de recursos bancarios, gerando os primeiros
problemas de caixa.

Queda significativa nas vendas da franguia Balanceado
(Shopping Iguatemi) que gerou rescisdao do contrato
junto a franqueadaora.

Mudanca para marca propria, atualmente 4 Esfacoes
Bistra.

Grave endividamento financeiro.
Pedide de Recuperacdo Judicial, com Ajuizamento em
09M08/20145.

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial
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2.2. Perfil dos Credores

O passivo sujeito a Recuperacéo Judicial atinge a monta de R$ 1.409.968,00, conforme relagdo apresentada nos autos. A lista de credores das Recuperandas é
composta exclusivamente pela Classe Ill — Credores Quirografarios, a qual contém aproximadamente R$ 400 mil de créditos junto a fornecedores e cerca de R$ 1
milh&o de créditos junto a bancos. Abaixo representamos o perfil da divida de cada sociedade empreséria através de graficos:

30.000 ] O-OOO i
= ADM GAUCHA SHOP. CENTER

= AVILA & BRAGA COMERCIO DE

= BANCO BANRISUL S/A ALIMENTOS LTDA.

= BANCO DO BRASIL S/A BANCO BANRISUL S/A

BANCO ITAU S/A = BANCO DO BRASIL S/A

CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

BANCO ITAU S/A

= CAIXA ECONOMICA FEDERAL

AF Bernanrdes GR Feij6

g
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2.3. Visita as sedes das Recuperandas

Em 19 de fevereiro de 2019, a Administracdo Judicial realizou visita as
sedes das Recuperandas, nos shoppings Bourbon Wallig (Bella Gula) e Iguatemi
(4 EstacbBes Bistrd), sendo recebida pelo Sr. Giovani Machado (socio das
Recuperandas).

Foi informado a Administracdo Judicial que ambas as empresas
encerraram o exercicio de 2018 com resultado liquido negativo (prejuizo). Por
outro lado, o Sr. Giovani afirmou que as despesas gerais correntes como agua,
luz, gas, materiais de uso e consumo, bem como salarios estdo sendo pagos em
dia.

N&o houve alteracbes nos quadros de funcionarios das Recuperandas.
Apresenta-se abaixo a evolugao destes:

8 dbbdidid 7 didddid
8 ddbdddid 7 dihdddid
8 Rl L 7 dhdddid
AF Bernardes GR Feijo

Quando questionado a respeito das demonstracbes contabeis que,
conforme mencionado no Ultimo relatério de atividades, ndo estavam
devidamente atualizadas, o Sr. Giovani garantiu que estas seriam entregues
conforme solicitado. De fato, a Administracdo Judicial recebeu esta
documentacéo, a qual € objeto de analise no presente relatorio.

Foi abordado também a respeito do fundo de comércio registrado na
contabilidade da GR Feij6, no valor de R$ 525.000,00. Este saldo corresponde
ao fundo de comércio comprado pelo Sr. Giovani quando do inicio da franquia
Balanceado, a qual foi substituida pelo atual restaurante 4 Estacfes Bistro.

No entendimento da Administracao Judicial, este ativo possivelmente ndo
trara nenhum valor em eventual realizagdo, o que preocupa pelo fato do mesmo
representar 65% do ativo total da GR Feijo.

Além disso, importa destacar que o fundo de comércio ndo abrange o valor
das instalacbes desta Recuperanda, as quais estdo registradas contabilmente
como ativo imobilizado no valor de R$ 196.767,89. Ou seja, h& cerca de 90% do
ativo (entre fundo de comeércio e imobilizado) com possibilidades remotas de
realizagéo.

Outro ponto a enfatizar € que, conforme demonstrado no item 4. Registros
fotograficos, os recebiveis da Recuperanda ainda estdo sendo depositados em
conta bancéaria da terceira empresa criada pelas Recuperandas, denominada
GIOVANI ROSA MACHADO ALIMENTOS ME. A Administracdo Judicial teve
acesso aos extratos bancéarios da empresa referida, sendo constatadas
movimentacdes de saida de caixa para pagamento de titulos, o que permite
concluir que os valores estéo sendo revertidos em favor das Recuperandas para
pagamento de suas obrigacfes. O saldo de conta corrente em 05/04/2019 era
de - R$ 2.448,87.

Por fim, a Administracéo percorreu as instalacbes de ambas Recuperandas

e pode afirmar que estdo em pleno funcionamento. -
BRIZOLA E JAPUR ‘
Administragdo Judicial



2.4. Informagdes adicionais

o =
v—
v—
V—

Os saocios das
Recuperandas informaram
gue o recolhimento de
tributos esta em dia.

o

[e]

Nao foram contraidos novos
empréstimos, tampouco
adquiridos ativos
imobilizados.

As Recuperandas vém
conseguindo cumprir seus
prazos com os pagamentos
de despesas gerais (luz,
agua, salarios e demais
débitos ndo submetidos a
Recuperacéo Judicial).

i

Apos acerto firmado com as
Recuperandas, 0s
honorarios mensais devidos
a Administracao Judicial
estdo sendo pagos.

g
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3. Analise Econdmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis das Recuperandas referentes ao més de dezembro/18. Apresenta-se abaixo uma
analise sobre seus saldos patrimoniais.

R$ 3.452,31

R$4.085,30

R$49.364,13 R$ 8.204,72
Caixa

Aplicacbes Financeiras

R$5.442,73

R$ 45.655,38 = Caixa

~ R$ 10.487,26
Aplicacbes

Financeiras/Bancos

R$196.767,89

= Creditos a Realizar

= Creditos a Realizar Estoques

_ Investimentos
= [nvestimentos

= [mobilizado
= Imobilizado R$ 67.542,00

R$ 444.989,70

GR Feijo R$525.000,00 AF Bernardes

* em 31/12/2018, o ativo da GR Feijo soma R$ 796.416,60, enquanto o ativo da AF Bernardes soma R$ 580.331,37;

» arubrica de maior relevancia no ativo da GR Feij6 é investimentos (65,92%), a qual corresponde ao fundo de propaganda da franquia Bella Gula no valor de R$
525.000,00 referente ao ponto comercial, herdado da antiga franquia Balanceado; BRIZOLA E JAPUR ‘

Administragdo Judicial

» a rubrica mais expressiva da AF Bernardes € imobilizado (78,68%), a qual corresponde a estrutura da loja localizada no shopping Bourbon Wallig; 11



3. Analise Econdmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis das Recuperandas referentes ao més de dezembro/18. Apresenta-se abaixo uma
analise sobre seus saldos patrimoniais.

R$2.649.08 R$13.421,55

R$ (312.670,17)

R$636.435,39 R$ 24.420,69

= Empréstimos e R$ 8.368,22

Financiamentos = Empréstimos e

Fornecedores Financiamentos
= Fornecedores

= Credores Diversos
Encargos Trabalhistas
= Encargos Trabalhistas
= Impostos e Contribui¢cdes
= I[mpostos e Contribui¢cdes
PATRIMONIO LIQUIDO

= PATRIMONIO LIQUIDO

V>  R$5.791,35

R$429.360,39 B
GR Feijo R$ 531.549,93 AF Bernardes

* em 31/12/2018, o passivo da GR Feij6 era composto substancialmente pelo saldo de credores diversos (Shopping Iguatemi — arrolado a
RJ) e de empréstimos e financiamentos, também submetido & Recuperacéo Judicial. Do total de R$ 636.435,39 contabilizado nesta rubrica,
R$ 152.271,13 refere-se, na verdade, ao crédito do fornecedor Avila & Braga Comércio de Alimentos Ltda; R$ 157.447,00 refere-se ao
crédito do Banco Banrisul; R$ 169.463,00 refere-se ao crédito do Banco Itau; e R$ 141.912,00 refere-se ao crédito do Banco do Brasil, o
qual devera ser minorado para R$ 43.069,25 conforme a verificagdo de créditos realizada pela Administracéo Judicial.

BRIZOLA E JAPUR .‘
« em 31/12/2018, o passivo da AF Bernardes era composto substancialmente por empréstimos e financiamentos (Banrisul, Banco do Brasil, Administragdo Judicial
Itat, CEF), os quais estéo todos arrolados ao processo de Recuperacéo Judicial. 12



3. Analise Econdmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis das Recuperandas referentes ao més de dezembro/18. Apresenta-se abaixo uma

analise sobre seus resultados.

AF Bernardes 31/12/2018

Vendas a vista

Vendas a Prazo

(-) Simples s/vendas

Custo da Mercadoria Vendida
Resultado Bruto

Despesas Operacionais

Despesas Gerais

Resultado financeiro
Resultado Liquido

Margem Bruta

Margem Liquida

479.429,06
511.253,19
(30.785,49)
422.326,72
537.570,04
204.523,54
328.003,14
(53.022,67)
(47.979,31)
56%

-5%

. a receita bruta acumulada em dezembro de 2018 era de R$ 990.682,25, sendo 48%
das vendas a vista e 52% das vendas a prazo;

. a margem bruta (resultado bruto/vendas) foi de 56% no periodo analisado, enquanto
gue a margem liquida (resultado liquido/vendas) foi de -5%;

. a partir do calculo das margens bruta e liquida percebe-se a influéncia das despesas
operacionais e gerais no resultado da Recuperanda;

. despesas operacionais sdo compostas por despesas com pessoal (salarios, encargos,
vale transporte/alimentacdo e honorarios da diretoria);

. despesas gerais sdo compostas por outras despesas gerais, servi¢cos de terceiros (PJ)
e royalties;

. o resultado financeiro corresponde as despesas financeiras com taxas bancarias e juros
pagos a terceiros.

. o resultado liquido do exercicio de 2018 foi um prejuizo de R$ 47.979,31.

BRIZOLA E JAPUR

Administragdo Judicial
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3. Analise Econdmico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracdo Judicial as demonstracdes contabeis das Recuperandas referentes ao més de dezembro/18. Apresenta-se abaixo uma
analise sobre seus resultados.

GR Feijo 31/12/2018 . a receita bruta acumulada em dezembro de 2018 é de R$ 768.458,38, sendo 49% das

vendas a vista e 51% das vendas a prazo;

Vendas a vista 372.911,25
Vendas a Prazo 395.547.13 . a margem bruta (resultado bruto/vendas) foi de 60% no periodo analisado, enquanto
gue a margem liquida (resultado liquido/vendas) foi de -16%;
(-) Simples s/vendas (18.762,05)
. a partir do calculo das margens bruta e liquida percebe-se a influéncia das despesas
Custo da Mercadoria Vendida 303.197,6 operacionais e gerais no resultado da Recuperanda;
FESLIELD B ARBALIEIE . despesas operacionais sdo compostas por despesas com pessoal (salarios, encargos,
Despesas Operacionais 188.733,95 vale transporte/alimentacdo e honorarios da diretoria);
Despesas Gerais 291.535,46 . despesas gerais sdo compostas por outras despesas gerais, servigos de terceiros (PJ)

e material de uso/consumo;

Resultado financeiro (84.219,30)
. o resultado financeiro corresponde as despesas financeiras com taxas bancarias e juros
Resultado Liquido (117.989,98) pagos a terceiros:
Margem Bruta 60% i . . -
g N ° . o resultado liquido do exercicio de 2018 foi um prejuizo de R$ 117.989,98.
Margem Liquida -16%

g
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4. Registro Fotogréafico

FRANQUIA BELLA GULA - BOURBON WALLIG CARDAPIO — BELLA GULA

TOKTA DE MAGA COM
CSPRCIARIAS € SORVETE

R$ 18,50}

g
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= = "% Eestacoes Bistro

0 2 110 G R Feijo Comercio de ca LTDA
4. Registro Fotografico L o oy

Ao Vg | G 1 BenaP 3t e - Bprto Blggre _§S
2100, - FONE: 51305808

DANFE NFC-@ - Documento Auxillar 0“43.1619.1610 ._.

da Nota Fiscal Eletranica para Consumidor Final & — s B
Nio permite aproveitamento de ¢ radito do ICMS | . R ﬂl’ . Ilmm ﬁ_Iv:

—_ #|COD|DESCIGTDIUN VL UN RSJVATR RS)') VL ITEM RS
COZINHA BELLA GULLA o0 1112 AMGLIA SEN GAS 510 WL 1,00 UK X 7.00 700

Cuartidade total de kers cot
Jalut Toral RS 100 -0 21%
Ed ek praaesd

VALOR PAGO RS 7.0

FORMA DE PAGAMENTOD Vakr Pago RS a

Cartdo ¢» Credio no 3
CONSUMIDOR 2

_.-——_A

CONSUMIDOR NAG IDENTIFICADO

AREA DE MENSAGEN FISCAL
NUmers 000017826 . Séle 003
Emiesio 18022010 1112 28 - Vi Consumdior
Cormdie pela Chave o Acesso om
1etps Devww SB1az rs gov bINF ENFENFC aspa
CHAVF NF ACESSO

———————_-1

Os recebiveis ainda estao

45100223 8512 4500 0131 6500 3000 0178 2650 001/ 8262 Sendo depOSitadOS em conta

criada pelas Recuperandas em
funcdo do risco de bloqueio das
contas originais.

l

Comuta va Ietor de OR Code I bancaria da terceira empresal
O, oty gl I
l

Pretecale de Autoriaagio
Lersls Sisternas - Quecps Conmos AFT - V.3 11504
1

Cabaa 10200419 Mesa Lojac t
Coerador: Ciea 102 Nemero:55781 Corta. 52508

Venda )u-- CONTA 52508 r
stz BRIZOLA E JAPUR .‘

Arprcente Cama 102
Administragdo Judicial
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4. Registro Fotogréafico

4 ESTACOES BISTRO — IGUATEMI COZINHA DO BISTRO

BRIZOLA E JAPUR
Administragdo Judicial
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