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1. Introducgéo solicitadas para produzir este relatorio; e (ii) chegar de forma independente
as conclusdes aqui contidas.
1.1. Consideragoes Preliminares
Este relatério e as opinides aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando o
fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das condi¢des
gue nortearam este trabalho.

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatorio, bem como destacar alguns pontos que julgamos pertinentes para
uma melhor compreenséo do trabalho desenvolvido.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados neste

Para chegarmos as conclusdes apresentadas no presente relatorio, o ~ i
relatério estdo expressos em reais (R$).

entre outros aspectos: (i) tomamos como boas e validas as informagbes
contidas nas demonstragbes contabeis da Mercotainer Terminal de
Container LTDA., as quais foram fornecidas por seus administradores; e (ii)
conduzimos discussdes com membros integrantes da administragdo da
Mercotainer Terminal de Container LTDA. sobre os negdécios e as operagdes
da referida empresa.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboragdo deste
relatorio tém qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer
relacdo com quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza nossa
independéncia em relagdo ao presente trabalho.

A administragdo da Mercotainer Terminal de Container LTDA. e seus
socios nao impuseram qualquer restricao a: (i) obter todas as informagdes
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1.2. Estagio Processual

Trata-se de Recuperacao Judicial requerida em 11 de fevereiro de 2019
por sociedade empresaria dedicada as atividades de operacao portuaria.

Examinados os requisitos objetivos e subjetivos, o deferimento do
processamento se deu em 26 de fevereiro de 2019. A publicacdo desta
decisdo no Diario da Justiga Eletrénico n°® 6500 ocorreu em 13 de maio de
2019.

A definicdo da forma de contagem dos prazos do presente processo foi
objeto de pedido de esclarecimento por parte da Administragdo Judicial,
sendo assentado pelo Juizo que deverao ser contados em dias corridos.

No presente caso, o inicio do prazo do de suspensdo das agbes e
execucbes de que trata o art. 6° §4° da Lei n° 11.101/2005 pode ser
interpretado de trés maneiras diversas. Caso seja contado a partir da data da
assinatura da decisdo de deferimento do pedido de recuperacgéo judicial, o
prazo findou em 26 de agosto de 2019; da data da publicagdo do edital de
que trata o art. 52, § 1°, da Lei n°® 11.101/2005, o prazo findara em 07 de
outubro de 2019; por fim, da data da publicagao a decisao de deferimento do
pedido de recuperagédo, o prazo findara em 09 de novembro de 2019.

Remetidas as correspondéncias previstas no art. 22, I, “a”, da LRF logo
apos a investidura no encargo, o edital de que trata o art. 52, §1°, da Lei n°
11.101/2005 foi veiculado no Diario da Justica Eletrdnico n° 6477,
considerando-se publicado em 09 de abril de 2019.

Com a publicagdo do edital, teve inicio a fase extrajudicial de
verificagdo de créditos. A Administracao Judicial analisou as habilitagbes e
as divergéncias recebidas, bem como os documentos e registros contabeis
que atestam a higidez dos créditos declarados pela Recuperanda, o que
culminou na entrega da relagdo de credores do art. 7°, §2° da Lei n°
11.101/2005.

No prazo legal, a Recuperanda apresentou o plano de recuperagao (fls.
491/540).

O edital conjunto do art. 7°, § 2° e art. 53, paragrafo unico, da Lei n°
11.101/2005, foi veiculado no DJE de 18 de julho de 2019, considerando-se
publicado no dia 19 de julho de 2019. Com a publicagdo do edital,
transcorreu o prazo de 30 dias para apresentacdo de eventuais objegcbes ao
plano e o prazo de 10 dias para a apresentacao de eventuais impugnacdes a
lista de credores.

No prazo assinalado pelo art. 55 da Lei n° 11.101/2005, alguns
credores apresentaram objegéo ao plano de recuperagao.

Atualmente, aguarda-se a convocacgao da assembleia-geral de credores
para deliberagao sobre o plano de recuperagao.

E Como se encontra 0 processo.
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1.3. Cronograma Processual

Recuperacao judicial

Abaixo apresentamos o cronograma processual da Recuperanda subdividido nas etapas de Recuperagao Judicial e verificagao de créditos.

Ajuizamento Edital do Aviso de AGC . Encerramento da
(art. 51 LRF) art. 52, § 1° recebimento do (art. 56 LRF) RJ
LRF) PRJ (art. 53, (art. 63 LRF)
paragrafo Unico, da
LRF)
26/02/2019 05/06/2019 20/08/2019 Sem previsdo
11/02/2019 09/04/2019 18/07/2019 Estagio atual Sem
previsao

Deferimento do
processamento
. (art. 52 LRF)

Entrega do plano
de recuperagao
judicial (art. 53

@ RP)

Objecbes ao
plano de

recuperacao
(art. 55 LRF)

Concessédo da RJ
. (art. 58 LRF)
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1.3. Cronograma Processual

Abaixo apresentamos o cronograma processual da Recuperanda subdividido nas etapas de Recuperagao Judicial e verificagao de créditos.

Verificacédo de créditos

11/02/2019

Ajuizamento
(art. 51 LRF)

09/04/2019

24/04/2019

Publicagao do 1° edital
(art. 52, § 1° LRF) —
relagao de credores da
Recuperanda

18/07/2019

Entrega pela
Administragao Judicial
do relatério de
verificagao de créditos

Prazo de Hab. e Entrega do edital do QGC
Div. (art. 7°, § art. 7°, § 2°, LRF) — (art. 18 LRF)
1° LRF) relagdo de credores
da AJ
17/07/2019 Estagio atual

Sem previsao

Impugnacodes
(art. 8° LFR)
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2. Informacgdes sobre a Recuperanda

2.1. Histérico da Recuperanda

Equipamento refrigerado Mesrgf:)ocr?orr;n ic; f;r;:} g: rrg;e::ao, a Ajuizamento etdzferlmgl;to :e
utilizado para o carregamento de processamento do pedido de
recuperou e afeta o desempenho Recuperacao Judicial

cargas pereciveis.

da empresa

Crise
econémico-
financeira

Refeer 2019

1989 2014 2016
Fundacado da Manufrio com o ! i
objetivo de atender ao mercado i :
de containers refrigerados: | l
p.rtestagao tde dserwgto S e quzpciﬁg]seg;%dﬁ]& eiltp;ltg‘lade Redugéo da receita bruta para R$
moni ?ramert; 0 d eccj:on alr_mer alavancar o crescimento e 5.957.653,64, frente a uma receita bruta
reieera bordo de havios " de R$ 13.446.135,46 em 2015
promover expansao do mercado
de atuagao
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2.2. Perfil dos Credores

O passivo sujeito a Recuperagdo Judicial atinge a monta de R$ 8.348.005,86. A lista de credores da Recuperanda é composta pela Classe I — Trabalhistas
,84%), Classe Il — Garantia Rea ,02%), Classe Ill — Quirografarios (62,26%) e Classe IV — ,88%). Abaixo representamos o perfil da divida da
(6,84%), ClI n-G tia Real (28,02%), ClI. Il - Qui farios (62,26%) e CI. IV — ME/EPP (2,88%). Abai t rfil da divida d

Recuperanda através de graficos:

Perfil dos credores (R$)

5.197.319,0
2.339.417,4
7
571.153,76
Classe | - Classe Il - Classe Il -

Trabalhista Quirografarios Garantia Real

240.115,61
.

Classe IV -
ME/EPP

Principais credores (R$)

= S|ICREDI

= ANDRE CIRNE
LIMA

= BANRISUL

= DENISE
CAETANO
BARROS / JOAO

ROVAEDOREPS

SCHMALZ
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2.3. Visita a sede da Recuperanda

No dia 11 de julho de 2019, a Administracdo Judicial realizou visita a
sede da Recuperanda, na cidade de Rio Grande — RS, ocasido em que foi
recebida pelos diretores Giovani Pinto Pellegrini e Martha Albrecht
Pellegrini, e do seu consultor, Sr. Renato Haag.

Cumpre destacar que o presente relatério tem por objetivo informar
sobre questbes relativas ao andamento atual das atividades da
Recuperanda, porém com analise econOmico-financeira dos meses de
abril/19 a maio/19.

Na oportunidade, o Sr. Giovani ressaltou novamente o contexto de
fusdes e aquisi¢des dos armadores globais (transportadores maritimos), tal
como a aquisi¢ao da Hamburg Std pela Maersk Line ao final de 2016.

O volume de negécios da Recuperanda vem sendo afetado devido a
auséncia de relacionamento junto a Maersk, sobretudo porque a Hamburg
Sud era uma de suas principais clientes. Recentemente, a Maersk reclamou
da falta de notificagcdo acerca do pedido de Recuperagédo Judicial. Na
tentativa de retomar o relacionamento junto a Maersk, relatou-se que a
Recuperanda ira visita-la em Sao Paulo tao logo possivel.

No més de maio/2019, deu-se inicio a uma greve portuaria na
Argentina, o que também contribuiu para uma redugcdo no volume de
vendas. Estima-se que o impacto no faturamento da Recuperanda foi em
cerca de 30% no respectivo més analisado.

Dentre os armadores com os quais a Recuperanda trabalha, estdo a
Maersk Line, a Cosco, a Log-In Logistica Intermodal S.A e a Hapag Lloyd.
Cada armador possui sua tabela de precgos, levando em consideragdo o

maio/ 2019, a administragdo prevé um cenario otimista a partir de agosto/
2019. Sabe-se que a Log-in aumentou suas operagbes em 25%, a Cosco
adquiriu um armador importante (OOCL), incrementando suas operagdes em
9%.

A Recuperanda, em parceria com a empresa de consultoria contratada
para auxiliar no processo de Recuperagao Judicial, esta buscando construir
um equilibrio na gestdo. Dentre as agbes estratégicas, pode-se citar a
priorizagdo da manutengdo dos equipamentos utilizados na atividade em
detrimento do recolhimento de tributos, especialmente aqueles em atraso.

Nesse contexto, os representantes da Recuperanda destacaram o
alto custo para a reparagdo de seu maquinario. Afirmaram que, atualmente,
estdo utilizando saibro para minimizar os desniveis do terreno. Entretanto,
manifestaram que a Empresa precisara investir futuramente na colocagéo de
piso adequado, o qual contribuira para a redugao dos custos com manutencéo.
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2.3. Visita a sede da Recuperanda

Apds o recebimento de notificagdo do Ministério Publico do Trabalho
(MPT), a Recuperanda implementou plano de sinalizagdo no canteiro da
empresa. Além de implementar o plano, foram realizados treinamentos para
instruir os funcionarios a respeito do tema. As agdes adotadas foram
informadas ao MPT.

Segue abaixo a evolugéo do quadro de funcionarios até maio/19:
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Feitas essas consideragdes, a Administragcdo Judicial percorreu o
estabelecimento, a fim de verificar o andamento das atividades. E o que se
busca ilustrar através das imagens da equipe de funcionarios da Recuperanda

trabalhando na movimentacao de containers:

QR Code é a abreviagdo de quick response code (cédigo de resposta rapida). Trata-se de um cédigo de barras
bidimensional com capacidade de codificar atalhos para enderegos eletrénicos. Para decifrar o cédigo, é preciso ter
um leitor de QR Code instalado no celular ou no computador. Feito isso, basta aproximar a camera do smartphone ou
a webcam do simbolo. Quase instantaneamente, o emblema da acesso ao video da visita da equipe de Administracdo

Judicial.
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2.4. Analise Economico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracao Judicial as demonstragdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de abril/19 e maio/19. Apresenta-se abaixo o

resumo do seu balancgo patrimonial, no que se refere as contas de ativo.

31/05/2019 AV% AH% 30/04/2019 31/03/2019

ATIVO CIRCULANTE 3.788.436,57 59% 1% 3.768.201,56 3.755.772,60
Caixa e equivalentes de caixa 163.00004 3% 159% 15765123 63.003,21
Contas a receber de clientes 71279252 11% -12% 726.811,78 810.103,61
Adiantamentos 32791246 5% 1% 311.447 86 326.145,53
Impostos a recuperar 2.548.609,87 39% 1% 2.531.896,05 2.527.798,18
Estoques 0,00 0% 0% 0,00 0,00
Despesas antecipadas 36.12168 1% 26% 40.394 64 28.722,07
ATIVO NAO CIRCULANTE 2675.78254 41% 2% 2.673.762,54 2.626.492,54
Depdsitos judiciais 15543771 2% 0% 155.437,71 155.437,71
Intangivel 4903436 1% 0% 48.989,36 48.899,36
Imobilizado 244946081 38% 2% 2.447 485,81 2.400.305,81
Qutros ativos 2184966 0% 0% 2184966 21.849,66
TOTAL DO ATIVO 6.464.21911 100% 1% 6.441.964,10 6.382.265,14
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2.4. Analise Economico-Financeira

Foram encaminhadas a Administragdo Judicial as demonstragdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de abril/19 e maio/19. Apresenta-se abaixo

uma analise sobre seus saldos patrimoniais, no que se refere as contas de ativo.

163.000,04 262.443,41
327.912,46 3% 4%

5% \

2.548.609,87
39%

®m  Tributos a recuperar

71279

11 ®  |mobilizado

m  Contas a receber de
clientes
m  Adiantamentos

Caixa e equivalentes
de caixa

2.449.46 = Qutras rubricas

38%

* O ativo da Recuperanda apresentou aumento de 1% em relagao a
margo/19, perfazendo a monta de R$ 6.464.219,11 em 31/05/2019.

As principais oscilacbes constatadas nos meses analisados,
considerando também a representatividade e a natureza de cada rubrica,
foram:

B Tributos a recuperar: a rubrica manteve seu saldo estavel no periodo
analisado, sendo que cerca de 90% do montante de R$ 2.548.609,87 refere-se
a créditos de PIS/COFINS.

B Imobilizado: a rubrica manteve seu saldo estavel no periodo analisado. Do
saldo residual de R$ 2.449.460,81 do Imobilizado, 88% €& composto por
maquinas e equipamentos (empilhadeiras) e veiculos.

m Contas a receber de clientes: a rubrica diminuiu 12% entre os meses de
margo e maio/19. Entretanto, tal oscilagdo ndo € um indicativo negativo, visto
que acarretou em aumento nos recursos disponiveis em caixa de 63 mil para
160 mil.

Caixa e equivalente de caixa: os recursos disponiveis em caixa
apresentaram um aumento 159%, passando de R$ 63.003,21 para R$

163.000,04, em margo/19 e maio/19, respectivamente. [ »
BRIZOLA E JAPUR
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2.4. Analise Economico-Financeira

Foram encaminhadas a Administracao Judicial as demonstragdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de abril/19 e maio/19. Apresenta-se abaixo o

resumo do seu balango patrimonial, no que se refere as contas de passivo.

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas
Encargos sociais a recolher
Obrigacdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Parcelamentos tributarios
QOutros passivos

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Parcelamentos tributarios
Outros passivos

PATRIMONIO LiQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

31/05/2019

11.347.969,79

1.011.241,36
1.092.351,58

176.552,77
1.660.199,91
3.374.415]76
228564327
1.019.131,87

728.433,27

9.458.557,59
2.977.692,00
6.474.762,17

6.103,42

(14.582.193,00)

6.224.334,38

AV%

182%
16%
18%
3%
27%
54%
37%
16%
12%

152%
48%
104%
0%

-234%
100%

AH%

-1%
-5%
-2%
-27%
-4%
1%
0%
0%
14%

0%
0%
0%
0%
0%

-1%

30/04/2019

31/03/2019

11.357.407,83

1.023.473,10
1.101.587,26

213.552,74
1.663.822,61
3.360.306,52
228564327
1.019.131,87

689.890,46

9.437.103,59
2.977.692,00
6.453.308,17

6.103,42

(14.582.193,00)

6.212.318,42

11.427.106,93

1.069.247,75
1.109.923,40

241.407 51
1.727.497,31
3.333.947 .43
2.285.643,27
1.019.131,87

640.308,39

9.437.103,59
2.977.692,00
6.453.308,17

6.103,42

(14.581.593,00)

6.282.617,52
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2.4. Analise Economico-Financeira

Foram encaminhadas a Administragdo Judicial as demonstragdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de abril/19 e maio/19. Apresenta-se abaixo

uma analise sobre seus saldos patrimoniais, no que se refere as contas de passivo.

1.922.330,82

9%
7.493.894,04
36%

1.660.199,91
8% m  Parcelamentos

tributdrios

= Empréstimos e

financiamentos

2.285.643,27 = Obrigagdes tributdrias

[0
11% ®  Adiantamentos de

clientes
Encargos sociais a
recolher
= Qutras rubricas
3.374.415,76
16% 4.070.043,58
20%

* O passivo da Recuperanda apresentou diminuicao de 1% em relagéo a
margo/19, perfazendo a monta de R$ 6.224.334,38 em 31/05/2019.

As principais oscilacdes constatadas nos meses analisados,
considerando também a representatividade e a natureza de cada rubrica,
foram:

B Parcelamentos tributarios: o saldo de parcelamentos é oriundo do PERT de
débitos previdenciarios, PERT 2017, parcelamentos diversos, e monta o valor
de R$ 7.493.894,04, considerando curto e longo prazo. Ndo houve variagdes
de saldo na rubrica durante os meses analisados, o que indica que ndo houve
pagamentos no periodo.

m Empréstimos e financiamentos: as parcelas de curto e longo prazo
somavam R$ 4.070.043,58 em maio/19. Compunha o montante R$
1.782.799,74 - cerca de 46% da rubrica - como empréstimos obtidos junto a
pessoas fisicas, dos quais, o montante de R$ 1.723.209,74 fora arrolado a
Recuperacgéo Judicial. Os outros 56% da rubrica, equivalente ao montante de
R$ 2.242.179,76, referiam-se a empréstimos e financiamentos captados junto
as instituicdes financeiras, sendo o credor, em sua maioria, a Cooperativa
Sicredi.

BRIZOLA E JAPUR H
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2.4. Analise Economico-Financeira

Foram encaminhadas a Administragdo Judicial as demonstragdes contabeis da Recuperanda referentes aos meses de abril/19 e maio/19. Apresenta-se abaixo
uma analise sobre o0 seu desempenho:

As variagdes no lucro bruto estdo inversamente proporcionais ao
faturamento no periodo. Ou seja, enquanto o faturamento aumentou, as

:RECEITALIQUIDADEVENDAS 53044219 527.336,70 51026490 > margens liquidas de venda diminuiram. Tal situagcdo expde uma

31/05/2019  30/04/2019  31/03/2019

ineficiéncia no processo produtivo da Recuperanda. O grafico abaixo
ilustra a degradacado de margem:

' LUCRO BRUTO 186.356,86 206.637,00 259.860,33 31/05/2019 30/04/2019 31/03/2019 28/02/2019
“““““““““““““““““““““““““““ RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 53044219 527.336,70 510.264,90 560.500,16
Despesas com pessoal (98.951,04) (97.751,81) (92.721,57) LUCRO BRUTO 186.356,86 206.637,00 259.860,33 317.786,39
Despesas administrativas (92.200,18) (65.158,71) (87.677,17) MARGEM LIQUIDA DE VENDAS ¥ 35% W 39% fh  51% fp 57%
Qutras receitas operacionais 7.163,75 11.42315 597437
QOutras despesas operacionais (2.191,79) (7.614,52) (4.267,03)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 177,60 47.535,11 81.168,93
Receitas financeiras 84523 1.025,00 805,06
Despesas financeiras (20.892,35) (12.054,50) (8.173,05)

____________________________________________________ Observa-se que as principais causas para o prejuizo apurado em maio/19
' RESULTADO DO EXERCICIO (19.869,52)  36.505,61  73.800,94 ——»| foram a degradacdo da margem liquida de vendas (relatada acima) em

conjunto com o aumento das despesas administrativas e financeiras.

BRIZOLA E JAPUR H
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2.5. Informacgdes adicionais

A Recuperanda informou que os
seguintes tributos ndo foram
recolhidos em 2019:
= INSS s/ folha referente aos

meses de margo e abril;
= [SS referente aos meses de
janeiro a junho.

2

As aquisi¢des de imobilizado
realizadas se limitaram a compra
de um computador em maio/19,

na monta de R$ 1.975,00.

Com excecao dos tributos
citados que nao foram recolhidos
em 2019, a Recuperanda vem
conseguindo cumprir seus
prazos de pagamentos de
despesas gerais, incluindo
salarios e encargos trabalhistas.

Os honorarios da Administracéo
Judicial estdo sendo pagos em
dia.

BRIZOLA E JAPUR H
Administragao Judicial
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