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1.1 Consideracoes Preliminares

Primeiramente, cumpre referir as premissas que embasaram este
relatorio, bem como destacar alguns pontos que esta Equipe julga

pertinentes para uma melhor compreensdo do trabalho desenvolvido.

Para esta Equipe chegar as conclusdes apresentadas no presente
relatério, entre outros aspectos: (i) foram tomadas como boas e vélidas
as informagdes contidas nas demonstragdes contdbeis da Aelbra
Educagdo Superior Graduacdo e P6s Graduagdo S.A. (Aelbra), as
quais foram fornecidas por seus representantes; e (ii) foram conduzidas
discussdes com membros integrantes da administragao da Aelbra sobre

0s negocios e as operagoes da referida sociedade empreséria.

Nenhum dos profissionais que participaram da elaboracao deste
relatério tém qualquer interesse financeiro na Recuperanda ou qualquer
relacdo com quaisquer das partes envolvidas, o que caracteriza o carater

independente desta Equipe em relacdo ao presente trabalho.

Importa também referir que a Administracdo da Aelbra e seus

socios ndo impuseram qualquer restricdo para que esta Equipe pudesse:
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(i) obter todas as informacdes solicitadas para produzir este relatério; e

(ii) chegar de forma independente as conclusdes aqui contidas.

Este relatorio e as opinies aqui contidas tém a finalidade de prestar
informacdes a todos os interessados no presente processo, observando
o fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das

condi¢Oes que nortearam este trabalho.

Exceto quando expressamente mencionado, os valores indicados

neste relatério estao expressos em reais (RS).

A
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1.2 Recomendacao CNJ

Em julho de 2020, o Conselho Nacional de Justica ("CNJ") publicou
Recomendacdo acerca da padronizacdo dos relatérios mensais de
atividades apresentados pela administrador judicial.

CONSELHO

A vista disso, esta Administracdo Judicial apresenta na pagina NAC/ONAL

seguinte um resumo com as principais recomendag¢des do " DE JUSTICA
Conselho, avaliando a pertinéncia do contelido para este processo e,

quando aplicével, indicando de que forma o tema esta contemplado

no presente Relatorio.



srzous € oa0ve Tl
1.2 Recomendacao CNJ

Recomendagado

Aplicével? Pégina

Recomendagado

Aplicavel? Pégina

225215 |Adiantamento de contrato de cambio (ACC) Ndo
3 ivi ial? 3 - ~
2.2.1 Houve alteracdo da atividade empresarial? Ndo 225216 |Obrigacio de fazer N30
oy (:'OUYe aNIterzgéodda' e_strutuNra7societa' riae N3o 225217 |Obrigacdo de entregar N30
HOS orgass . €a m:cms;ragao.t 3 2.2.52.1.8 |Obrigacdodedar Nao
ouve abertura ou fechamento de . . ;
223 estabelecimentos? Sim 32 225219 |Obrigacbesiliquidas Sim m
- . 22.52.1.10. [N/A N&o
224 Quadro de funcionarios Sim 21 5591101 ustificativa N5o
0941 L\limlero de funcionarios/colaboradores Sim il 2.2.5.2.1.10.2|Observacdes N30
ota 2.2.52.1.11 |Pdsajuizamentoda RJ Sim 47
2.24.1.1  |Numerode funcionarios CLT Sim 22 2.2.52.1.11.1|Tributério Sim
2.24.12  |NUmero de pessoas juridicas Sim 22 2252.1.112[Trabalhista S|Nm
2 TR = 2.2.52.1.11.3|0utros Nao
b5 Andlise dos dados contabeis e informacdes Sim 40 — —
e (T 2.2.5.2.1.11.3|0Observacdes Ndo
0951 Ativo (descricdo / evoluco) Sim 41 2.2.5.2.1.11.4|0Observac¢des / Graficos Ndo
. . 2.2.6 Demonstracdo de resultados (evolugdo) Sim 50
2252 Passivo Sim i Observacdes (anélise faturamento / indices de :
, 2261 2 , . Sim 51
22521  |Extraconcursal Sim 37 liguidez / receita x custo / receita x resultado)
. . 997 Diligéncia nos estabelecimentos da NZo
2.2.52.1.1 |Fiscal Sim 37 L recuperanda
2.2.5.2.1.1.1|Contingéncia Sim | 60 | bog Controle de pagamentos dos credores N30
. - . . " concursais
2.2.5.2.1.1.2|Inscrito em divida ativa Sim 37 2981 N/A N30
595919 Cess_ag ﬂduuana de titulos/direitos Sim 39 2282 Anexar documentos N30
creditorios ~ ~
_ - o fiducian - 229 Observacoes Ndo
2.25.2.1.3 |Alienacdo fiduciaria Nao 2910 AeXOS Sim
2.25.2.1.4 |Arrendamentos mercantis Ndo 2211 Eventos do més Sim 11 |6




1.3 Estagio Processual

Trata-se de Recuperacdo Judicial que teve o pedido de
processamento ajuizado na data de 06/05/2019 pela sociedade
empresaria Aelbra Educacdo Superior Graduacdo e Pos Graduagdo S.A.,

denominada “ULBRA”.

No dia 21/05/2019, sobreveio sentenca de indeferimento do pedido
de processamento da recuperacdo, sendo julgado extinto o processo por
auséncia de pressuposto de constituicdo e de desenvolvimento valido e
regular do processo, com fulcro no artigo 485, inciso IV, do Codigo de

Processo Civil.

Interposto recurso de apelacdo, em 13/12/2019 foi dado provimento
ao apelo para determinar o processamento da presente recuperacdo

judicial nos termos e formalidades da Lei n® 11.101/2005.

Retornados os autos para o Juizo de primeiro grau, foi nomeada esta

Equipe Técnica para o encargo de Administragdo Judicial.

Ficou assentado pelo Juizo que o prazo de 180 dias de suspensdo

das acles e execucdes em face da Recuperanda deveria ser contado em
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dias corridos, de modo que se encerraria no dia 20/07/2020. No entanto,
diante da excepcionalidade do momento vivenciado por conta da
pandemia da COVID-19, que inevitavelmente atrasou o andamento do
feito, o referido prazo foi postergado por mais 180 dias, razdo pela qual

findard em 18/01/2020.

Considerando a necessidade de complementagdo da relagdo de
credores da Recuperanda, as correspondéncias previstas no art. 22, |, da
Lei n® 11.101/2005, bem como o edital de que trata o art. 52, §1°, do
mesmo diploma, ndo tiveram como ser providenciados logo apés a

investidura da Administracao Judicial no seu encargo.

Apresentada uma lista de credores atualizada pela Recuperanda em
31/01/2020, em seguida esta Administragdo Judicial procedeu o
(o}

encaminhamento das correspondéncias previstas no art. 22, |, da Lei n

11.101/2005.

Em 17/02/2020, a Recuperanda apresentou o seu plano de

recuperacéo (Evento 184).

A



1.3 Estagio Processual

O edital conjunto do art. 52, §1°, cumulado com o art. 53, paragrafo
Unico, ambos da Lei n°® 11.101/2005, foi veiculado no Diério da Justica
19/03/2020,

Eletronico do dia considerando-se

20/03/2020.

publicado em

Em sequéncia, seria iniciada a fase extrajudicial de verificagdo de
créditos. No entanto, em fungdo da pandemia do novo Coronavirus
(COVID-19), os prazos relativos ao envio das habilitacoes e divergéncias
foram suspensos, sendo retomados a partir do dia 09/09/2020 (data da

intimacdo da decisdo proferida pelo Juizo no dia 20/08/2020).

De qualquer forma, buscando dar celeridade ao processo, esta
Administracdo Judicial esta procedendo a verificagdo da higidez dos
créditos declarados na relacdo apresentada pela Recuperanda e das 566

habilitagOes e divergéncias até entdo recebidas.

Nesse diapasdo, cumpre ressaltar que, mesmo durante o periodo de
suspensdo de prazos decorrente da pandemia do novo Coronavirus
(COVID-19), realizando o

a Administracdo Judicial permaneceu

atendimento diario aos credores e interessados no presente processo de

BRIZOLA E JAPUR
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Recuperagdo Judicial, recebendo as habilitacdes e divergéncias
encaminhadas, bem como fornecendo as informacdes atinentes as

atividades da Recuperanda e ao processo judicial em andamento.
No prazo de até 60 dias contados do dia 09/09/2020, sera entregue
pela Administracdo Judicial a relacdo de credores do art. 7°, §2°, da Lei

n°11.101/2005.

E COMO se encontra o processo.

A
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1.4 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma do processo de Recuperacao Judicial da AELBRA, demonstrando o atual estagio em que se encontra.

Publicacdo do edital do
art. 52,81° cumulado

com o aviso de Aguarda convocagdo
Prazo para entrega do recebimento do PRJ (art. da Assembleia-Geral
Ajuizamento plano de recuperacdo 53, paragrafo Unico, da de Credores (art. 56
(art. 51 LRF) judicial LRF) da LRF) Encerramento

da RJ (art. 63 LRF)

13/02/2020 . \ Sem
06/05/2019 > 13/12/2019 ou > 17/02/2020 > 20/03/2020 pre\e/ir:EO / orevisio \
, 16/03/2020* ,

dilh
Deferimento do Entrega do plano de Prazo para a ConcessdodaRJ
processamento recuperacao judicial apresentacao das (art. 58 LRF)
(art. 52 LRF) (art. 53 LRF) objecdes (art. 55 LRF)
(Estagio atual)

*A depender se a contagem do prazo considera o periodo de suspensdo dos prazos do TIRS compreendido entre os dias 20/12/2019 e 20/01/2020.
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1.4 Cronograma Processual

Abaixo é apresentado o cronograma da Verificagdo de Créditos, demonstrando o atual estdgio em que se encontra.

Publicacdo do 2° edital
contendo a relacdo de credores

Prazo para Habilitacoes e elaborada pela Administragdo
Ajuizamento Divergéncias Judicial
(art. 51 LRF) (art. 7°,§ 1° LRF) (art. 7°,§1°, LRF)

06/05/2019 20/03/2020 23/09/2020 \ Sem Sem

previsdo previsdo /

Publicacdo do 1° edital Entrega pela Administracdo Impugnagdes
contendo a relacdo de Judicial do relatério (art. 8° LFR)
credores elaborada da administrativo de verificacdo de
Devedora créditos
(art. 52,8 1°,da LRF) (Estagio atual)

10
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1.5 Eventos do Més

Apresenta-se abaixo a relacdo de todos os eventos relevantes que tramitaram nos autos do Cumprimento Provisério do processo de Recuperacao
Judicial (n®5002932-89.2020.8.21.0008) no més de setembro de 2020:

14/09/2020 Peticdo da Recuperanda Evento 574
25/09/2020 Peticdo da Recuperanda Evento 588
29/09/2020 Peticdo da Recuperanda Evento 593
29/09/2020 Peticdo da Administragdo Judicial Evento 594

11
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1.6 Incidentes Processuais

Apresenta-se abaixo, a relacdo de todos os incidentes instaurados durante a tramitagcdo da Recuperacdo Judicial, excetuados aqueles relativos
a pedidos de habilitacdo ou divergéncia de créditos:

Incidente para

S R E Aelbra Educacdo Superior

23/01/2020 5000795-37.2020.8.21.0008 - . - Graduacdo e Pds- Ndo se aplica
Relatérios Mensais de Graduacio SA
Atividades §a0 >4,
Aelbra Educacdo Superior
Cumprimento - Graduacdo e Pés- ~ .
06/03/2020 5002932-89.2020.8.21.0008 Provisério de Sentenca Graduacio SA. Ndo se aplica

12



1.7 Recursos Interpostos
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Apresenta-se abaixo, a relagdo de todos os recursos interpostos durante a tramitacdo da Recuperacdo Judicial até o presente momento:

09/07/2019

05/03/2020

10/06/2020

24/06/2020

27/08/2020

5000461-37.2019.8.21.0008

5008103-03.2020.8.21.7000

5025658-33.2020.8.21.7000

5030229-47.2020.8.21.7000

5048688-97.2020.8.21.7000

Apelacdo Civel

Agravo de Instrumento

Recursos Especiais

Tutela Antecipada
Antecedente

Agravo de Instrumento

Agravo de Instrumento

Aelbra Educacdo Superior
- Graduagdo e Pés
Graduacdo S/A

Sindicato dos Professores
do Estado do Rio Grande
do Sul

Blackwood Consultoria
Empresarial Ltda. e Aelbra
Educacdo Superior -
Graduacdo e Pés
Graduacdo S/A

Blackwood Consultoria
Empresarial Ltda.

Brizola e Japur
Administragao Judicial

Unido - Fazenda Nacional

Aguarda julgamento de
Recursos Especiais

Recurso provido para
determinar que a
Recuperanda cumpra 0s
acordos coletivos de
trabalho.

Recursos Especiais
admitidos. Aguarda-se
nimero no STJ

Efeito suspensivo da
decisdo proferida no Al
5008103-
03.2020.8.21.7000
deferido.

Homologada a transagao

Aguarda julgamento

A
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1.8 Atendimentos da Administracao Judicial

Abaixo apresenta-se o grafico demonstrando o total de atendimentos realizados pela Administracdo Judicial a credores e demais
interessados no processo de Recuperacéo Judicial da Aelbra:

B F-mail e Telefone == e o Total de atendimentos

2.000

o 1.800

1441 » 1.600
—’
1.305..... e 1.400

o 1.200

1.000

o 600

- 400

200

........ L 0

02/abra 10/abra 18/abra 24/abra 02/maioa 15/maioa 16/jun a 15/jula 18/ago a 18/seta
09/abr 17/abr 23/abr 01/maio 14/maio 16/jun 14/jul 17/ago 17/set 26/out
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2.1 Historico da Ulbra

Expansdo para fora dos limites do
Rio Grande do Sul, instalando desde

entdo unidades em seis municipios

Ja com o ensino superior, a do Norte e Centro-oeste do Brasil, o
Instituicdo iniciou suas atividades que a caracterizou como
com as Faculdades Canoenses. multicampi
1972 1990

1911

Infcio na educacdo de base,
quando a primeira escola foi
fundada, em Canoas - RS.

BRIZOLA E JAPUR H
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Atualmente, a Ulbra atua com a estrutura de
educacdo superior presencial e a distancia, com a
rede de escolas de educagdo béasica e com as
emissoras de radio e televisdo, as quais ddo
suporte ao ensino. Em 2014, a mantenedora da
Ulbra passou a ser a Aelbra.

2014

1988 2003 2019
Efetivamente, como Inova no ensino superior e se Ajuizamento do pedido de
universidade, é decretada sua torna uma das pioneiras na Recuperacdo Judicial.
criagao em 1988. Seu educacdo a distancia,
reconhecimento pelo ofertando cursos de
Conselho Federal de Educacao graduagdo em ambiente
se deu no ano seguinte, em virtual de aprendizagem
1989. proprio. 16
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2.2 Estrutura Societaria

No dia 23 de outubro de 2018, os diretores da instituicdo de ensino realizaram assembleia geral extraordinaria na qual deliberou-se
sobre os seguintes temas:

(i) Transformacdo da AELBRA em sociedade anénima de capital fechado;
(ii) Aprovacdo do Estatuto Social;

(ifi) Lista de Subscricdo e forma de integralizagdo das agdes;

(iv) Eleicao da diretoria e fixacdo da sua remunaracdo.

Conforme o Estatuto Social da Recuperanda, a estrutura societéaria ficou assim definida:

DOUGLAS MOACIR ROGERIO DIOLVAN

FLOR

MARCOS FERNANDO PAULO AUGUSTO

SEIFERT

ADILSON RATUND

ZIEMER MALGARIN

20%

AELBRA EDUCACAO SUPERIOR

GRADUACAO E POS-GRADUACAQ S.A.

17



BRIZOLA E JAPUR H
Administragao Judicial

2.3 InformacoOes Gerais

Aelbra Educacgéao Superior Graduagéo e
Pos Graduacéao S.A.

CNPJ: 88.332.580/0001-65

Avenida Farroupilha, n° 8001, bairro Sdo José, em Canoas/RS
Sociedade Anénima Fechada

Capital Social: RS 5.000,00

Diretor-presidente: Paulo Augusto Seifert

Diretor Vice-presidente: Rogerio Diolvan Malgarin

Diretor Vice-presidente: Adilson Ratund

18



2.4 Unidades da Ulbra

iINO superior

ENsS

-/

«AM | Manaus - CEULM/ULBRA
+GO | ltumbiara - ILES/ULBRA
«PA | Santarém - CEULS/ULBRA
+RS|Canoas- ULBRA

«RS | Cachoeirado Sul- ULBRA
«RS | Carazinho - ULBRA

RS [ Gravatai- ULBRA
+RS | Guaiba- ULBRA
+RS | Santa Maria - ULBRA
«RS[S&o Jer6nimo - ULBRA
+RS [ Porto Alegre - ULBRA
+RS | Torres- ULBRA

«TO | Palmas- CEULP/ULBRA
«BR | Polos EAD em vérios estados

asica

/

Fducacao b
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+GO | Goiatuba - Colégio ULBRA Antares

+GO | Iltumbiara - Colégio ULBRA de Aplicagéo
«PA | Santarém - Colégio ULBRA Cristo Salvador
+RO | Ji-Parand - Colégio ULBRA S&o Paulo

+RS | Cachoeirado Sul - Colégio ULBRA Sdo Pedro
«RS [ Canoas - Colégio ULBRA Cristo Redentor
+RS | Canoas - Colégio ULBRA Sdo Jodo

+RS [ Guaiba - Colégio ULBRA Martinho Lutero
«RS | Porto Alegre - Escola Especial ULBRA Concérdia
+RS [ Sapucaia do Sul - Colégio ULBRA S&o Lucas
+TO | Palmas - Colégio ULBRA Palmas

A
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2.5 Presenca no Pais

Tipo Campus Alunos Colaboradores  Cursos oferecidos
P Universidade Canoas- RS 7.142 944 55
Z9,; Universidade Gravatai - RS 1.520 88 10
Universidade Torres - RS 1.726 122 12
Universidade Carazinho-RS 1.091 90 14
Universidade Cachoeirado Sul-RS 952 70 11
Universidade Guaiba-RS 859 64 7
Universidade Sdo Jeronimo - RS 902 51 7
Universidade Santa Maria - RS 681 61 7
Universidade Porto Alegre - RS 59 7 1
Universidade Palmas-TO 3.137 274 20
Universidade Santarém - PA 1.145 113 9
Universidade Manaus - AM 1.605 111 12
Universidade [tumbiara - GO 1.079 111 11
Total - Ensino Superior 21.898 2.106 176
EAD - 4775 175 21
Educagdo Basica - 3.463 630 0
. Mantenedora - 0 178 0
Total - 8.238 983 21

Data-base das informagdes: 07/09/2020.
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2.6 Quadro Funcional

Apresenta-se a seguir a evolucdo do quadro funcional da Ulbra, conforme informacdes encaminhadas pela sua administracéo:

Devido 3 reducio da demanda para o 2° semesire, um B Ensino Superior  ® Educacdo Basica MEAD W Mantenedora

nimero significativo de professores e funcionarios foi

desligado no més de agosto de 2020. Ao todo, foram
Setembro/

desligados 259 professores e aproximadamente 300 2020

178

funcionarios do setor administrativo.
Ao final de setembro de 2020, o quadro funcional da 2019
Ulbra era composto por:
2018
v/ 2106 professores do Ensino Superior na modalidade
presencial (68,2%);
v 630 da Educacado Bésica (20,4%);

2017
v' 175 no Ensino Superior a Distancia (5,7%); 209
v’ 178 nas areas administrativas (5,8%). 2016

1.224

21
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2.6 Quadro Funcional

Apresenta-se a seguir a composigao atualizada do quadro funcional da Ulbra, considerando o tipo de vinculo empregaticio de cada colaborador:

CLT/Administrativos 1.501
CLT/Docentes 1.760
Estagiarios 75
Aprendiz 32
Total 3.368

Nota: a administracdo da Recuperanda informou que hé professores com vinculo de pessoa juridica que atualmente lecionam aulas no ensino de pds-

graduacgdo. A quantidade de professores contratados com este tipo de vinculo ainda néo foi informada pela Administragdo da Recuperanda
22



2.6 Quadro Funcional

Devido ao deterioramento da salde financeira da Ulbra e,
considerando a relevancia dos gastos com salérios de professores, a
Administracdo da Aelbra entende que a reestruturacdo da instituicdo

precisava passar pela necessidade de mudancas no quadro de docentes.

Nesse sentido, a Administracdo elaborou o comparativo abaixo, o
qual demonstra o desequilibrio que estava projetado até o final de

2020 caso os recentes desligamentos nao tivessem ocorrido (valores

em RS mil).
482.196  493.859  470.999
437.298 :
o 374.798
214.389
o0
200819 223433 218740 291 244311 518605
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Projetado

—e—Receita Liquida =—@=Custo corpo docente

A projecdo elencada acima foi realizada pela AdministragGo da
Recuperanda antes da recente reducdo do quadro de funciondrios e
considera a diminuicGo de alunos prevista para o sequndo semestre,

conforme apontam as tendéncias de mercado.

BRIZOLA E JAPUR
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Segundo relato dos representantes da Recuperanda, uma das
principais causas do atual desequilibrio orcamentério é o plano de
carreira praticado pela Universidade, que leva em conta variaveis como
tempo de servico e grau de especializagdo (graduagdo, mestrado e

doutorado) como fatores de incremento da remuneracao.

Diante deste cenario, a Ulbra remanejou a grade curricular ofertada

no segundo semestre deste ano, considerando:

v Necessidade de alocacdo do corpo docente conforme quantidade de
alunos matriculados em cada disciplina;

v" Custo por hora de cada professor;

v' Novo limite nacional de realizacdo das aulas em até 40% na

modalidade EAD.

Tal reestruturacdo foi realizada a luz da Portaria Normativa
AELBRA n° 4, de 20 de margo de 2020 (anexada ao final deste
relatério), que estabelece os critérios institucionais para todas as IES
mantidas pela AELBRA S.A. para a oferta de disciplinas a distancia em

Cursos de Graduacdo presenciais.

A
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2.7 Estudantes Matriculados

Apresenta-se a seguir a evolucdo em relacdo aos alunos matriculados nas unidades de Ensino Superior e de Educagdo Basica:

——Ensino Superior (Presencial) Ensino Superior (EAD) ——Educacdo Basica

36.722

35.900

Observa-se que o nimero de alunos matriculados oscilou
significativamente entre os meses de julho e setembro de

2020.

Devido ao cenério atual de diminuicdo da renda familiar,

consequentemente houve expressiva reducao no numero de

matriculas para o segundo semestre de 2020.

10.998
9.189
7.145
7.937 5.297
= 3801 4632 4775
5781 4.901
3.509 3.463 3.463
2016 2017 2018 2019 Jul/2020 Ago/2020 Set/2020
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2.8 Mensalidades - Inadimpléncia

Devido a relevéncia das mensalidades de universidades e escolas
privadas no orcamento familiar, os indices de inadimpléncia nestes
segmentos costuma ser elevado, tornando-se relevante o

monitoramento de tais indicadores.

Como critério, a Ulbra considera inadimplidas as mensalidades ndo
pagas até o dia 10 de cada més subsequente. Contudo, vale ressaltar que

muitos discentes realizam seus pagamentos com atraso.
Por essa razdo, ndo se pode inferir que os percentuais apresentados
pela Recuperanda em relagdo a inadimpléncia das mensalidades sdo

definitivos.

Nas paginas seguintes, apresenta-se de forma analitica o tema.

BRIZOLA E JAPUR
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2.8 Mensalidades - Inadimpléncia

Apresenta-se abaixo o quadro evolutivo dos indices de inadimpléncia da Recuperanda. Os percentuais referem-se as mensalidades que ndo

estavam pagas até o dia 10 do més subsequente.
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2.8 Mensalidades - Inadimpléncia

Demonstra-se o quadro dos indices de inadimpléncia por modalidade de ensino. Os percentuais referem-se apenas as mensalidades do més

agosto que ndo haviam sido pagas até o dia 10 de outubro, considerando cada modalidade de ensino.

Sk &
S 1 S o
N & & &
< &
_ mm - -
EAD - ENSINO SUPERIOR ENSINO BASICO ENSINO SUPERIOR

B VALOR FATURADO  mVALORDA INADIMPLENCIA  m % INADIMPLENCIA

* Destaca-se que os nimeros de setembro relativos a inadimpléncia da modalidade EAD néo foram encaminhados pela Recuperanda a Administracdo

Judicial. 27



2.8 Mensalidades - Inadimpléncia

No que diz respeito a evolugao mensal da inadimpléncia, observa-
se que, em linhas gerais, a oscilacdo apresentada em 2020 é semelhante

aquela apresentada no mesmo periodo do exercicio anterior.

Conforme relatado pelos representantes da Recuperanda, a Ulbra
possui parceria com empresa especializada no segmento de cobranga e
recuperacdo de recebiveis. A prestacdo de servico da referida empresa
tem se mostrado de grande importéncia para o enfrentamento da
inadimpléncia durante este momento de dificuldades economicas

impostas pela pandemia na renda familiar.

Para melhor interpretacio do tema, importante notar a
representatividade dos valores que efetivamente entraram no caixa da
Recuperanda, de acordo com cada modalidade de ensino. E o que ilustra

o grafico ao lado™.

Nota: informagbes com data-base em agosto/2020. Os nimeros de
setembro relativos a inadimpléncia abertos por modalidade ndo

foram encaminhados pela Recuperanda a Administra¢do Judicial.

BRIZOLA E JAPUR
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ESCOLAS
12,4%

GRADUACAO
80,9%

A
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2.9 Reuniao com a Administracao

No dia 15/10/2020, a equipe da Administracdo Judicial se reuniu por
meio de videoconferéncia com os representantes e assessores juridicos da
Recuperanda, a fim de monitorar as atividades da Instituicdo durante o
més de setembro de 2020, bem como o cumprimento das suas

obrigacdes.

Conforme é de amplo conhecimento dos interessados no presente
processo de Recuperacdo Judicial, a ULBRA vem apresentando sérias
dificuldades financeiras. Atualmente, a Recuperanda enfrenta ndo so6
uma escassez de recursos disponiveis em caixa, como também uma

constante reducdo de receitas ao longo do ano.

A diminuicdo que ja era constante no nimero de discentes da ULBRA
veio a se agravar em decorréncia dos impactos negativos da pandemia. Em
relacdo ao segundo semestre de 2019, houve queda de 12% no ndmero
de alunos matriculados, de 7% no nlmero de créditos matriculados e de

8% no nUmero de novos alunos matriculados.

Como fator positivo, relatou-se que a quantidade de créditos para os
quais havia alunos matriculados era de 48 mil, enquanto no mesmo

periodo do ano anterior o montante fora de apenas 41 mil.

O periodo atual de rematriculas iniciou-se no dia 1° de junho de 2020 e

se estendeu até o final do més de agosto de 2020. Apresenta-se abaixo o
quadro comparativo do nimero de alunos em relacao a mesma data do

ano anterior:

Diferenca
de2.015
matriculas

2019/2 2020/2

Afigura acima considera apenas os alunos pagantes e evidencia que,

até o momento, houve uma diminuicdo no nimero de matriculas em

2.015 alunos, o que representa uma reducao de 11,5%, se comparado ao

29
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2.9 Reuniao com a Administracao

A reducdo de matriculas ocorrida no periodo de rematriculas foi uma acordaram as condi¢cBes de pagamento aos docentes demitidos,
das principais causas para a conclusdao da Recuperanda de que havia aplicavel a todos aqueles que individualmente optaram por aderir ao
ociosidade em relacao ao corpo docente. acordo. Oportuno ressaltar que os docentes foram favoraveis a

realizacdo do acordo coletivo, conforme comunicado apresentado pelo
Diante deste fato e das dificuldades financeiras que sdo de amplo préprio sindicato.
conhecimento, nos meses de julho e agosto de 2020 a Ulbra realizou
diversos desligamentos de professores do Ensino Superior e outros Os termos do acordo firmado entre as partes preveem pagamentos
colaboradores das areas administrativas, conforme ja relatado através de da seguinte forma:

relatério extraordinario, juntado aos autos no Evento n° 10 do

incidente n®5000795-37.2020.8.21.0008. 1% Parcela em 09/10/2020 no valor de RS 20.000 por docente;
2?2 Parcela em 10/11/2020 no valor de RS 1,5 milhoes;
Cumpre ressaltar que, caso estas medidas ndo fossem tomadas de 3% Parcela em 10/12/2020 no valor de RS 1,5 milhdes;
imediato, o vinculo empregaticio dos professores seria automaticamente 42 Parcela em 08/01/2021 no valor de RS 1,5 milhdes;
renovado para todo o segundo semestre de 2020. 52 Parcela em 10/02/2021 no valor de RS 1,5 milhdes;

67 Parcela em 10/03/2021 no valor de RS 2 milhdes;

A Recuperanda ndo dispSe de recursos suficientes para 7% Parcela em 09/04/2021 no valor de RS 2 milhdes;
pagamento a vista de todas as obrigacOes relativas as verbas 8% Parcela em 10/05/2021 no valor de RS 2 milhdes;
rescisérias. Ndo por acaso, ha outros parcelamentos de acordos 92 Parcela em 10/06/2021 no valor de RS 5,6 milhdes;

coletivos que atualmente ndo estdo sendo adimplidos em sua

totalidade. Aintegra do acordo esta anexada a este relatério no item 8.3.

30
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2.9 Reuniao com a Administracao

Em relacdo aos acordos individuais de rescisdo de contrato de
trabalho e negociacdes realizadas com sindicatos das unidades do norte,
informa o Sr. Werner Kuchenbecker (Diretor Financeiro) ndo existirem

pagamento de verbas rescisorias em atraso atualmente.

Sobre a projecdo de fluxo de caixa, a Administracao Judicial realizou
questionamentos acerca da capacidade de pagamento dos parcelamentos
que estdo em negociacdo com o SINPRO-RS. Destaca-se que até a data da
confecgdo deste relatorio a Recuperanda ndo havia enviado a projecdo

preparada no més de setembro de 2020.

Os representantes da Recuperanda ressaltaram que para arcar com
este e outros compromissos que se aproximam, como pagamento de
férias e 13° salario, sera importante a aprovagdo judicial da antecipagao
de recebivel que esta sendo negociada com a AFYA. Os recebiveis que
seriam antecipados sdo oriundos da alienacdo de ativos das Unidades do

Norte.

Caso esta operagdo ndo seja concretizada, outras obrigagdes previstas
para 2020 poderdo ser inadimplidas para que haja recursos suficientes em

caixa para cumprimento das obrigacOes trabalhistas supracitadas.

BRIZOLA E JAPUR
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Como noticia positiva do ponto de vista financeiro, informou-se que
nas unidades de Manaus houve negociacdo de reducdo temporéaria nos
salarios dos professores no patamar de 15% pelos préximos dois anos,
além da renegociacdo do plano de carreira. A mesma iniciativa esté sendo

estudada para implantacdo na unidade de Santarém.

A
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2.9 Reuniao com a Administracao

Importante relatar que a administracdo da Recuperanda decidiu
desativar a Escola Especial Concérdia de Surdos ao final do ano letivo
de 2020. A Instituicdo atende atualmente 88 alunos surdos, os quais

possuem bolsa integral de ensino.

A Escola é especializada na educacdo de surdos e foi fundada ainda
na década de 60. Em 1996, j& com o nome de Escola Especial Ulbra

Concérdia, a Unidade passou a integrar a Rede de Escolas da Ulbra.

A Ulbra subsidiou o custo das operacdes da Escola nos ultimos 25
anos. Atualmente, o custo com o projeto gira em torno de RS 100 mil

mensais, dedicados em sua grande maioria a folha de pagamentos.

De toda forma, estdo sendo estudadas alternativas, tais como
patrocinios ou outras associa¢des interessadas para assumir o projeto.
Neste sentido, estdo sendo realizadas reunides com associacbes de pais e
outras instituicGes a fim de que as atividades ndo sejam definitivamente

encerradas ao final deste ano letivo.

Resume o Sr. Paulo Seifert que a necessidade de encerramento das

BRIZOLA E JAPUR

Administragio Judicial

atividades da Escola advém da alta despesa que é integralmente
suportada pela Aelbra, heranca do periodo em que a mantenedora atuava

como instituicdo filantropica.

Os representantes da Recuperanda informaram do interesse do
CEDUC na assuncdo do projeto, tendo sido ofertada a alocacdo de
professores da rede estadual na grade de horarios e o custeio das
despesas correntes por conta do estado. Todavia, a proposta apresentada
ndo acarreta beneficios a Universidade e dificilmente sera firmada nos
atuais termos, principalmente em decorréncia da demissdo de toda a

folha de professores atualmente atuantes.

Além do CEDUC, houve proposta para locacdo da estrutura por

aproximados RS 15 mil mensais por uma instituicdo de origem Canadense.

A
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2.9 Reuniao com a Administracao

Sobre a negociacdao com os credores, informa o Sr. Werner, Diretor
Financeiro, estarem sendo realizados contatos e iniciadas as negociacoes

necessarias para a assembleia-geral de credores.

No que tange a postergacdo das datas para a realizagdo do ENEM,
questionou a Administracdo Judicial sobre os impactos no periodo de
matriculas. Neste ponto, informa o Sr. Fabiano que o novo modelo de
matriculas adotado pela Universidade abarcara os alunos aprovados na

futura edi¢do do Exame sem maiores altercagdes.
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2.10 Comité de Reestruturacao

Com o intuito de se reestruturar ndo s6 por meio do remédio da
recuperacao judicial, mas também com base na reorganizacdao da
sociedade como um todo, formou-se um comité especifico de
reestruturacao. O Comité é formado por diretores da Aelbra e consultores

externos da empresa Mirar Contabilidade SS EPP.

Elenca-se ao lado os principais temas recentemente discutidos pelo

Comité.

v

AN

SRR N NN

Possibilidades relacionadas ao aspecto comercial (Midia de captacdo
digital e outras facilidades);

Captacdo de recursos (Banrisul / desconto de recebiveis correntes
(10MM) e Prisma — Recebiveis Sdo Lucas (80MM));

Avaliacdo de opcGes de venda de Ativos;

Bloqueio dos recursos do FIES (Financiamento Estudantil);

Implantagdo de reestruturagdo orcamentaria e a¢des ja em andamento
na area académica;

Descontinuacdo parcial das operacoes da ULBRATV;

Encerramento das atividades da Editora;

Avaliagdo da continuidade da Escola Especial Concérdia (Surdos);
Elaboracdo de laudo de Viabilidade Economica e Financeira;

Aspectos relacionados ao Plano de Recuperacdo Judicial e as
negociacdes com os credores;

Plano de integralizacdo do curso de Administracdo da ULBRA Porto
Alegre;

Pagamento de impostos com o aproveitamento das medidas do

Governo Federal.

Em todas as reunides semanais sdo discutidas as prioridades de

pagamentos do fluxo de caixa.
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RELATORIO
DE ATIVIDADES

 3.1. Créditos Concursais

3. CREDITOS

« 3.2. Créditos Extraconcursais
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3.1 Créditos Concursais - Classe

Classe IV R$9.281.123,31

O passivo total sujeito a Recuperagdo Judicial atinge a monta de R$

2.598.291.756,92. A lista de credores da Recuperanda é composta pela

Classe | - Trabalhistas (5.067 credores), pela Classe Il -

Classelll R$2.196.910.171,48 ) L
Quirografarios (561 credores) e pela Classe IV - ME/EPP (27

credores).

O gréfico ao lado apresenta o valor das divida por classe de

Classell | R$0,00 credores

Classe |

R$392.100.462,13

*As informagbes apresentadas nesta pdgina foram baseadas no Edital do art. 52 da Lein® 11.101/2005.
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3.1 Créditos Concursais — Perfil da Divida

O passivo sujeito a Recuperagdo Judicial estd demasiadamente

concentrado em dividas contraidas junto as instituicoes
financeiras. Tais créditos perfazem a monta de R$
1.668.062.769,23.

No gréfico ao lado, é possivel visualizar a representatividade dos
credores da Recuperanda por natureza.

FGTS
1,92%

FORNECEDORESE
PREVIDENCIA DEMAIS CREDORES
PRIVADA 7,01%
4,66%

BRIZOLA E JAPUR
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CONSULTORIAS
7,12%

TRABALHISTA
15,09%

INSTITUIGOES
FINANCEIRAS
64,20%

*As informagbes apresentadas nesta pdgina foram baseadas no Edital do art. 52 da Lein® 11.101/2005.
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3.2 Créditos Extraconcursais — Passivo Fiscal

O passivo fiscal em atraso, até o momento, é de R$

T”bUt°§ 5.345.436.259,70, sendo constituido por:
estaduais
Demais tributos 0,02% Tributos municipais
federais

0,37% v' Débitos ndo previdenciarios inscritos em divida ativa no ambito

0,32%
29470 federal: R$ 3.516.920.347,13;

v’ Débitos previdenciarios inscritos em divida ativa no ambito federal:

R$ 1.790.472.020,85;

v Demais débitos tributarios no ambito federal: R$ 17.305.357,16;

Divida ativa previdenciaria
com a Unido

33,50%

v' Tributos estaduais: R$ 1.132.989,14; (corrigir)

v Tributos municipais: RS 19.605.545,42.

Divida ativa com a Unido Em maio de 2019, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN)

65,79%

excluiu a Universidade do programa PROIES, o que fez com que os
valores que estavam sendo pagos de forma parcelada fossem inscritos

em divida ativa, tornando-se devidos de imediato.

Em decorréncia da exclusdo do PROIES, os representantes da
instituicdo informaram que estdo procurando alternativas para utilizar o
valor das bolsas concedidas para continuar amortizando o débito

existente. 38
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3.2 Créditos Extraconcursais — Fato Gerador Posterior

64,1%
A representacdo gréfica ao lado demonstra as obrigac®es que nao se

IRRF sobre Folha de Pagamento sujeitam ao processo recuperatorio devido ao seu fato gerador ser

posterior a data do ajuizamento do pedido de Recuperacdo judicial.

As informagBes foram extraidas dos relatérios gerenciais da

30,7%
’ Recuperanda e referem-se as dividas vencidas apds 06 de maio de 2019 e
FGTS que ndo haviam sido pagas até 30 de setembro de 2020.
v IRRF sobre Folha de Pagamento: R$ 25,1 milhdes;
' v FGTS corrente: R$ 12,0 milhdes;
4.5% i
v Fornecedores: R$ 1,8 milhdes;
Fornecedores v" Outras ObrigacOes: R$ 265 mil.
’ Demais obrigacdes com fato gerador posterior ao ajuizamento da
0,7% Recuperagdo Judicial, tais como, salarios, energia elétrica, honorarios
) o advocaticios e remuneracdo da Administracdo Judicial, estdo sendo pagas
Outras Obrigagoes ¢ ¢ pag

regularmente.
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3.2 Créditos Extraconcursais - Outros

Conforme recomendagao do Conselho Nacional de Justica, mostra-se
importante destacar os titulos de crédito extraconcursais que possuam
vinculos com (i) adiantamento de contrato de cambio (ACC); (ii) cessdo

fiduciaria de titulos e direitos creditérios e (iii) alienacdo fiduciaria.

A administracdo da Aelbra informou que atualmente possui apenas
um crédito desta natureza, o qual se refere a operacdo de adiantamento
de recebiveis (mensalidades) recentemente firmada junto ao Banco do
Estado do Rio Grande do Sul. Nesta operacdo, as proprias mensalidades
sdo dadas em garantia, caracterizando uma cessao fiduciaria de titulos
e direitos creditérios. O valor da obrigacdo em 30 de setembro de 2020

erade R$10.659.150,69.
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DE ATIVIDADES

* 4.1. Ativo

* 4.2. Passivo
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FINANCEIRA

* 4 4. Indicadores Financeiros
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4.1 Analise Financeira — Ativo

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas sintéticas de Ativo da Recuperanda (em milhares de reais):

30/09/2020 AV AH 31/08/2020
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.719 0,6% 28,1% 6.805
Mensalidades a Receber 71569 4,9% 0,0% 71.549
Estoques 2.533 0,2% -4,6% 2.656
Adiantamentos - 0,0% 0,0% -
Outras Ativos 34.658 24% 5,0% 32.997
Total do Ativo Circulante 117479 8,0% 3,0% 114.007
Realizével a Longo Prazo 362.082 24,7% -0,3% 363.215
Propriedade para Investimentos 528 0,0% 10,8% 477
Imobilizado 981.422 67,0% -0,2% 982.924
Intangivel 2445  0,2% -21% 2.497
Total do Ativo Ndo Circulante 1.346.477 92,0% -0,2% 1.349.112
Total do Ativo 1.463.956 100,0% 0,1% 1.463.120

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo.

AH - Andlise horizontal. Apresenta a varia¢do mensal de cada rubrica.
42



4.1 Analise Financeira — Ativo
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Através de grafico, apresenta-se abaixo a composicdo dos ativos da Ulbra, considerando-se os saldos contébeis de setembro de 2020:

Demais rubricas

) 2,7%
C'anxa € Mensalidades a
Equivalentes
0.6% Receber
! 4,9%

Realizavel a
Longo Prazo
24,7%

Imobilizado
67,0%

= Principal fonte de recursos da Recuperanda, as Mensalidades a
Receber apresentaram uma oscilacdo muito baixa. E esperado que ocorra
aumento gradual do contas a receber até dezembro de 2020, devido ao
aumento natural que ocorre na inadimpléncia de mensalidades durante o

semestre em curso.

= Qutro grupo de ativos relevantes é o de Realizavel a Longo Prazo, o
qual representa em torno de 24,9% do total de ativos da Recuperanda. Esse
grupo é composto por blogueios e depdsitos judiciais, entre outros ativos
com expectativa de realizagdo superior a doze meses. Em relacdo ao més de

agosto de 2020, ndo houve variacao significativa nessa rubrica.

* Analisa-se de forma mais detalhada as movimentacOes referentes a

rubrica de Caixa e Equivalentes na pagina 45.

A
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4.1 Analise Financeira — Ativo Imobilizado

Valor Contabil dos Ativos
IMPAIRM E' -57.241

OUTROS BENS | 10.973
BIBLIOTECA |9.478

EDIFICACOES 311.489

BRIZOLA E JAPUR
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= Em setembro de 2020, o valor contabil” total dos ativos fixos
da Ulbra apresentava um montante de RS 981.422 mil. No que se
refere ao valor de mercado desses ativos, a Recuperanda
apresentou nos autos do processo, através do Evento 342, o
respectivo laudo de avaliagdo do imobilizado nos termos do
inciso Il do art. 53 da Lei 11.101/2005. Conforme documentacao
apresentada, os ativos imobilizados foram avaliados em R$ 1,4

bilhoes, a valor de mercado.

= Desse total, os Terrenos representavam 71,9%, enquanto as

Edificagdes e Benfeitorias representavam 31,8%.

= (O ativo imobilizado remanescente esta dividido em
Equipamentos de Informatica, Biblioteca, Instalactes, Moveis e

Utensilios e Maquinas e Equipamentos.

*Conforme legislagcdo contabil vigente, o imobilizado deve ser reconhecido inicialmente por valor equivalente ao prego a vista na data do reconhecimento.

Apds o reconhecimento como ativo, um item do ativo imobilizado deve ser apresentado subtraindo-se qualquer deprecia¢do e perda por redugdo ao valor

recuperdvel acumulado.

A
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4.2 Analise Financeira — Passivo

Apresenta-se abaixo a evolucdo do saldo das contas sintéticas de Passivo da Recuperanda: (em milhares de reais)

30/09/2020 AV AH 31/08/2020

Empréstimos e Financiamentos 9.373  0,10% 0,00% -
ObrigacGes com Pessoal 248.092  2,59% 10,55% 224417
ObrigacGes Fiscais (CP) 21424  0,22% 18,00% 18.157
Fornecedores 10428 0,11% -5,93% 11.086
Mensalidades a Apropriar 13.741  0,14% 7,23% 12.815
Proies (CP) 4938587 51,47% 0,00% 4,938.587
ObrigacGes com Partes Relacionadas 8.661 0,09% -0,79% 8.730
Outros Passivos (CP) 9.606 0,10% -0,32% 9.637
Total do Passivo Circulante 5.259.913 54,8% 0,7% 5.223.430

Provisdo - Recuperacdo Judicial 4.324.799 45,07% 0,00% 4.324.799
Obrigacdes Fiscais (LP) - 0,00% 0,00% -
Acordos Contas a Pagar - 0,00% 0,00% -
Proies (LP) 1.309 0,01% -2.15% 1.337
ProvisGes para Contingéncias 9.643 0,10% 0,00% 9.643
QOutros Passivos (LP) 243 0,00% 192,19% 83
Total do Passivo Ndo Circulante 4.335.995 452% 0,0% 4.335.863
Passivo Total 9.595.907 100,0% 0,4% 9.559.293
Patrimonio Liquido (PL) (8.131.951) -84,7% 0,4% (8.096.173)
Total do Passivo + PL 1.463.956 15,3% 0,1% 1.463.120

AH - Andlise horizontal. Apresenta a variagdo mensal de cada rubrica.

AV - Andlise vertical. Demonstra a representatividade de cada rubrica perante o total do ativo.



4.2 Analise Financeira — Passivo
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Administragio Judicial

Apresenta-se abaixo a composicdo da divida contraida junto a terceiros pela Aelbra, considerando-se os saldos contabeis de setembro de 2020:

= A rubrica Provisdao - Recuperacdo Judicial é composta pelos

créditos sujeitos a este processo recuperatério. O atual valor
contabilizado (RS 2,5 bilhdes) ndo considera o desagio proposto no plano
de recuperacdo judicial ja colacionado aos autos do processo. Esta
Equipe Técnica entende que a expectativa de liquidagdo da obrigacdo
passa por um prazo superior a doze meses e, portanto, deve ser

considerada como uma divida de longo prazo.

= Sobre os créditos sujeitos. mostra-se importante destacar que a

acuracidade dos mesmos estéd sendo analisada por esta Equipe Técnica

na etapa de Verificacdo Extrajudicial de Créditos e, caso ndo estejam de

acordo, os valores registrados no passivo da Devedora deverdo ser

alterados com o intuito de refletir a melhor estimativa das referidas

obrigacdes.

= O acréscimo de 7,23% observado na rubrica Mensalidades a
Apropriar se da, essencialmente, em virtude do aumento das
antecipac¢des de mensalidades feitas pelos alunos.

= J& o acréscimo de 18% no saldo de obrigacles tributarias é

consequéncia do ndo pagamento de ISS sobre faturamento. A incidéncia
deste tributo é devida desde a transformacdo da AELBRA em sociedade
anénima de capital fechado. Tal transformacdo ocorrera em maio de

2019 e, até o momento, ndo houve pagamentos do tributo referido.

= Através de gréfico, apresenta-se abaixo a composicdo dos passivos

da Ulbra, considerando-se os saldos contabeis de setembro de 2020:

Obrigagoes
Demais rubri com Pessoal Provisdes
emais rubricas 2.6% | para

Contingéncia

4

-

Provisao -
Proies Recuperagao
51,5% Judicial

45,1%

A
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Administragéo Judicial

4.2 Analise Financeira - Passivo

Apresenta-se quadro resumo abaixo das dividas tributarias
constituidas apds a data de ajuizamento da Recuperacdo Judicial e
que, até a data de elaboracdo do presente Relatorio, ainda ndo haviam

sido adimplidas:

PIS/COFINS RS 4.564 mil
ISS RS 16.955 mil
IPTU RS 4.300 mil
IRRF s/ Folha RS 26.642 mil
FGTS RS 15.251 mil

| _Ré67712mil

No que se refere as obriga¢des trabalhistas constituidas apos a

data de ajuizamento da Recuperacdo Judicial e que estdo em aberto:

v" Ha encargos sociais ndo pagos, conforme apresentado no quadro mais
acima;

v" As obrigacdes com salarios estdo em dia;

v' O status do parcelamento dos acordos coletivos dos funcionarios
desligados em 2019 sdo apresentados nas paginas 61, 62 e 63;

v' As verbas rescisorias devidas aos funcionarios desligados no més de

agosto de 2020 estavam em dia.

Nesse particular, a Administracdo Judicial destaca a
importincia de manter em dia os pagamentos das dividas
contraidas apés o ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial,
bem como das dividas tributarias, sob pena inclusive de convolacio

em faléncia nos termos da Lei 11.101/2005.
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4.3 Analise Financeira — Demonstracao dos Resultados

Apresenta-se abaixo os saldos mensais da Demonstragdo de Resultado do Exercicio referentes aos meses de setembro de 2020 e 2019 (em

milhares de reais):

30/09/2020 AH 30/09/2019
Receita Operacional Bruta 44799 -18,7% 55.077
Mensalidades Educacdo Superior 44,563 -17,6% 54.085
Mensalidades Educacdo a Disténcia 236 -76,2% 993
Deducoes e abatimentos (26.291) 17,1% (22.460)
Receita operacional liquida 18.508 -43,3% 32.618
Custos operacionais (35.139) 133,9% (15.025)
Pessoal Docente (35.139) 133,9% (15.025)
Lucro Bruto (16.630) -194,5% 17.593
Receitas (Despesas) Operacionais (12.408) 76,7% (7.023)
Despesas com Pessoal (7.065) 28,9% (5.482)
Despesas com Servicos (5.425) -20,7% (6.841)
Despesas com Materiais e Equipamentos (129) -88,3% (1.107)
Despesas de Depreciacdo e Amortizacdo (3) 58,6% 2)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 213 -96,7% 6.408
Lucro Operacional (29.039) -374,7% 10.570
Receitas Financeiras 311 17,3% 265
Despesas Financeiras (2.034) -98,5% (133.805)
Resultado do Exercicio (30.762) -75,0% (122.971)

48
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Administragao Judicial

4.3 Analise Financeira — Demonstracao dos Resultados

= [ notével a diminuicdo do prejuizo liquido (75%) quando
comparados os meses de setembro de 2020 e 2019. O efeito é
resultante especialmente da reducdo das despesas financeiras

auferidas nos dois periodos;

= Tal fator ndo deve induzir a uma interpretacdo equivocada em
relacdo a salde financeira da Recuperanda, principalmente a curto

prazo;

* Isto porque a discrepancia observada é consequéncia da ndo
atualizacdo monetéria da divida sujeita a Recuperagao Judicial.
Portanto, embora haja reflexo contabil, o fluxo de caixa ndo é

diretamente impactado;

=  Em relagdo as demais rubricas da Demonstracdo dos Resultados,
observa-se de uma forma geral uma reducdo nas contas. Contudo,
especificamente no més de setembro, hd um aumento consideravel
nos custos com folha de pagamento, em razéo do valor das rescisdes
havidas no periodo, o que fez com que o resultado operacional de

setembro de 2020 tenha sido pior do que setembro de 2019.

Comparativo de desempenho (valores em RS mil)

61.751

-122.971

-184.721
30/09/2020 30/09/2019

I Receitas Despesas M Prejuizo
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Administragio Judicial

4.3 Analise Financeira — Demonstracao dos Resultados

O gréfico abaixo apresenta a composi¢do por natureza das Receitas auferidas pela Recuperanda (considerando-se os saldos do més
de setembro de 2020):

Especializagdo Presencial, 11%

Ensino Bésico, 7%

Graduagdo (EAD), 5%

Po6s Graduacgdo, 2%
Especializacdo (EAD), 1%
Outras Receitas, 1%

= Observa-se uma concentragdo nas receitas oriundas das atividades académicas do ensino superior que representaram

aproximadamente 92% da receita total de setembro de 2020.
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4.3 Analise Financeira — Demonstracao dos Resultados

O gréfico abaixo apresenta a composi¢do por natureza dos principais Gastos (em milhares de reais) da Recuperanda (considerando-se os
saldos do més de setembro de 2020):
Despesas

Financeiras
4,1%

Outras Despesas
/| Operacionais
i 11,2%

V.

Despesas
com Pessoal
14,2%

Pessoal Docente
70,6%

»  Observa-se uma concentragdo nas despesas com folha de pagamento que representaram aproximadamente 84,8% dos gastos da

Aelbra no més de setembro de 2020.
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4.4 Analise Financeira — Indicadores Financeiros

Apresenta-se abaixo alguns indicadores financeiros recomendados pela literatura de Financas Corporativas:

092020 | 3002000 | 31030000 | 31120019

Referéncias

CCL - Capital Circulante Liguido (a) -5.142.434
NCG - Necessidade de Capital de Giro (b) -186.951
Liquidez Corrente (c) 0,02
Liquidez Imediata (d) 0,00
Liquidez Geral (e) 0,15
Grau de endividamento (f) 6,55
Divida / Patrimonio Liquido (g) -1,18

(a) Ativo Circulante - Passivo Circulante

(b) Ativo Operacional (Mensalidades a Receber) - Passivo Operacional (Obrigagdes com Pessoal e Fornecedores)

(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante
(d) Disponibilidades / Passivo Circulante
(e) Ativo Circulante + Ativo Néo Circulante / Passivo Circulante + Passivo Néo Circulante

(f) Indicador de alavancagem financeira, representado pelo Total de Passivos / Total de Ativos

(g) Divida Total / Patriménio Liquido

-5.089.606
-139.333

0,02
0,00
0,19
5,18
-1,01

-5.129.344
-171.391

0,03
0,00
0,19
5,20
-1,24

-5.062.204
-160.761

0,03
0,00
0,19
5,19
-124

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial
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4.4 Analise Financeira — Indicadores Financeiros

O gréfico abaixo apresenta a evolucdo do Capital Circulante Liquido e da Necessidade de Capital de Giro (indicadores absolutos em milhares de

reais):
= O Capital Circulante Liquido é representado pela diferenca do Ativo CCL - Capital Circulante Liquido (a)
Circulante e do Passivo Circulante. J4 a Necessidade de Capital de Giro é o m NCG - Necessidade de Capital de Giro (b)

montante minimo que uma empresa deve ter em caixa. O valor serve para -

manter a empresa funcionando, assegurando as suas operagdes \\,\9 \q,Q \\q,Q \q,Q \\q,Q &\f\,Q l\\q,Q \\\q,Q (\9 Q\?)
necessarias. —1.0006QI ’b%o \ '\OQ S ((‘rb @ @Q .
= Verifica-se que ambos indicadores estdo negativos, evidenciando que 2,000

nao ha saldo de disponibilidades para cobertura das dividas de curto

prazo e tampouco financiamento das atividades com recursos

proprios. Novamente a situacdo se agravou em relacdo ao més anterior. 3000

=  Cumpre ressaltar que ambos indicadores sdo impactados -4.000

significativamente pelas dividas tributarias da Recuperanda. Devido a

exclusdo do programa PROIES, tais obrigacSes se tornaram devidas de -5.000

imediato, sendo necessario reclassifica-las contabilmente para as dividas de

curto prazo. -6.000
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4.4 Analise Financeira — Indicadores Financeiros

BRIZOLA E JAPUR

Administragio Judicial

O gréfico abaixo apresenta a evolucdo dos indices de liquidez (em milhares de reais) apresentados pela Recuperanda:

= Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da empresa,
ou seja, a capacidade de pagamento da mesma, sendo de grande
importéncia para a gestdo de caixa da entidade. Tais indices tém o calculo
baseado nos niimeros do balanco patrimonial da entidade. Ao interpretar

esses indices, deve-se levar em conta que:

- Maior que 1 - folga no disponivel para uma possivel liquidagdo das obrigagdes.
-Seiguala 1-osvalores dos direitos e obrigagbes a curto prazo sdo equivalentes

- Se menor que 1: ndo hd disponibilidade suficientes para quitar as obrigagdes a curto prazo

= Dentre os indices de Liquidez da empresa, destaca-se o caso do indice
de Liquidez Imediata. A principal razdo que contribui para o baixo
indicador apresentado é a reduzida disponibilidade de recursos nas contas

de caixa e equivalentes de caixa.

= As principais causas da recente reducdo apresentada pelo indice de
Liquidez Geral sdo o registro de impairment e a atualizagdo da estimativa
da provisdo para perda relativa aos créditos sujeitos do BANCO BANRISUL
e da PLANNER TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
IMOBILIARIOS.

» A toda evidéncia, os ativos circulantes existentes em 2020 nao sao
suficientes para fazer frente aos desembolsos decorrentes de suas

atividades operacionais e ainda menos as suas dividas constituidas.

0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
———————
0,00
A R R g Py

== quidez Corrente (c) == quidez Imediata (d)

e iquidez Geral (e)

A
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4.5 Analise Financeira — Projegado de Fluxo de Caixa

Inicialmente, apresenta-se abaixo a projecdo de fluxo de caixa da Recuperanda para o ano até o més de dezembro de 2020, ja com os valores efetivamente
realizados referentes aos meses de janeiro a agosto de 2020 (em reais). Registra-se que a Recuperanda ndo enviou a Administracdo Judicial os dados

referentes ao més de setembro de 2020, motivo pelo qual ndo foi possivel atualizar as informagdes até a data de confecgdo deste Relatodrio.

JANEIRO | FEVEREIRO! MARCO | ABRIL | MAIO | JUNHO | JULHO | AGOSTO :SETEMBRO: OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
i Realizado . realizado . realizado . realizado . realizado . realizado . realizado . realizado . orgado . orgado . orgado . orgado

Saldo anterior 6.776.605 2.677.013 5826040 4754234 2026224 2178318  3.828561 3.766.907 1.111.163 - 3.000464 - 7.618474 - 13.767.058
1. Entradas : : : : : : : : : : i i
Mensalidades ! 14758123} 15670.318} 16.015293 ! 12.882.314} 13.052.717; 18.583.406! 15726244 15858210} 13.598.304! 13.673.661 | 13261433 | 17.823.161
(+) FIES | 11.918.296 | = - | 2847465 4277.316| 2977.000{ 2900.000{ 3350000 3680000 3680.000 | 3.680.000 |  3.680.000
(+) Fundacred | 626151} 547019} 565799 4892701 360389 !  369.321)  600.382} 4735451 - - - -
(+) J A Rezende | 1125000 1.340.000 } -1 570000 320000 ! 425000 1925000 1517.000 - - - -
(+) Outros | - | 5001302! 3.688.124 | -1 2688675! 1658178 ! - -1 1600000  900.000 i  900.000 i  900.000
1.1Total Entradas | 28427.570! 22558639 i 20.269.216! 16.789.049 1 20.699.097 i 24.012.904 | 21.151.626% 21.198.755! 18878304 18253661 | 17.841433 | 22.403.161
2. Saidas i i i i i i i i E i i i
(-) Folha i 10.680.655 ! 6.415.608 i 9.739.065: 11.268.302: 11.450.626: 11.469.979: 11.449.806: 11.040.646: 11.040.000: 11.040.000 :  8.015.000 : 11.040.000
(-) Rescis®es (acordos) i 275279 3.174546: 1.887.483: 1.604.659: 1.102.143: 1.610.079 - -1 347173 328913 282.721 267.200
(-) Férias, 130 E Encargos i 15.688.664: 3.876.171: 4848571 3.588549: 4.480.730: 5504947 5317.123: 9.116102: 6.691.000: 6.591.000 ! 10.855.594 i 10.172.675
(-) Outros | 301266 220788  380.397 ! 512389 336238 601.6831 2940281  181.103 ! - - - -
2.1SubTotal Folha i 26.945.864 ! 13.687.113! 16.855.517! 16.973.899! 17.369.737 ! 19.186.688 ! 17.060.957 ! 20.337.850: 18.078.173: 17.959.913 ! 19.153315 ! 21.479.875
(-) Utilidades/Consumo i 977376  968.175! 943770 606783 10572291 840508 ! 11457941  906.097 !  858.900 ! 858.900 ! 818.000 ! 899.801
() SUJEITORY i - | - - | - - - | - = - | - - -
2.2 Sub Total Utilidades © 9773761 968175 943770 606783 1057.229% 840508 ! 1.145794!  906.097 !  858.900 ! 858.900 ! 818.000 ! 899.801
(-) Fornecedores/Prestadores | 3.150.908 1 4.117.191 | 3.176.784 ! 1499421 ! 1690.927 | 1947.692: 2481957 ! 2404.855! 2435582 2435582 | 2435582 | 2485583
() Impostos (ISSPIS/COFINS) 258279 % 85969 !  76.832! 147.690 ! 139782 99222 196187  44694: 900.000:  900.000 !  900.000 !  900.000
(-) SUJEITORJ | 203084 | - - - . - - = - - - -
23SubTotalFornec.e Trib. | 3612270 ! 4.203.160¢ 3.253616! 1647.111} 1830708 2.046914: 2678.144! 2449549: 3335582! 3335582 ! 3335582 |  3.385.583
(-) Acordos e parcelamentos i 215.3685 216.4815 - i - i - i - i - i - E - E - E - E =
(1) Juridico | 18208{ 10528 31982 2113] 29809} 18922 8215 | 8326 11676} 11676 | 11120 | 12232
(-) Tarifas | 139899 156374} 158963} 128374 132533} 135889 164324} 104188 157.500)  157.500 |  150.000 ! 165.000
(-) Blogueios | 607.254i 167.782% 92949} 1582321 123099 i 131.889: 150099 45904} 159600  159.600 | 152000 ! 167.200
(-) Outros/juros | 10923} - 4224} 547 4 3.887 1852 5.747 | 2585 388.500F 388500 i 370000 |  407.000
2.4 Sub Total Outros i 991652 551.165: 288.119: 289266+ 2893281 288552 ! 328385: 161003} 717.276% 717276 | 683120 i 751432
2.5 Total Saidas 32.527.1625 19.409.6125 21.341.022§ 19.517.0585 20.547.003§ 22.362.6615 21.213.2805 23.854.499§ 22989.931@ 22.871.671 23.990.016 26516691 55
13.1SaldoFinal i 2.677.013: 5826040 4754234 20262241 2.178318: 3.82856l: 3.766.907: 1.111163:- 3.000464: - 7.618474 i -13.767.058 i -17.880.588



4.5 Analise Financeira — Projecdo de Fluxo de Caixa

= Em uma organizacao, um dos mais importantes controles que se
apresentam é o Fluxo de Caixa. Além de ser uma importante ferramenta
para a tomada de decisGes, uma adequada gestdo de caixa é fundamental

para manter a organizagcdo honrando seus compromissos.

= Ao contrario do Demonstrativo de Resultados Projetado (DRE
Projetado), o qual demonstra se a operacdo é lucrativa, a projecdo de
Fluxo de Caixa demonstra se a organizagdo terd dinheiro disponivel
quando precisar dele ou se necessitara recorrer a fontes externas, como

empréstimos e financiamentos.

* [sso é importante porque muitas vezes uma organizagdo pode ter um
grande volume de receitas e uma boa margem, apresentando lucro no
DRE. Porém, pode estar com seus Prazos Médios de Pagamentos e
Recebimentos mal dimensionados, ficando assim sem disponibilidade de
dinheiro em caixa, e essa informacdo é obtida exatamente pela leitura da

Projecao de Fluxo de Caixa.

= No caso da Aelbra, o que se verifica é que as projecGes mudaram
consideravelmente a partir da eclosdo da pandemia pela qual o pais esta
passando. As projegdes, que ja eram apertadas antes mesmo de serem

considerados os efeitos da Covid-19, precisaram ser revistas e tornaram-se

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

de fato um desafio a ser sobreposto. Destaca-se que, baseada em reunigo

do Comité de Reestruturacdo, a Administracdo da Aelbra constantemente

promove ajustes a projecao de Fluxo de Caixa.

= No que tange a previsdo de entradas, em decorréncia da Covid-19,
verificou-se, ainda no primeiro semestre: a) aumento na inadimpléncia; b)
redugdo das receitas com alugueis de espagos; e ¢) reducdo da receita com
mensalidades. Ja no segundo semestre, constatou-se uma reducdo no
nimero de rematriculas, levando & queda de faturamento quando

comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

= Por outro lado, embora ndo na mesma propor¢do, a projecao de
despesas também diminuiu. As principais quedas verificaram-se: a) nas
despesas gerais; b) nas despesas com prestacdo de servicos de terceiros;
c) na energia elétrica e d) em outros custos administrativos ligados a

reducdo de atividades presenciais.

= No més de agosto de 2020 novamente ndo houve pagamento das
parcelas dos Acordos Coletivos de Trabalho firmados com os Sindicatos,

relativamente as rescisdes trabalhistas anteriores a 06/05/2019.

A
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4.5 Analise Financeira — Projecdo de Fluxo de Caixa

=  Sucede que a decisdo monocratica datada de 10/03/2020 no Agravo
de Instrumento 5008103- 03.2020.8.21.7000/RS, que determinava o
prosseguimento dos pagamentos da integralidade dos acordos coletivos
de trabalho, foi suspensa pela decisdo proferida relativamente ao
requerimento de Tutela de Urgéncia Antecedente de Recurso Especial

n°®5025658-33.2020.8.21.0008.

= Em razdo disso, a Recuperanda reviu suas projecoes de forma a nao
contemplar tais saidas em seu fluxo de caixa. Tais créditos relativos aos
acordos coletivos firmados até o dia 06/05/2019 deverdo constar na lista

de créditos sujeitos ao procedimento recuperacional.

= De qualquer modo, novamente se verifica que a Recuperanda prioriza
0s pagamentos correntes da folha de salarios e de servicos de terceiros

em detrimento de tributos, fornecedores e outros.

= Também no més de agosto se verifica um aumento consideravel nos
gastos com Folha de Salérios. Sobre essa rubrica, destaca-se que o
aumento tem origem principalmente no pagamento das verbas rescisorias
de funcionarios recentemente desligados, dentro do plano de reducéo de
contingente, que visa adequar a Ulbra a nova realidade do nimero de

alunos matriculados no segundo semestre de 2020.

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

=  Frise-se que, embora tenha havido aumento na rubrica da Folha de
Salérios, esse aumento ndo contempla a totalidade dos valores a pagar
aos funcionarios recentemente desligados. A Administragdo da
Recuperanda informou que foram pagos até o momento somente os
funcionarios ndo representados por sindicatos. Para esses Ultimos, ainda
se busca uma negociacdo sobre a forma de pagamento das verbas

rescisorias.

= Por fim, importa dizer que os ajustes feitos em decorréncia dos
impactos trazidos pela Covid-19 fizeram com que a Recuperanda projete
um saldo final de caixa acumulado até dezembro de 2020 de RS 17,88
milhOes negativos, quantia essa que, portanto, necessitaria advir de
fontes externas de financiamento caso mantidas todas as demais

premissas.

= Novamente a Recuperanda prevé pagamento apenas de parte de
tributos correntes, ndo havendo previsao de pagamento para os tributos
ja em atraso. Tais tributos estdo detalhados nas paginas 36 e 45 deste

relatério.

A
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4.5 Analise Financeira — Projecdo de Fluxo de Caixa

1. Entradas
Mensalidades

(+) FIES

(+) Fundacred

(+) J A Rezende

(+) Outros

1.1 Total Entradas
2.Saidas

(-) Folha

(-) Rescisdes (acordos)
(-) Férias, 130 e Encargos
(-) Outros

2.1Sub Total Folha

(-) Utilidades/Consumo
(-) SUJEITORJ

2.2 Sub Total Utilidades
(-) Fornecedores/Prestadores

(-) Investimento

(-) Manutengéo

(-) Impostos (ISS PIS E COFINS)
(-) SUJEITORJ

2.3 Sub Total Fornec. e Impostos
-) Acordos e parcelamentos
-) Juridico

-) Tarifas

-) Blogueios

-) Outros/juros

2.4 Sub Total Outros

(
(
(
(
(

2.5 Total Saidas

orcado

10.052.322
3.680.000

1.600.000
15.332.322

11.450.000
371.292

6.300.000

18.121.292
858.900

858.900
2.435.582

900.000

3.335.582

11.676
157.500
159.600
388.500
717.276

23.033.050

AGOSTO
realizado

15.858.210
3.350.000
473.545
1.517.000

21.198.755

11.040.646

9.116.102
181.103

20.337.850
906.097

906.097
2.404.855

44.694

2.449.549

8.326
104.188
45.904
2.585
161.003

23.854.499

Diferenga

5.805.888
- 330.000
473.545
1.517.000
- 1.600.000
5.866.433
- 409.354
- 371.292
2.816.102
181.103
2.216.558

47.197

47.197
- 30.727

- 855.306

- 886.033

= 3.350
- 53312
- 113.696
- 385915
- 556.273

821.449

BRIZOLA E JAPUR
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Primeiramente, importa dizer que as projegdes de fluxo de
caixa sdo controles meramente gerenciais, e, portanto, nao
possuem determinacdo legal ou mesmo infralegal especifica
sobre sua preparacgdo ou forma de apresentacdo. Pelo exposto,
a Administracdo Judicial entende que as informacdes
prestadas pela Recuperanda e apresentadas em seu Relatorio
Mensal de Atividades que ndo decorram de outras
determinagOes legais devem buscar estar em linha com os
principios da Lei n°® 11.101/2005, especificamente no que se
refere ao objetivo de manter os credores e demais
interessados no processo devidamente informados sobre as

atividades da Recuperanda;

A Tabela ao lado compara a projecdo de caixa do més de
agosto de 2020, elaborada em julho de 2020, com o valor

efetivamente realizado neste periodo.

Registra-se que a Recuperanda ndo enviou a Administracdo
Judicial os dados referentes ao més de setembro de 2020,
motivo pelo qual ndo foi possivel atualizar as informacdes

até a data de confecgdo deste Relatorio.

A
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4.5 Analise Financeira — Projecdo de Fluxo de Caixa

Em comparacdo ao fluxo orcado para o més de agosto, verifica-se que
as entradas efetivas foram consideravelmente superiores, sendo
aproximadamente 50% maiores do que o valor inicialmente
projetado. Tal variacdo é consequéncia de um surpreendente nimero
de rematriculas, em que pese toda a situacdo da pandemia

vivenciada.

No que se refere as saidas de caixa, o principal aumento decorre das
rescisoes havidas, conforme ja destacado na péagina 55 do presente

relatorio.

Em relacdo as previsGes de saida de caixa que ficaram abaixo do
orcado, destacam-se os tributos, tarifas, bloqueios e juros, que

novamente nao foram recolhidos em sua plenitude.

Importante ressaltar que héa recursos depositados judicialmente que
referem-se as vendas de ativos das unidades do norte do Brasil e que
podem vir a representar entrada em caixa para a Recuperanda.
Embora possa ser feita uma estimativa dos valores a serem

liberados, ndo se sabe ao certo o momento da efetiva liberacao.

BRIZOLA E JAPUR
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Por essa razdo, a administracdo da Recuperanda informa que tais
valores ndo foram incluidos na projecdo de fluxo de caixa como
receitas ordinarias. Tais recurso atualmente estdo sendo utilizados
para pagamento da folha de salérios corrente. Apos liquidacdo de
toda a folha corrente, o restante dos valores esta sendo utilizado para

pagamento das parcelas dos acordos coletivos do trabalho.

Cumpre esclarecer que, a pedido da Administracdo Judicial, ainda
que ndo se consiga prever o momento da liberacao dos valores, a
Aelbra preparou a tabela abaixo demonstrando os alvaras que
serdo objeto de pedido de liberagao judicial e o valor total a ser

recebido.

Leildo das Unidades de Ji Parané e Porto Velho
Valor: RS 115.552.000,00

N° Parcelas | ValorParcelas | Venc.Inicial | Venc.Final Total
13 600.000,00 dez/19 dez/20 7.800.000,00
12 800.000,00 jan/21 dez/21 9.600.000,00
12 1.000.000,00 jan/22 dez/22 12.000.000,00
11 1.200.000,00 jan/23 nov/23 13.200.000,00
1 42.527.588,60 dez/23 dez/23 42.527.588,60

A
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5.1 Obrigacoes lliquidas - Passivo Contingente

Apresenta-se abaixo um breve resumo dos processos judiciais em que atualmente a Recuperanda é ré. As informacGes foram disponibilizadas pela

Recuperanda e baseiam-se em procedimento de auditoria externa realizado com data-base de 31/12/2019.

Remoto RS 1.626.908,78 RS 4.751.559,95 RS 36.497.114,91 RS 168.722,15 R$ 100,00 - RS 43.044.405,79
Possivel R$63.229.399,52  R$600.002.690,33 RS 897.508,05 RS 108.694.104,25 RS 11.000,00 - RS 772.834.702,15
Provavel R$111.688.717,52 RS 106.462.199,64 R$ 178.957,34 R$239.893.623,01 RS 7.700,00 RS 3.000,00 R$ 458.234.197,51
Bancos (RJ) = RS 641.167.088,04 = = = - RS 641.167.088,04
Divida Ativa - = RS 4.532.042.544,39 - - - RS 4.532.042.544,39
RJ R$312.036.481,23 R$645.121.944,20 = = = - R$ 957.158.425,43

RS 488.581.507,05 RS$1.997.505.482,16 R$4.569.616.124,69 RS$348.756.449,41 RS 18.800,00 R$3.000,00 RS 7.404.531.659,84
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5.2 Cumprimento de Acordos Coletivos

Nos meses de maio e setembro de 2019, a Recuperanda firmou
Acordos Coletivos de Trabalho junto ao SINPRO/RS e ao SINTAE/RS. Os
acordos estabelecidos preveem o pagamento parcelado das verbas
rescisérias devidas a determinados colaboradores desligados entre

dezembro de 2018 e 20109.

Entende-se como de interesse dos envolvidos no presente processo
judicial que a Administragdo Judicial fiscalize a realizagdo dos

pagamentos das referidas parcelas.

Nesse sentido, apresenta-se nas duas paginas conseguintes o status
~ . ’ ~
em relacdo ao pagamento das parcelas realizados ate o més de

setembro de 2020.
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5.2 Cumprimento de Acordos Coletivos

No que se refere aos funcionarios que foram desligados antes de 06/05/2019, houve o pagamento das 11 (onze) primeiras parcelas de forma integral,
referente as competéncias de marco de 2019 a janeiro de 2020, totalizando o pagamento do montante de RS 19.798.378,86. Resta ainda o pagamento de 9

parcelas, as quais somam o valor total de RS 30.705.303,23. Demonstra-se abaixo um resumo desse cenario:

BRIZOLA E JAPUR
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N°Parcela [Mésde referéncia | Datade Vencimento da Parcela | Verba Resciséria FGTS Total
1 mar¢o, 2019 15/03/2019 RS 1.775.063,39 RS 0,00 RS 1.775.063,39
2 abril, 2019 15/04/2019 RS 1.770.062,89 RS 5.000,00 RS 1.775.062,89
3 maio, 2019 15/05/2019 RS 1.775.484,22 RS 6.547,14 RS 1.782.031,36
4 junho, 2019 15/06/2019 RS 1.764.656,91 RS 21.500,00 R$1.786.156,91
5 julho, 2019 15/07/2019 RS 1.731.704,98 RS 74.416,93 RS 1.806.121,91
6 agosto, 2019 15/08/2019 RS 1.634.960,60 RS 155.000,63 RS 1.789.961,23
7 setembro, 2019 15/09/2019 RS 1.606.958,81 RS 205.468,00 RS 1.812.426,81
8 outubro, 2019 15/10/2019 RS 1.542.670,93 RS 270.582,27 RS$ 1.813.253,20
9 novembro, 2019 15/11/2019 RS 1.497.007,23 R$312.813,21 RS 1.809.820,44
10 dezembro, 2019 15/12/2019 RS 1.444.571,00 RS 403.326,64 RS 1.847.897,64
11 janeiro, 2020 15/01/2020 RS 1.387.165,43 R$413.417,65 R$ 1.800.583,08
12 fevereiro, 2020 15/02/2020 R$ 1.177.906,18 RS$ 552.008,73 R$ 1.729.914,91
13 marc¢o, 2020 15/03/2020 RS$ 1.089.710,73 RS$ 582.873,00 R$ 1.672.583,73
14 abril, 2020 15/04/2020 R$975.510,56 RS 717.785,50 RS 1.693.296,06
15 maio, 2020 15/05/2020 RS 772.558,60 RS 872.593,48 RS 1.645.152,08
16 junho, 2020 15/06/2020 RS 488.989,69 RS 1.125.007,62 R$1.613.997,31
17 julho, 2020 15/07/2020 RS$ 308.718,59 R$1.170.134,30 RS 1.478.852,89
18 agosto, 2020 15/08/2020 RS 169.266,22 RS 1.968.541,95 R$2.137.808,17
19 setembro, 2020 15/09/2020 RS 96.728,57 R$2.301.635,74 RS 2.398.364,31
20 outubro, 2020 15/10/2020 RS 597.069,35 RS 15.738.264,42 RS 16.335.333,77

R$ 19.798.378,86

RS 8.354.944,09

Status

Parcela em atraso
Parcela em atraso
Parcela em atraso
Parcela em atraso
Parcela em atraso
Parcela em aberto
Parcela em aberto

Parcela em aberto
Parcela em aberto

Total em atraso

RS 22.350.359,14 | Total em aberto

RS 50.503.682,09

A

63



5.2 Cumprimento de Acordos Coletivos
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No que se refere aos funcionarios que foram desligados depois de 06/05/2019, verifica-se que atualmente os pagamentos se encontram

em dia:

N° Parcela|Més de referéncia|Verba Rescisoria FGTS Total Status
1 dezembro, 2019 | R$291.632,81 R$3.130,93 | R$294.763,74
2 janeiro, 2020 RS 311.667,91 R$4.562,87 | R$316.230,78
3 fevereiro, 2020 | R$502.759,65 | R$11.793,10 | R$514.552,75
4 marco, 2020 RS 544.063,31 | R$45.732,57 | RS 589.795,88
5 abril, 2020 RS 526.691,98 | R$33.406,99 | RS 560.098,97
6 maio, 2020 RS 486.344,03 | R$96.416,99 | RS 582.761,02
7 junho, 2020 RS 377.633,09 | R$138.129,21 | RS 515.762,30
8 julho, 2020 R$318.938,67 | RS 167.775,70 | RS 486.714,37
9 agosto, 2020 RS 262.196,16 | R$200.550,13 | RS 462.746,29
10 setembro, 2020 | R$225.291,28 | R$186.754,62 | RS 412.045,90
11 outubro, 2020 | RS$189.648,37 | R$197.108,88 | R$386.757,25 | Parcela em aberto
12 novembro, 2020 | RS 165.163,21 | R$206.128,99 | R$371.292,20 | Parcela em aberto
13 dezembro, 2020 | RS 122.006,45 | R$225.166,98 | RS 347.173,43 | Parcelaem aberto
14 janeiro, 2021 R$88.074,87 | R$240.838,40 | RS 328.913,27 | Parcela em aberto
15 fevereiro, 2021 | R$48.957,74 | R$233.736,00 | RS 282.693,74 | Parcela em aberto
16 marco, 2021 R$22.916,40 | R$244.283,75 | R$267.200,15 | Parcelaem aberto
17 abril, 2021 R$ 15.816,54 | R$248.620,59 | RS 264.437,13 | Parcelaem aberto
18 maio, 2021 R$11.382,45 | R$247.135,69 | R$ 258.518,14 | Parcelaem aberto
19 junho, 2021 R$6.262,00 | R$232.598,38 | RS 238.860,38 | Parcela em aberto
20 julho, 2021 RS 444,53  |RS2.369.934,59|RS 2.370.379,12| Parcela em aberto

R$9.882.836,31

RS 5.452.822,71
RS 4.430.013,60 | Total em aberto
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5.3 Plano de Recuperacao Judicial

Apresenta-se abaixo um quadro resumo referente a forma de pagamento de credores prevista no Plano apresentado pela Recuperanda:

BRIZOLA E JAPUR
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CLASSE SUB-CLASSE DESAGIO CARENCIA PRAZO ENCARGOS PARCELAS
TRABALHISTA Até 150 sala1r|os Seiess o Nesseenle: Em até 12. meses apos pukzllcagao de TR+ 1% a.a. De acordo com capacidade
minimos da decisdo de concessdo da RJ da Recuperanda
CLASSEllle IV Até R$30mil i Sem desagio 1 més 4 meses até o final do parcelamento i TR+ 1% a.a. SElEE mensais
consecutivas
CLASSE lll e IV Entre RS 30 rml ! gem desigio 5 meses 1ano e 5 meses até o final do TR+ 1% a.a. 12 parcelas mensais
RS 100 mil parcelamento consecutivas
CLASSE llle IV Entre RS 100 m|l € com deséefo 18 meses 4 anos e 6 meses até o final do TR+ 1% a.a. 36 parcelas mensais
RS 500 mil parcelamento consecutivas
CLASSE Il e IV Entre RS S.OOlel e o desigio 55 meses 7anos e 7 meses até o final do TR+ 1% a.a. 36 parcelas mensais
RS 1 milhdo parcelamento consecutivas
CLASSE llle IV Aumg dg RS1 Somdestgicl] 104 feses 32 anos e 8 meses até o final do TR+ 1% a.a. 24 parcelasgnums
milhdo parcelamento consecutivas

'A diferenca a maior entre o valor total do crédito e 150 sal@rios minimos serd compensada por dacdo em pagamento de quotas de Fundo Imobiliario;

20 pagamento dos créditos acima de R$ 1 milhdo se dard através concessdo de Debéntures que serdo emitidas pela propria Recuperanda.

A
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5.3 Plano de Recuperacao Judicial

O quadro apresentado na pagina anterior trata-se de breve resumo em relagcdo as condigdes de

pagamento proposta pela Recuperanda.

O Plano de Recuperacgdo Judicial acostado aos autos pode ser consultado em sua integralidade,

através do site:

https.//preservacaodeempresas.com.br/

ou aplicativo:

(1 credor mais

Credor Mais
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6. Glossario arzora e oo gl
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> ANALISE HORIZONTAL - essa anélise baseia-se na evoluc3o dos saldos ao longo do perfodo, ou seja, permite tanto a verificacdo da situacdo do
patrimonio da Empresa quanto o seu desempenho financeiro.

> ANALISE VERTICAL - essa anélise tem como objetivo identificar a porcentagem de participacio de determinado indicador nos resultados.

> ATIVO - Estdo representados por todos os bens e direitos que a Recuperanda possui e que possam ser valorizados em termos monetarios.

» ATIVO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam bens e direitos destinados ao funcionamento da entidade que podem ser realizados
dentro de um exercicio.

> ATIVO IMOBILIZADO/ ATIVO FIXO - é formado pelo conjunto de bens e direitos necessérios a manutencdo das suas atividades, sendo caracterizado por
apresentar-se na forma tangivel. Sdo, portanto, bens que a Empresa ndo tem intencdo de vender a curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamente em dinheiro.

> ATIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do ativo, sdo contas que englobam recursos aplicados em todos os bens ou direitos de continuidade duradoura,
destinados ao funcionamento da entidade e do seu empreendimento que sdo realizados em um periodo que excede um exercicio, assim como os direitos
exercidos com essas destinacoes.

> CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO - é a diferenca entre ativo e passivo circulante, ou seja, o capital da Recuperanda que tem liquidez e pode ser usado com
facilidade para fins de giro de estoque e pagamento de dividas de curtissimo prazo.

> DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) - é uma demonstrac&o contabil que oferece uma anélise econémica completa das atividades
operacionais e ndo operacionais da Recuperanda, em um determinado periodo, demonstrando claramente se ha lucro ou prejuizo no resultado final.

» GRAU DE ENDIVIDAMENTO - identifica a proporgdo de ativos da Recuperanda que sdo financiados por recursos de terceiros, ou seja, por dividas que
devem ser liquidadas em data futura.

>INDICES DE LIQUIDEZ - Mensura a facilidade ou capacidade com que um ativo pode ser convertido em dinheiro. A liquidez da Empresa é medida pela sua
capacidade de cumprir as obrigacdes.

» LIQUIDEZ CORRENTE - mede a capacidade de pagamento da Recuperanda no curto prazo.

» LIQUIDEZ GERAL - busca dar uma visdo de solvéncia no longo prazo.

»>LIQUIDEZ IMEDIATA - é a relagdo existente entre os disponiveis e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relagdo as dividas de curto prazo.

> NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO - é 0o montante minimo que a Recuperanda necessita ter de dinheiro em seu caixa para garantir que sua operagao
(compra, producdo e venda de produtos ou servicos) nao pare por falta de recursos.

»PASSIVO - Evidencia todas as obrigacdes e dividas adquiridas pela entidade, ou seja, as obrigacdes.

»PASSIVO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, sdo contas que referem-se a obrigacdes que sdo exigiveis dentro do exercicio.

>PASSIVO NAO CIRCULANTE - Subgrupo do passivo, antes conhecido como “Exigivel a Longo Prazo”, registra todas as obrigacdes que devem ser quitadas
cujos vencimentos ocorrerao apés o final do exercicio em questao.

>RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO - mostra percentual de lucro liquido ou prejuizo liquido auferido relacionado ao montante total aplicado
pelos acionistas.

>VALOR CONTABIL - em termos contéabeis, é o montante pelo qual um determinado ativo ou passivo esta reconhecido no balanco.

68



BRIZOLA E JAPUR H
Administragio Judicial

RELATORIO
DE ATIVIDADES

* 7. Registro Fotografico

7. REGISTRO
FOTOGRAFICO




BRIZOLA E JAPUR H
Administragéo Judicial

* 7. Registro Fotografico

VIDEOCONFERENCIAS REALIZADAS PERIODICAMENTE JUNTO AOS REPRESENTANTES DA RECUPERANDA
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Balancete Mensal Pagina: 1
Periodo: 09/2020 Hvro: 1
0001 AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAOE POS-GRADUACAO S.A.EMRECUPERACAQO JUDICIAL
CNPJ:88.332.580/0001-65
Consolidado
Classificagéo Conta Nome Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1 10.000 ATIVO 1.467.738.608,44D 98.407.768,44 102.190.040,90  1.463.956.335,98D
12 10.020  ATIVO CIRCULANTE 119.689.208,30D 97.598.616,24 99.808.529,09 117.479.295,45D
1.2.05 10.040 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 12.774.693,28D 31.042.791,86 35.098.028,43 8.719.456,71D
1.2.05.05 10.060 CAIXA 512.706,78D 266.678,74 362.512,72 416.872,80D
1.2.05.05.020 10.080 CAIXA UNIDADES 498.491,35D 258.836,24 354.790,22 402.537,37D
1.2.05.05.040 10.100 CAIXA BIBLIOTECA 3.649,50D 52,50 52,50 3.649,50D
1.2.05.05.060 10.120 CAIXA MULTIPROFISSIONAL 5.657,60D 0,00 0,00 5.657,60D
1.2.05.05.080 10.140 CAIXA ODONTO 3.469,76D 0,00 0,00 3.469,76D
1.2.05.05.120 10.180 CAIXA ESTETICA 0,00 105,00 105,00 0,00
1.2.05.05.140 10.200 CAIXA APART HOTEL 1.438,57D 7.355,00 7.235,00 1.558,57D
1.2.05.05.170 10.230 CAIXA COMPLEXO ESPORTIVO 0,00 110,00 110,00 0,00
1.2.05.05.172 10.232 CAIXA EDUCACAO CONTINUADA 0,00 220,00 220,00 0,00
1.2.05.10 10.260 FUNDO FIXO 2.864,67D 0,00 1.324,71 1.539,96D
1.2.05.10.020 10.280 FUNDO FIXO CIVEL 2.864,67D 0,00 1.324,71 1.539,96D
1.2.05.15 10.360 BANCO CONTA MOVIMENTO 11.745.701,77D 30.572.524,60 34.607.312,61 7.710.913,76D
1.2.05.15.015 10.380 BCO BANRISUL CC 060289920-4 1.021,46C 0,00 0,00 1.021,46C
1.2.05.15.030 10.400 BCO BANRISUL CC 060528610-6 43,67D 3.790,52 1.273,44 2.560,75D
1.2.05.15.045 10.420 BCO BANRISUL CC 061938780-9 7.154.638,10D 10.700.000,00 15.947.199,50 1.907.438,60D
1.2.05.15.060 10.440 BCO BANRISUL CC 063752500-6 180.050,35D 2.836.072,51 2.842.374,19 173.748,67D
1.2.05.15.075 10.460 BCO BANRISUL CC 063752501-8 126.211,36D 1.776.568,26 2.072.888,08 170.108,46C
1.2.05.15.090 10.480 BCO BANRISUL CC 063752502-6 2.806.336,61D 13.092.101,45 11.811.927,61 4.086.510,45D
1.2.05.15.150 10.560 BCO DO BRASIL CC 111885-0 70.697,64C 1.735,20 1.735,20 70.697,64C
1.2.05.15.240 10.680 BCO DO BRASIL CC 16803-3 0,00 9.985,32 9.985,32 0,00
1.2.05.15.375 10.860 BCO DO BRASIL CC 44798-6 329.671,51C 415.188,52 80.013,75 5.503,26D
1.2.05.15.420 10.920 BCO DO BRASIL CC 803676-4 2.473,58C 6.968,07 6.171,25 1.676,76C
1.2.05.15.555 11.100 BCO DO BRASIL CC 819262-6 156.172,92C 742.061,23 742.690,00 156.801,69C
1.2.05.15.570 11.120 BCO DO BRASIL CC 819982-5 43.559,62C 76.685,18 33.125,56 0,00
1.2.05.15.585 11.140 BCO DO BRASIL CC 821183-3 1.095,00C 1.835,40 52,00 688,40D
1.2.05.15.615 11.180 BCO CEF CC 00300001401-2 8.797,82D 0,00 0,00 8.797,82D
1.2.05.15.630 11.200 BCO CEF CC 00300001764-0 112,37D 0,00 0,00 112,37D
1.2.05.15.635 11.210 BCO CEF CC 00300000604-4 7.136,71D 0,00 0,00 7.136,71D
1.2.05.15.660 11.240 BCO CEF CC 0300000876-6 680,26D 0,00 0,00 680,26D
1.2.05.15.675 11.260 BCO CEF CC 4092-0 198,35D 0,00 0,00 198,35D
1.2.05.15.690 11.280 BCO BRADESCO CC 10806-5 431.966,03D 0,00 0,00 431.966,03D
1.2.05.15.705 11.300 BCO BRADESCO CC 49400-3 1.562,30D 0,00 0,00 1.562,30D
1.2.05.15.720 11.320 BCO BRADESCO CC 523900-1 465.784,64D 0,00 0,00 465.784,64D
1.2.05.15.735 11.340 BCO BRADESCO CC 547975-4 3.348,98D 0,00 0,00 3.348,98D
1.2.05.15.780 11.400 BCO SICREDI CC 35935-1 11.335,97D 0,00 0,00 11.335,97D
1.2.05.15.795 11.420 BCO SICREDI CC 87166-4 449.818,66D 804.729,18 958.758,13 295.789,71D
1.2.05.15.855 11.500 BCO SANTANDER CC 13004579-5 376.833,39D 91.414,04 90.904,41 377.343,02D
1.2.05.15.870 11.520 BCO SANTANDER CC 29000432-6 199.760,09D 7.393,64 2.218,09 204.935,64D
1.2.05.15.885 11.540 BCO SANTANDER CC 13003925-7 1.011,34D 0,00 0,00 1.011,34D
1.2.05.15.900 11.560 BCO SANTANDER CC 13003927-1 76.777,21D 0,00 0,00 76.777,21D
1.2.05.15.910 11.570 BCO SANTANDER CC 13050976-6 0,00 5.996,08 5.996,08 0,00
1.2.05.15.915 11.580 BCO INDUSVAL CC 2058510005 35.309,06D 0,00 0,00 35.309,06D
1.2.05.15.930 11.600 BCO INDUSVAL CC 205851009-9 1.326,63D 0,00 0,00 1.326,63D
1.2.05.15.945 11.620 BCO BICBANCO CC 14054274-0 11.134,18D 0,00 0,00 11.134,18D
1.2.05.15.960 11.640 BCO ALFA CC 275166 219,42D 0,00 0,00 219,42D
1.2.05.20 11.680 APLICACAO FINANCEIRA 419.728,19D 96.688,52 6.234,46 510.182,25D
1.2.05.20.020 11.700 TITULO DE CAPITALIZACAO 259.678,29D 10.662,40 0,00 270.340,69D
1.2.05.20.025 11.710 BCO SANTANDER CC 13004579-5 A 82.098,15D 80.074,01 6.170,30 156.001,86D
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1.2.05.20.026 11.711 BCO SANTANDER CC 13050976-6 A 77.951,75D 5.952,11 64,16 83.839,70D
1.2.05.25 11.720 OUTRAS DISPONIBILIDADES 93.691,87D 106.900,00 120.643,93 79.947,94D
1.2.05.25.020 11.740 CARTAO CORPORATIVO 93.691,87D 106.900,00 120.643,93 79.947,94D
1.2.10 11.760 ADIANTAMENTOS 2.081.146,79D 336.988,17 569.274,69 1.848.860,27D
1.2.10.05 11.780 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 1.515.826,14D 266.525,05 476.165,49 1.306.185,70D
1.2.10.05.020 11.800 ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 2.080.186,28D 266.525,05 476.165,49 1.870.545,84D
1.2.10.05.060 11.840 (-) PECLD ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 564.360,14C 0,00 0,00 564.360,14C
1.2.10.10 11.860 ADIANTAMENTO FUNCIONARIO 238.096,40D 70.463,12 93.109,20 215.450,32D
1.2.10.10.020 11.880 ADIANTAMENTO DE SALARIO 1.819,08C 9.747,98 10.992,73 3.063,83C
1.2.10.10.040 11.900 ADIANTAMENTO DE FERIAS 86.359,28C 60.715,14 82.116,47 107.760,61C
1.2.10.10.060 11.920 ADIANTAMENTO DECIMO TERCEIRO SALARIO 323.644,56D 0,00 0,00 323.644,56D
1.2.10.10.080 11.940 ADIANTAMENTO DE VIAGEM 2.630,20D 0,00 0,00 2.630,20D
1.2.10.15 11.960 ADIANTAMENTO A TERCEIROS 327.224,25D 0,00 0,00 327.224,25D
1.2.10.15.040 12.000 ADIANTAMENTO A TERCEIROS 14.060,15D 0,00 0,00 14.060,15D
1.2.10.15.050 12.010 ADIANTAMENTO RJ 313.164,10D 0,00 0,00 313.164,10D
1.2.15 12.040 CREDITOS 68.937.787,73D 57.962.340,87 55.331.147,47 71.568.981,13D
1.2.15.05 12.060 MENSALIDADES A RECEBER 14.563.119,48D 48.461.237,75 45.602.370,45 17.421.986,78D
1.2.15.05.020 12.080 EDUCACAO INFANTIL 632.327,22D 385.377,86 333.922,03 683.783,05D
1.2.15.05.040 12.100 ENSINO FUNDAMENTAL 3.479.597,13D 2.444.988,51 2.139.936,51 3.784.649,13D
1.2.15.05.060 12.120 ENSINO MEDIO 1.049.360,10D 855.469,97 805.634,13 1.099.195,94D
1.2.15.05.080 12.140 EDUCACAO PROFISSIONAL 188.390,08D 28.328,65 31.322,39 185.396,34D
1.2.15.05.100 12.160 GRADUACAO 15.284.676,23D 38.568.831,18 35.921.961,12 17.931.546,29D
1.2.15.05.120 12.180 ESPECIALIZACAO 2.192.892,75D 5.425.081,24 5.638.771,37 1.979.202,62D
1.2.15.05.140 12.200 POS GRADUACAO MESTRADO 479.167,33D 385.945,15 407.339,64 457.772,84D
1.2.15.05.160 12.220 POS GRADUACAO DOUTORADO 287.661,10D 364.362,19 320.630,26 331.393,03D
1.2.15.05.180 12.240 EXTENSAO 3.288,64D 2.853,00 2.853,00 3.288,64D
1.2.15.05.220 12.280 (-) PECLD EDUCACAO BASICA 2.374.267,95C 0,00 0,00 2.374.267,95C
1.2.15.05.240 12.300 (-) PECLD EDUCACAO SUPERIOR 6.659.973,15C 0,00 0,00 6.659.973,15C
1.2.15.10 12.320 CLIENTES A RECEBER 2.162.489,24D 430.292,21 360.889,88 2.231.891,57D
1.2.15.10.020 12.340 CLIENTES A RECEBER 1.952.482,04D 184.518,97 121.328,97 2.015.672,04D
1.2.15.10.022 12.342 CLIENTES ATIVIDADE COMPLEMENTAR 210.007,20D 245.773,24 239.560,91 216.219,53D
12.15.15 12.360 CONVENIO COM EMPRESAS 901.811,53D 158.809,52 553.913,36 506.707,69D
1.2.15.15.020 12.380 CONVENIO EMPRESA 901.811,53D 158.809,52 553.913,36 506.707,69D
1.2.15.20 12.400 FINANCIAMENTO A RECEBER 28.316.557,89D 6.729.109,33 5.980.362,63 29.065.304,59D
1.2.15.20.020 12.420 FIES 14.287.309,65D 4.239.471,54 2.073.740,97 16.453.040,22D
1.2.15.20.040 12.440 REPASSE FIES 5.486.596,21D 1.398.190,06 3.026.111,82 3.858.674,45D
1.2.15.20.060 12.460 CREDITO [ES 31.221.673,88D 1.091.447,73 880.509,84 31.432.611,77D
1.2.15.20.070 12.470 ULBRACRED 5.437,65D 0,00 0,00 5.437,65D
1.2.15.20.080 12.480 () PECLD FINANCIAMENTO 22.684.459,50C 0,00 0,00 22.684.459,50C
1.2.15.25 12.500 CARTAO DE CREDITO A RECEBER 286.626,70D 232.226,66 230.248,71 288.604,65D
1.2.15.25.020 12.520 CARTAO DE CREDITO 286.364,91D 197.940,40 230.036,92 254.268,39D
1.2.15.25.024 12.524 TRANSACAO ELETRONICA DE VALORES - CARTAO 261,79D 34.286,26 211,79 34.336,26D
1.2.15.30 12.540 CHEQUE A RECEBER 615.742,88D 86.235,30 61.659,45 640.318,73D
1.2.15.30.020 12.560 CHEQUES EM CARTEIRA 112.977,27D 1.366,28 11.152,21 103.191,34D
1.2.15.30.040 12.580 CHEQUES EM CUSTODIA 37.348,19D 57.846,30 32.869,05 62.325,44D
1.2.15.30.060 12.600 CHEQUES DEVOLVIDOS 465.417,42D 27.022,72 17.638,19 474.801,95D
1.2.15.35 12.620 ACORDOS 22.091.440,01D 1.864.430,10 2.541.702,99 21.414.167,12D
1.2.15.35.020 12.640 ACORDOS DE MENSALIDADES 44.985.489,75D 1.095.502,39 1.350.745,01 44.730.247,13D
1.2.15.35.060 12.680 PERMUTAS DE MENSALIDADE 3.462,44C 17.098,00 17.148,00 3.512,44C
1.2.15.35.100 12.720 CARTAO DE CREDITO JA REZENDE 633.826,97D 59.190,99 180.393,28 512.624,68D
1.2.15.35.120 12.740 COBRANCA JA REZENDE CC 64493-5 155,39D 0,00 86,70 68,69D
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1.2.15.35.140 12.760 COBRANCA JA REZENDE CC 71377-5 2.917.828,02D 692.638,72 993.330,00 2.617.136,74D
1.2.15.35.160 12.780 ACORDO JA REZENDE 3.912.181,53D 0,00 0,00 3.912.181,53D
1.2.15.35.180 12.800 COBRANCA COBRAFIX 28.116,31D 0,00 0,00 28.116,31D
1.2.15.35.200 12.820 (-) PECLD ACORDOS 30.382.695,52C 0,00 0,00 30.382.695,52C
1.2.25 12.960 ESTOQUES 2.658.156,61D 92.013,83 216.948,67 2.533.221,77D
1.2.25.05 12.980 ESTOQUES DE MATERIAIS 2.658.156,61D 92.013,83 216.948,67 2.533.221,77D
1.2.25.05.020 13.000 ESTOQUES 2.654.687,21D 91.794,16 216.729,00 2.529.752,37D
1.2.25.05.040 13.020 TRANSFERENCIA DE MATERIAL 3.469,40D 219,67 219,67 3.469,40D
1.2.30 13.040 DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 240.928,99D 2.532,00 39.375,02 204.085,97D
1.2.30.05 13.060 DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 240.928,99D 2.532,00 39.375,02 204.085,97D
1.2.30.05.060 13.120 SUPORTE E LICENCA DE SOFTWARE 233.416,98D 2.532,00 38.434,52 197.514,46D
1.2.30.05.080 13.140 ANUIDADES 7.512,01D 0,00 940,50 6.571,51D
12.35 13.160 OUTROS ATIVOS CIRCULANTES 32.996.494,90D 8.161.949,51 8.553.754,81 32.604.689,60D
1.2.35.05 13.180 PROIES 30.275.315,07D 0,00 0,00 30.275.315,07D
1.2.35.05.020 13.200 PROIES 30.275.315,07D 0,00 0,00 30.275.315,07D
1.2.35.10 13.220 CONVENIO COM FUNCIONARIO 319.801,23C 95.242,28 263.820,40 488.379,35C
1.2.35.10.020 13.240 MENSALIDADE FUNCIONARIO 504.441,07C 0,00 165.986,24 670.427,31C
1.2.35.10.040 13.260 SERVICO PRESTADO FUNCIONARIO 11.268,43D 0,00 0,00 11.268,43D
1.2.35.10.080 13.300 CONVENIO PLANO DE SAUDE FUNCIONARIO 173.371,41D 95.242,28 97.834,16 170.779,53D
1.2.35.15 13.320 CREDITOS DIVERSOS 3.040.981,06D 8.055.866,72 8.279.093,90 2.817.753,88D
1.2.35.15.040 13.360 PALMAS CC 32590-2 12.691,24C 893.831,31 893.831,31 12.691,24C
1.2.35.15.060 13.380 PALMAS CC 32590-2 A 17.295,88D 0,00 30,14 17.265,74D
1.2.35.15.080 13.400 PALMAS CC 63590-1 1.175,38D 5.921.743,53 5.922.918,91 0,00
1.2.35.15.100 13.420 PALMAS CC 63590-1 A 227.102,56D 1.240.291,88 1.462.313,54 5.080,90D
1.2.35.15.140 13.460 ATIVIDADES EXTRACURRICULAR 258,64D 0,00 0,00 258,64D
1.2.35.15.220 13.540 DEPOSITOS E CAUCOES 3.500,00D 0,00 0,00 3.500,00D
1.2.35.15.242 13.562 CENTRO DE ENSINO SANTO ANTONIOX 2.695.132,84D 0,00 0,00 2.695.132,84D
1.2.35.15.244 13.564 LEILOES A RECEBER 109.207,00D 0,00 0,00 109.207,00D
1.2.35.20 13.620 ATIVO TRANSITORIO 0,00 10.840,51 10.840,51 0,00
1.2.35.20.020 13.640 SUBSTITUICAO DE TITULO 0,00 1.184,31 1.184,31 0,00
1.2.35.20.040 13.660 COMPENSACAO DE TITULOS 0,00 9.656,20 9.656,20 0,00
14 14.440  ATIVO NAO CIRCULANTE 1.348.049.400,14D 809.152,20 2.381.511,81  1.346.477.040,53D
1.4.05 14.460 ATIVO REALIZAVEL ALONGO PRAZO 362.100.357,74D 56.354,15 74.386,39 362.082.325,50D
1.4.05.05 14.480 CREDITOS ANC 35.414.968,93D 0,00 0,00 35.414.968,93D
1.4.05.05.020 14.500 CREDITO IES ANC 34.907.806,45D 0,00 0,00 34.907.806,45D
1.4.05.05.040 14520 ACORDOS DE MENSALIDADES ANC 507.162,48D 0,00 0,00 507.162,48D
1.4.05.20 14.640 BLOQUEIO JUDICIAL ANC 233.860.540,74D 45.774,37 74.386,39 233.831.928,72D
1.4.05.20.020 14.660 BLOQUEIO JUDICIAL 79.859.353,16D 45.774,37 74.386,39 79.830.741,14D
1.4.05.20.040 14.680 DEPOSITO JUDICIAL 51.298.552,13D 0,00 0,00 51.298.552,13D
1.4.05.20.060 14.700 LEILAO JUDICIAL 102.702.635,45D 0,00 0,00 102.702.635,45D
1.4.05.25 14.740 DIREITOS JUNTO A PARTES RELACIONADAS ANC 154.085,04D 6.976,72 0,00 161.061,76D
1.4.05.25.060 14.800 RADIO TV FELUSP 154.085,04D 6.976,72 0,00 161.061,76D
1.4.05.35 14.900 OUTROS ATIVOS NAO CIRCULANTES 92.670.763,03D 3.603,06 0,00 92.674.366,09D
1.4.05.35.020 14.920 CONSORCIO EM ANDAMENTO 82.663,47D 3.603,06 0,00 86.266,53D
1.4.05.35.022 14.922 CENTRO DE ENSINO SANTO ANTONIOX 80.588.099,56D 0,00 0,00 80.588.099,56D
1.4.05.35.024 14.924 LEILOES A RECEBER ANC 12.000.000,00D 0,00 0,00 12.000.000,00D
1.4.10 14.940 INVESTIMENTO 528.088,04D 0,00 0,00 528.088,04D
1.4.10.15 15.000 PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS 299.386,22D 0,00 0,00 299.386,22D
1.4.10.15.020 15.020 INVESTIMENTOS EM TERRENOS E EDIFICACOES 359.557,87D 0,00 0,00 359.557,87D
1.4.10.15.040 15.040 INVESTIMENTOS LOTEAMENTO MONT SERRAT 407.540,88D 0,00 0,00 407.540,88D
1.4.10.15.050 15.050 () PROVISAO AO VALOR JUSTO 467.712,53C 0,00 0,00 467.712,53C
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1.4.10.20 15.060 OUTROS INVESTIMENTOS PERMANENTES 228.701,82D 0,00 0,00 228.701,82D
1.4.10.20.010 15.080 COTA PARTE SICREDI 228.701,82D 0,00 0,00 228.701,82D
1.4.15 15.100 IMOBILIZADO 982.923.543,35D 702.708,21 2.204.141,24 981.422.110,32D
1.4.15.05 15.120 CUSTO DE AQUISICAO 1.285.251.126,98D 5.030,00 702.708,21  1.284.553.448,77D
1.4.15.05.020 15.140 TERRENOS 706.723.363,48D 0,00 0,00 706.723.363,48D
1.4.15.05.040 15.160 EDIFICACOES 475.025.996,54D 0,00 0,00 475.025.996,54D
1.4.15.05.060 15.180 MOVEIS E UTENSILIOS 33.826.205,81D 0,00 88.253,92 33.737.951,89D
1.4.15.05.080 15.200 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 25.655.647,63D 0,00 65.391,39 25.590.256,24D
1.4.15.05.100 15.220 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 20.349.031,48D 0,00 411.451,82 19.937.579,66D
1.4.15.05.120 15.240 BIBLIOTECA 9.538.214,09D 5.030,00 5.030,00 9.538.214,09D
1.4.15.05.140 15.260 INSTALACOES 9.624.159,32D 0,00 131.982,08 9.492.177,24D
1.4.15.05.160 15.280 TELEFONIA 862.792,49D 0,00 599,00 862.193,49D
1.4.15.05.180 15.300 VEICULOS 3.642.716,14D 0,00 0,00 3.642.716,14D
1.4.15.05.200 15.320 SEMOVENTES 3.000,00D 0,00 0,00 3.000,00D
1.4.15.10 15.340 (-) DEPRECIACAO ACUMULADA 245.086.177,87C 697.678,21 1.501.433,03 245.889.932,69C
1.4.15.10.020 15.360 () EDIFICACOES 162.241.163,56C 0,00 1.295.958,75 163.537.122,31C
1.4.15.10.040 15.380 (-) MOVEIS E UTENSILIOS 31.054.945,25C 88.253,92 36.825,00 31.003.516,33C
1.4.15.10.060 15.400 (-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 20.825.739,93C 65.391,39 76.508,08 20.836.856,62C
1.4.15.10.080 15.420 (-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 19.019.078,73C 411.451,82 61.406,57 18.669.033,48C
1.4.15.10.100 15.440 () BIBLIOTECA 60.102,68C 0,00 0,00 60.102,68C
1.4.15.10.120 15.460 (-) INSTALACOES 7.386.313,91C 131.982,08 29.916,03 7.284.247,86C
1.4.15.10.140 15.480 (-) TELEFONIA 855.467,67C 599,00 768,60 855.637,27C
1.4.15.10.160 15.500 () VEICULOS 3.642.716,14C 0,00 0,00 3.642.716,14C
1.4.15.10.180 15.520 (-) SEMOVENTES 650,00C 0,00 50,00 700,00C
1.4.15.15 15.540 IMOBILIZADO A RECLASSIFICAR 57.241.405,76C 0,00 0,00 57.241.405,76C
1.4.15.15.040 15.580 IMOBILIZADO A RECLASSIFICAR 444.299,73D 0,00 0,00 444.299,73D
1.4.15.15.080 15.610 (-) PROVISAO POR REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL 57.685.705,49C 0,00 0,00 57.685.705,49C
1.4.20 15.620 INTANGIVEL 2.497.411,01D 50.089,84 102.984,18 2.444.516,67D
1.4.20.05 15.640 CUSTO DE AQUISICAO 8.172.411,16D 25.044,92 0,00 8.197.456,08D
1.4.20.05.020 15.660 DIREITO USO DE SOFTWARE 8.172.411,16D 25.044,92 0,00 8.197.456,08D
1.4.20.10 15.680 (-) AMORTIZACAO 5.675.000,15C 0,00 77.939,26 5.752.939,41C
1.4.20.10.020 15.700 (-) AMORTIZACAO DE SOFTWARE 5.675.000,15C 0,00 77.939,26 5.752.939,41C
1.4.20.15 15.720 INTANGIVEL A RECLASSIFICAR 0,00 25.044,92 25.044,92 0,00
1.4.20.15.040 15.760 INTANGIVEL A RECLASSIFICAR 0,00 25.044,92 25.044,92 0,00
2 20.000 PASSIVO 1.531.125.121,69C 48.023.837,31 72.314.859,38  1.555.416.143,76C
2.2 20.020  PASSIVO CIRCULANTE 9.560.392.542,93C 47.987.213,44 72.306.920,95  9.584.712.250,44C
2.2.05 20.040 OBRGACOES DO CIRCULANTE 9.560.392.542,93C 47.987.213,44 72.306.920,95  9.584.712.250,44C
2.2.05.05 20.060 OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - PC 185.928.672,64C 37.504.654,13 60.544.795,86 208.968.814,37C
2.2.05.05.020 20.080 SALARIOS APAGAR 10.183.276,93C 28.955.849,64 28.287.945,64 9.515.372,93C
2.2.05.05.040 20.100 FERIAS A PAGAR 486.940,62C 99.306,73 99.306,73 486.940,62C
2.2.05.05.060 20.120 DECIMO TERCEIRO A PAGAR 321.219,31C 0,00 0,00 321.219,31C
2.2.05.05.080 20.140 RESCISAO A PAGAR 5.895.995,85C 807.682,51 14.128.794,46 19.217.107,80C
2.2.05.05.100 20.160 INSS A RECOLHER 2.934.663,40C 3.019.051,60 4.066.735,77 3.982.347,57C
2.2.05.05.140 20.200 IRRF FOLHA 68.764.164,49C 2.029.890,60 2.721.998,88 69.456.272,77C
2.2.05.05.160 20.220 FGTS ARECOLHER 45.775.033,64C 2.592.873,05 11.240.014,38 54.422.174,97C
2.2.05.05.165 20.225 FGTS ARECOLHER CLASSE | 51.567.378,40C 0,00 0,00 51.567.378,40C
2.2.05.10 20.260 PROVISOES FOLHA DE PGTO 38.487.934,28C 5.364.219,18 5.098.972,73 39.122.687,83C
2.2.05.10.020 20.280 PROVISAO DE FERIAS 19.002.804,00C 3.427.520,70 3.003.487,83 18.578.771,13C
2.2.05.10.040 20.300 PROVISAO DE DECIMO TERCEIRO 9.723.689,32C 1.799.842,65 2.013.002,20 9.936.848,87C
2.2.05.10.060 20.320 PROVISAO FGTS FERIAS 3.035.462,09C 15.861,79 204.390,99 3.223.991,29C
2.2.05.10.080 20.340 PROVISAO FGTS DECIMO TERCEIRO 844.819,37C 35.057,68 161.048,86 970.810,55C
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2.2.05.10.085 20.345 PROVISAO INSS DECIMO TERCEIRO SALARIO 1.424.572,62C 59.164,68 271.913,13 1.637.321,07C
2.2.05.10.090 20.350 PROVISAO INSS FERIAS 4.456.586,88C 26.771,68 345.129,72 4.774.944,92C
2.2.05.15 20.380 FORNECEDORES - PC 5.630.542,77C 3.247.043,30 2.772.034,92 5.155.534,39C
2.2.05.15.080 20.460 FORNECEDORES A PAGAR 3.118.446,92C 3.224.209,95 2.772.034,92 2.666.271,89C
2.2.05.15.086 20.466 FORNECEDORES A PAGAR CLASSE Ill 2.000.098,65C 0,00 0,00 2.000.098,65C
2.2.05.15.087 20.467 FORNECEDORES A PAGAR CLASSE IV 413.107,62C 0,00 0,00 413.107,62C
2.2.05.15.100 20.480 FORNECEDORES ERP ORACLE 98.889,58C 22.833,35 0,00 76.056,23C
2.2.05.20 20.500 CONTAS A PAGAR - PC 5.304.809,57C 709.426,73 677.547,15 5.272.929,99C
2.2.05.20.020 20.520 CONTRIBUICAO SOCIAL 1.991.140,44C 0,00 0,00 1.991.140,44C
2.2.05.20.040 20.540 PENSOES ALIMENTICIAS 67.044,63C 69.163,61 68.573,68 66.454,70C
2.2.05.20.060 20.560 PENSOES JUDICIAIS 1.245,22C 1.245,22 1.245,22 1.245,22C
2.2.05.20.080 20.580 SINDICATOS 67.598,15C 63.151,47 46.325,35 50.772,03C
2.2.05.20.100 20.600 CONVENIO PLANO DE SAUDE FUNCIONARIO 58.200,73C 58.200,73 57.796,70 57.796,70C
2.2.05.20.120 20.620 ASSOCIACAO E ENTIDADES 46.359,12C 29.554,78 27.635,04 44.439,38C
2.2.05.20.140 20.640 ESTAGIOS ACADEMICOS 59.522,50C 77.386,15 77.893,41 60.029,76C
2.2.05.20.160 20.660 AUTONOMOS 14.436,39C 203.285,12 197.136,87 8.288,14C
2.2.05.20.180 20.680 ADIANTAMENTO A CLIENTES 24.906,78C 8.356,20 8.643,70 25.194,28C
2.2.05.20.200 20.700 DEVOLUCOES A PAGAR 95.537,03C 68.774,69 61.176,94 87.939,28C
2.2.05.20.220 20.720 OUTRAS CONTAS A PAGAR 119.893,46C 130.308,76 131.120,24 120.704,94C
2.2.05.20.225 20.725 MULTA ATRASO DE SALARIO CLASSE | 2.758.925,12C 0,00 0,00 2.758.925,12C
2.2.05.25 20.760 EMPRESTIMOS OU FINANCIAMENTOS - PC 9.997.992,00C 624.874,50 0,00 9.373.117,50C
2.2.05.25.020 20.780 EMPRESTIMOS PARA FINANCIAMENTO 9.997.992,00C 624.874,50 0,00 9.373.117,50C
2.2.05.30 20.820 IMPOSTOS RETIDOS - PC 268.636,69C 74.156,81 69.105,50 263.585,38C
2.2.05.30.020 20.840 IRRF RETENCAO 53.391,62C 19.120,99 11.881,84 46.152,47C
2.2.05.30.040 20.860 PIS COFINS E CSLL RETENCAO 33.480,07C 29.368,25 35.767,38 39.879,20C
2.2.05.30.060 20.880 ISS RETENCAO 167.250,79C 11.490,51 8.758,09 164.518,37C
2.2.05.30.080 20.900 INSS RETENCAO 14.514,21C 14.177,06 12.698,19 13.035,34C
2.2.05.35 20.920 IMPOSTOS A RECOLHER - PC 20.267.814,13C 0,00 892.998,76 21.160.812,89C
2.2.05.35.100 21.020 PIS NAO CUMULATIVO 551.667,41C 0,00 28.921,43 580.588,84C
2.2.05.35.120 21.040 COFINS NAO CUMULATIVO 2.720.388,76C 0,00 140.750,34 2.861.139,10C
2.2.05.35.140 21.060 PIS CUMULATIVO 199.861,08C 0,00 0,00 199.861,08C
2.2.05.35.160 21.080 COFINS CUMULATIVO 922.435,78C 0,00 0,00 922.435,78C
2.2.05.35.180 21.100 ISS ARECOLHER 14.582.218,43C 0,00 723.326,99 15.305.545,42C
2.2.05.35.190 21.110 PROVISAO DE ENCARGOS - PIS 73.579,37C 0,00 0,00 73.579,37C
2.2.05.35.192 21.112 PROVISAO DE ENCARGOS - COFINS 362.769,30C 0,00 0,00 362.769,30C
2.2.05.35.194 21.114 PROVISAO DE ENCARGOS - ISS 854.894,00C 0,00 0,00 854.894,00C
2.2.05.40 21.120 IMPOSTOS PARCELAMENTO - PC 4.938.587.369,44C 45.535,48 44.712,92  4.938.586.546,88C
2.2.05.40.020 21.140 PARCELAMENTO PROIES 4.960.407.974,06C 0,00 0,00  4.960.407.974,06C
2.2.05.40.022 21.142 () PROIES PREVIDENCIARIO A COMPENSAR - PC 53.459.332,86D 0,00 0,00 53.459.332,86D
2.2.05.40.100 21.220 PARCELAMENTO MULTA DECLARACOES 62.248,20C 0,00 0,00 62.248,20C
2.2.05.40.140 21.260 MULTA CLT 32.182.072,93C 0,00 0,00 32.182.072,93C
2.2.05.40.141 21.261 (-) MULTA CLT A COMPENSAR - PC 955.576,09D 0,00 0,00 955.576,09D
2.2.05.40.142 21.262 PARCELAMENTO ISS 245.758,78C 20.885,39 19.912,21 244.785,60C
2.2.05.40.144 21.264 PARCELAMENTO ICMS 200.539,92C 16.711,66 16.711,66 200.539,92C
2.2.05.40.160 21.280 (-) ENCARGOS A INCORRER 96.315,50D 7.938,43 8.089,05 96.164,88D
2.2.05.45 21.300 PROVISOES - PC 4.324.799.352,63C 20,00 20,00  4.324.799.352,63C
2.2.05.45.001 21.301 CONTINGENCIAS TRABALHISTAS CLASSE | 302.836.460,00C 0,00 0,00 302.836.460,00C
2.2.05.45.002 21.302 CONTINGENCIAS CIVEIS CLASSE Ill 188.684.716,30C 0,00 0,00 188.684.716,30C
2.2.05.45.003 21.303 CONTINGENCIAS CIVEIS CLASSE IV 8.868.015,69C 0,00 0,00 8.868.015,69C
2.2.05.45.004 21.304 CONTINGENCIAS FINANCEIRAS CLASSE Ill 1.968.509.035,49C 20,00 20,00  1.968.509.035,49C
2.2.05.45.005 21.305 CONTINGENCIAS ANS CLASSE il 32.442.759,87C 0,00 0,00 32.442.759,87C
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2.2.05.45.006 21.306 CONTINGENCIAS MUNICIPAIS CLASSE III 5.000,00C 0,00 0,00 5.000,00C
2.2.05.45.007 21.307 CONTINGENCIAS MUNICIPAIS A PAGAR - PC 181.641.286,11C 0,00 0,00 181.641.286,11C
2.2.05.45.008 21.308 CONTINGENCIAS TRABALHISTAS EM ANDAMENTO - PC 119.809.262,23C 0,00 0,00 119.809.262,23C
2.2.05.45.009 21.309 CONTINGENCIA CIVEL EM ANDAMENTO - PC 88.141.012,92C 0,00 0,00 88.141.012,92C
2.2.05.45.010 21.310 PROVISAO PARA CONTINGENCIA FGTS - PC 23.106.486,75C 0,00 0,00 23.106.486,75C
2.2.05.45.011 21.311 PROVISAO PARA CONTINGENCIA BASA - PC 21.612.510,97C 0,00 0,00 21.612.510,97C
2.2.05.45.012 21.312 PROVISAO PARA CONTINGENCIA CMSL - PC 14.534.778,14C 0,00 0,00 14.534.778,14C
2.2.05.45.015 21.315 ATUALIZACAO CONTINGENCIA RJ - TRABALHISTA 83.082.040,02C 0,00 0,00 83.082.040,02C
2.2.05.45.016 21.316 ATUALIZACAO CONTINGENCIA RJ - CIVEL 166.267.577,58C 0,00 0,00 166.267.577,58C
2.2.05.45.017 21.317 ATUALIZACAO CONTINGENCIA RJ - FINANCEIRAS 1.125.258.410,56C 0,00 0,00 1.125.258.410,56C
2.2.05.50 21.320 ACORDOS - PC 9.637.298,82C 58.153,94 26.998,63 9.606.143,51C
2.2.05.50.040 21.360 PROCESSOS JUDICIAIS 3.817.142,63C 58.153,94 26.998,63 3.785.987,32C
2.2.05.50.045 21.365 PROCESSOS JUDICIAIS CLASSE | 291.520,29C 0,00 0,00 291.520,29C
2.2.05.50.046 21.366 PROCESSOS JUDICIAIS CLASSE Il 5.528.635,90C 0,00 0,00 5.528.635,90C
2.2.05.55 21.380 OBRIGACOES COM PARTES RELACIONADAS - PC 8.667.385,27C 6.012,17 0,00 8.661.373,10C
2.2.05.55.020 21.400 ASSOCIACAO DOS FUNCIONARIOS 44.671,69C 0,00 0,00 44.671,69C
2.2.05.55.100 21.480 BASA PARTICIPACOES 5.809.157,37C 6.012,17 0,00 5.803.145,20C
2.2.05.55.120 21.500 FULBRA 2.813.556,21C 0,00 0,00 2.813.556,21C
2.2.05.60 21.540 RECEITAS DIFERIDAS 35,62C 0,00 0,00 35,62C
2.2.05.60.020 21.560 MENSALIDADES A APROPRIAR 35,62C 0,00 0,00 35,62C
2.2.05.65 21.580 OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES 12.814.699,07C 353.117,20 1.279.734,48 13.741.316,35C
2.2.05.65.040 21.620 MENSALIDADES ANTECIPADAS 212.317,13C 65.602,30 96.201,93 242.916,76C
2.2.05.65.042 21.622 CREDITO FINANCEIRO - ENSINO 12.063.990,62C 287.514,90 1.121.279,26 12.897.754,98C
2.2.05.65.044 21.624 CREDITO FINANCEIRO - ENSINO A DEVOLVER 538.391,32C 0,00 62.253,29 600.644,61C
2.4 21.700  PASSIVO NAO CIRCULANTE 11.223.858,23C 36.623,87 7.938,43 11.195.172,79C
2.4.05 21.720 OBRIGACOES DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 11.223.858,23C 36.623,87 7.938,43 11.195.172,79C
2.4.05.15 21.920 CONTAS A PAGAR - PNC 243.250,00C 0,00 0,00 243.250,00C
2.4.05.15.020 21.940 CONTRIBUICAO SOCIAL - PNC 243.250,00C 0,00 0,00 243.250,00C
2.4.05.35 22.060 IMPOSTOS PARCELAMENTO - PNC 1.337.187,92C 36.623,87 7.938,43 1.308.502,48C
2.4.05.35.102 22.162 PARCELAMENTO ISS - PNC 1.424.845,09C 19.912,21 0,00 1.404.932,88C
2.4.05.35.104 22.164 PARCELAMENTO ICMS - PNC 484.638,14C 16.711,66 0,00 467.926,48C
2.4.05.35.162 22.222 (-) ENCARGOS A INCORRER - PNC 572.295,31D 0,00 7.938,43 564.356,88D
2.4.05.40 22.260 PROVISOES E CONTINGENCIAS - PNC 9.643.420,31C 0,00 0,00 9.643.420,31C
2.4.05.40.200 22.460 PROVISAO PARA CONTINGENCIA RADIO 9.643.420,31C 0,00 0,00 9.643.420,31C
26 22.600  PATRIMONIO LIQUIDO 8.040.491.279,47D 0,00 0,00  8.040.491.279,47D
2.6.05 22.620 CAPITAL SOCIAL 5.000,00C 0,00 0,00 5.000,00C
2.6.05.05 22.640 CAPITAL REALIZADO - DE RESIDENTE NO PAIS 5.000,00C 0,00 0,00 5.000,00C
2.6.05.05.020 22.660 CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO NO PAIS 5.000,00C 0,00 0,00 5.000,00C
2.6.15 23.000 AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 1.009.620.719,71C 0,00 0,00  1.009.620.719,71C
2.6.15.05 23.020 AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 1.009.620.719,71C 0,00 0,00  1.009.620.719,71C
2.6.15.05.020 23.040 AJUSTE AVALIACAO PATRIMONIAL DOS TERRENOS 716.277.570,49C 0,00 0,00 716.277.570,49C
2.6.15.05.040 23.060 AJUSTE AVALIACAO PATRIMOIAL DAS EDIFICACOES 421.982.652,17C 0,00 0,00  421.982.652,17C
2.6.15.05.060 23.080 AJUSTE AVALIACAO PATRIMONIAL DO INVESTIMENTO 13.921.957,52C 0,00 0,00 13.921.957,52C
2.6.15.05.080 23.100 (-) AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL NEGATIVOS 142.561.460,47D 0,00 0,00 142.561.460,47D
2.6.20 23.140 OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO 9.050.116.999,18D 0,00 0,00  9.050.116.999,18D
2.6.20.05 23.160 OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO 9.050.116.999,18D 0,00 0,00  9.050.116.999,18D
2.6.20.05.060 23.220 () PREJUIZOS ACUMULADOS 9.050.116.999,18D 0,00 0,00  9.050.116.999,18D
3 30.000 RECEITA 182.347.687,18C 25.633.984,05 46.942.928,61 203.656.631,74C
3.2 30.020  RECEITAOPERACIONAL 182.347.687,18C 25.633.984,05 46.942.928,61 203.656.631,74C
3.2.05 30.040 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 344.159.138,98C 78.944,84 44.878.961,63 388.959.155,77C
3.2.05.05 30.060 RECEITA ATIVIDADE ACADEMICA 342.221.556,87C 1.380,82 44.564.470,73 386.784.646,78C
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3.2.05.05.020 30.080 EDUCACAO INFANTIL 2.405.339,42C 46,00 325.619,20 2.730.912,62C
3.2.05.05.040 30.100 ENSINO FUNDAMENTAL 16.964.665,78C 1.056,60 2.280.149,42 19.243.758,60C
3.2.05.05.060 30.120 ENSINO MEDIO 5.835.688,40C 0,00 792.974,50 6.628.662,90C
3.2.05.05.080 30.140 EDUCACAO PROFISSIONAL 276.515,77C 0,00 26.894,00 303.409,77C
3.2.05.05.100 30.160 GRADUACAO 303.573.126,95C 0,00 35.163.459,55 338.736.586,50C
3.2.05.05.120 30.180 ESPECIALIZACAO 8.165.504,71C 278,22 5.253.349,18 13.418.575,67C
3.2.05.05.140 30.200 POS GRADUACAO MESTRADO 2.585.650,25C 0,00 360.984,28 2.946.634,53C
3.2.05.05.160 30.220 POS GRADUACAO DOUTORADO 2.245.892,59C 0,00 358.187,60 2.604.080,19C
3.2.05.05.180 30.240 EXTENSAO 169.173,00C 0,00 2.853,00 172.026,00C
3.2.05.10 30.280 RECEITA ATIVIDADE COMPLEMENTAR 1.931.746,71C 77.564,02 313.614,70 2.167.797,39C
3.2.05.10.020 30.300 RECEITA APART HOTEL 99.537,12C 160,00 40.375,75 139.752,87C
3.2.05.10.040 30.320 RECEITA COM ESTACIONAMENTO 595,00C 0,00 0,00 595,00C
3.2.05.10.060 30.340 RECEITA VETERINARIO 496.673,42C 73.189,02 195.513,51 618.997,91C
3.2.05.10.080 30.360 RECEITA ODONTO 21.062,50C 0,00 0,00 21.062,50C
3.2.05.10.100 30.380 RECEITA FISIOTERAPIA 8.195,00C 0,00 0,00 8.195,00C
3.2.05.10.120 30.400 RECEITA ESTETICA 1.898,00C 0,00 297,00 2.195,00C
3.2.05.10.140 30.420 RECEITA FONOAUDIOLOGIA 3.298,00C 0,00 0,00 3.298,00C
3.2.05.10.160 30.440 RECEITA PSICOLOGIA 7.186,00C 0,00 0,00 7.186,00C
3.2.05.10.180 30.460 RECEITA ATIVIDADE ACADEMICA 14.534,47C 0,00 4.502,15 19.036,62C
3.2.05.10.200 30.480 RECEITA COM PROGRAMACAO E COMUNICACAO 1.153.292,60C 0,00 44.852,96 1.198.145,56C
3.2.05.10.210 30.490 RECEITA LOCACAO ESPACO 3.933,33C 0,00 933,33 4.866,66C
3.2.05.10.220 30.500 RECEITA VESTIBULAR 115.556,57C 4.215,00 27.045,00 138.386,57C
3.2.05.10.230 30.510 RECEITA ACADEMIA 200,00C 0,00 95,00 295,00C
3.2.05.10.300 30.580 RECEITA DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES 1.839,70C 0,00 0,00 1.839,70C
3.2.05.10.320 30.600 RECEITA DE ATIVIDADES EXTRACURRICULAR 3.945,00C 0,00 0,00 3.945,00C
3.2.05.15 30.660 RECEITA COM MERCADORIA 5.835,40C 0,00 876,20 6.711,60C
3.2.05.15.020 30.680 RECEITA EDITORA ULBRA 5.835,40C 0,00 876,20 6.711,60C
3.2.10 30.700 (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 170.946.539,98D 25.534.338,64 1.622.989,42 194.857.889,20D
3.2.10.05 30.720 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCAO 54.904.711,03D 6.475.057,71 2.602,02 61.377.166,72D
3.2.10.05.022 30.742 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCAO EDUCACAO BASICA 5.065.044,25D 862.874,47 922,78 5.926.995,94D
3.2.10.05.024 30.744 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCAO GRADUACAO 48.387.514,50D 5.451.441,69 1.679,24 53.837.276,95D
3.2.10.05.026 30.746 (-) CANCELAMENTO E DEVOLUCAO POS GRADUACAO 1.452.152,28D 160.741,55 0,00 1.612.893,83D
3.2.10.10 30.800 (-) BOLSAS DE ESTUDOS 86.806.229,01D 10.642.112,56 1.120.140,31 96.328.201,26D
3.2.10.10.024 30.824 () BOLSA PCD GRADUACAO 245.019,86D 33.348,59 2.656,61 275.711,84D
3.2.10.10.042 30.842 (-) BOLSA SOCIAL PARCIAL EDUCACAO BASICA 1.075.657,98D 193.455,31 56.556,99 1.212.556,30D
3.2.10.10.044 30.844 (-) BOLSA SOCIAL PARCIAL GRADUACAO 87.385,21D 9.219,61 515,70 96.089,12D
3.2.10.10.062 30.862 (-) BOLSA SOCIAL INTEGRAL EDUCACAO BASICA 1.227.807,04D 204.745,06 48.462,96 1.384.089,14D
3.2.10.10.064 30.864 (-) BOLSA SOCIAL INTEGRAL GRADUACAO 101.290,04D 12.403,42 706,65 112.986,81D
3.2.10.10.080 30.880 (-) BOLSA PROUNI 24.141.739,47D 2.730.164,98 245.519,78 26.626.384,67D
3.2.10.10.090 30.890 (-) BOLSA PROIES 59.927.329,41D 7.458.775,59 765.721,62 66.620.383,38D
3.2.10.15 30.900 (-) DESCONTOS INCONDICIONAIS 20.798.175,23D 7.524.169,61 500.247,09 27.822.097,75D
3.2.10.15.042 30.942 (-) DESCONTO FUNCIONARIO EDUCACAO BASICA 1.604.597,10D 248.251,61 33.950,44 1.818.898,27D
3.2.10.15.044 30.944 (-) DESCONTO FUNCIONARIO GRADUACAO 4.190.912,31D 657.324,52 69.842,00 4.778.394,83D
3.2.10.15.046 30.946 (-) DESCONTO FUNCIONARIO POS GRADUACAO 399.586,30D 54.624,45 1.901,82 452.308,93D
3.2.10.15.062 30.962 (-) DESCONTO CONVENIO EMPRESARIAL EDUCACAO BASICA 168.657,96D 31.727,18 4.294,73 196.090,41D
3.2.10.15.064 30.964 (-) DESCONTO CONVENIO EMPRESARIAL GRADUACAO 338.535,82D 398.874,97 87.194,41 650.216,38D
3.2.10.15.066 30.966 (-) DESCONTO CONVENIO EMPRESARIAL POS GRADUACAO 17.973,08D 8.674,69 8.056,38 18.591,39D
3.2.10.15.084 30.984 (-) DESCONTO FIES GRADUACAO 1.517.271,13D 218.637,10 35.599,73 1.700.308,50D
3.2.10.15.106 31.006 (-) DESCONTO PROSUP E CAPES POS GRADUACAO 1.522.925,45D 375.937,74 11.736,64 1.887.126,55D
3.2.10.15.154 31.054 (-) DESCONTO RESIDENCIA POS GRADUACAO 4.230.327,45D 5.145.035,52 12.988,74 9.362.374,23D
3.2.10.15.166 31.066 (-) DESCONTO EGRESSO POS GRADUACAO 356.701,12D 48.809,16 117.388,92 288.121,36D
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3.2.10.15.182 31.082 (-) DESCONTO FAMILIA EDUCACAO BASICA 140.745,95D 25.554,95 3.618,99 162.681,91D
3.2.10.15.204 31.104 (-) DESCONTO EXTENSAO GRADUACAO 16.681,16D 0,00 0,00 16.681,16D
3.2.10.15.224 31.124 (-) DESCONTO INICIACAO CIENTIFICA GRADUACAO 46.840,00D 8.630,06 840,06 54.630,00D
3.2.10.15.244 31.144 (-) DESCONTO MONITORIA GRADUACAO 12.600,00D 300,00 0,00 12.900,00D
3.2.10.15.262 31.162 (-) DESCONTO AELBRA EDUCACAO BASICA 27.380,32D 474581 270,61 31.855,52D
3.2.10.15.264 31.164 () DESCONTO AELBRA GRADUACAO 66.344,45D 1.364,16 116,27 67.592,34D
3.2.10.15.282 31.182 () DESCONTO ATLETA EDUCACAO BASICA 29.989,90D 4.402,02 210,00 34.181,92D
3.2.10.15.284 31.184 (-) DESCONTO ATLETA GRADUACAO 78.827,25D 16.230,08 406,00 94.651,33D
3.2.10.15.304 31.204 (-) DESCONTO APROV DE DISCIPLINA GRADUACAO 130.608,00D 2.853,00 0,00 133.461,00D
3.2.10.15.306 31.206 (-) DESCONTO APROV DE DISCIPLINA POS GRADUACAO 72.346,78D 14.788,52 0,00 87.135,30D
3.2.10.15.327 31.227 (-) DESCONTO EDUCA MAIS BRASIL GRADUACAO 122.010,81D 16.277,96 2.901,97 135.386,80D
3.2.10.15.330 31.230 (-) DESCONTO MAIS CREDITOS GRADUACAO 2.351,06D 6.599,50 607,60 8.342,96D
3.2.10.15.333 31.233 (-) DESCONTO ULBRA 3 MAIS GRADUACAO 125.565,54D 22.860,25 7.932,14 140.493,65D
3.2.10.15.336 31.236 (-) DESCONTO SEGUNDA GRADUACAO 2.352.971,64D 20.519,73 2.290,97 2.371.200,40D
3.2.10.15.337 31.237 (-) DESCONTO TRANSF EXTERNA EDUCACAOQ BASICA 1.555,40D 7.642,42 7.955,48 1.242,34D
3.2.10.15.338 31.238 (-) DESCONTO TRANSF EXTERNA GRADUACAO 2.714.064,05D 0,00 0,00 2.714.064,05D
3.2.10.15.342 31.242 (-) OUTROS DESCONTO MENSALIDADES EDUCACAO BASICA 244.327,84D 62.490,22 24.973,32 281.844,74D
3.2.10.15.344 31.244 (-) OUTROS DESCONTO MENSALIDADES GRADUACAO 339.537,79D 119.716,65 63.272,12 395.982,32D
3.2.10.15.346 31.246 (-) OUTROS DESCONTO MENSALIDADES POS GRADUACAO 74.060,43C 1.297,34 1.897,75 74.660,84C
3.2.10.20 31.300 () IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO 8.437.424,71D 892.998,76 0,00 9.330.423,47D
3.2.10.20.020 31.320 (-) PIS NAO CUMULATIVO 411.687,28D 28.921,43 0,00 440.608,71D
3.2.10.20.040 31.340 () COFINS NAO CUMULATIVO 1.968.014,71D 140.750,34 0,00 2.108.765,05D
3.2.10.20.100 31.400 () Iss 6.057.722,72D 723.326,99 0,00 6.781.049,71D
3.2.15 31.420 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 2.380.500,23C 20.625,04 194.846,75 2.554.721,94C
3.2.15.05 31.440 REVERSAO COM PERDAS 84.655,74C 0,00 0,00 84.655,74C
3.2.15.05.065 31.505 RECUPERACAO PROCESSOS JUDICIAIS 82.881,77C 0,00 0,00 82.881,77C
3.2.15.05.080 31.520 RECUPERACAO COM FORNECEDORES 1.773,97C 0,00 0,00 1.773,97C
3.2.15.40 31.880 RECEITA DE ALIENACAO 7.500,00C 0,00 350,00 7.850,00C
3.2.15.40.060 31.940 VENDA DE SUCATA 7.500,00C 0,00 350,00 7.850,00C
3.2.15.50 32.020 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 2.288.344,49C 20.625,04 194.496,75 2.462.216,20C
3.2.15.50.020 32.040 ENTRADA POR INVENTARIO 40.901,17C 0,00 9.383,49 50.284,66C
3.2.15.50.040 32.060 CONVENIO EDITORA 97.694,08C 0,00 0,00 97.694,08C
3.2.15.50.042 32.062 CONVENIO POLOS EAD 216.163,00C 0,50 19.597,00 235.759,50C
3.2.15.50.044 32.064 CONVENIO COM TERCEIROS 144.150,00C 0,00 0,00 144.150,00C
3.2.15.50.120 32.140 RECEITA DE EXERCICIOS ANTERIORES 99.661,55C 0,00 0,00 99.661,55C
3.2.15.50.123 30.560 RECEITA COM TAXAS E PROTOCOLOS 133.451,23C 12.812,00 34.196,00 154.835,23C
3.2.15.50.124 30.620 RECEITA DE ALUGUEL DE BENS IMOVEIS 1.556.323,46C 7.812,54 131.320,26 1.679.831,18C
3.2.25 32.220 RECEITA FINANCEIRA 6.754.587,95C 75,53 246.130,81 7.000.643,23C
3.2.25.05 32.240 RECEITA FINANCEIRA 6.754.587,95C 75,53 246.130,81 7.000.643,23C
3.2.25.05.020 32.260 JUROS DE MENSALIDADES 1.595,60C 0,00 199,45 1.795,05C
3.2.25.05.022 32.262 ENCARGOS MENSALIDADES EDUCACAO BASICA 81.894,08C 0,00 14.030,02 95.924,10C
3.2.25.05.024 32.264 ENCARGOS MENSALIDADES GRADUACAO 804.981,24C 5,16 55.308,89 860.284,97C
3.2.25.05.026 32.266 ENCARGOS MENSALIDADES POS GRADUACAO 39.006,05C 0,00 5.004,93 44.010,98C
3.2.25.05.028 32.268 ENCARGOS FINANCEIRO - ENSINO 3.223.976,17C 70,37 170.431,87 3.394.337,67C
3.2.25.05.040 32.280 MULTA BIBLIOTECA 74.011,20D 0,00 130,00 73.881,20D
3.2.25.05.120 32.360 OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 2.677.146,01C 0,00 1.025,65 2.678.171,66C
4 40.000 DESPESA 121.871.452,39D 16.288.366,53 2.053.600,05 136.106.218,87D
4.2 40.020  DESPESAOPERACIONAL 121.871.452,39D 16.288.366,53 2.053.600,05 136.106.218,87D
4.2.10 40.100 DESPESA COM PESSOAL 42.372.897,91D 7.598.929,32 533.775,84 49.438.051,39D
4.2.10.05 40.120 DESPESA COM REMUNERACAO E ADICIONAIS 27.536.659,29D 3.845.262,65 277.905,78 31.104.016,16D
4.2.10.05.020 40.140 REMUNERACAO CONTRATUAL 22.873.966,33D 3.136.255,53 166.198,70 25.844.023,16D
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4.2.10.05.060 40.180 FUNCAO GRATIFICADA 1.914.625,25D 306.932,78 50.534,38 2.171.023,65D
4.2.10.05.080 40.200 HORAS EXTRAS 269.750,57D 30.517,45 0,00 300.268,02D
4.2.10.05.100 40.220 ADICIONAL TEMPO DE SERVICO 1.683.705,38D 240.087,26 22.695,07 1.901.097,57D
4.2.10.05.120 40.240 APRIMORAMENTO ACADEMICO 473.764,32D 73.403,07 13.113,51 534.053,88D
4.2.10.05.140 40.260 INSALUBRIDADE E PERICULOSIDADE 488.513,06D 58.066,56 109,05 546.470,57D
4.2.10.05.160 40.280 (-) DESCONTO REMUNERACAO 167.665,62C 0,00 25.255,07 192.920,69C
4.2.10.10 40.300 DESPESA COM BENEFICIOS AOS FUNCIONARIOS 115.565,56D 19.049,61 6.830,81 127.784,36D
4.2.10.10.020 40.320 ASSISTENCIA SAUDE E SOCIAL 117.367,19D 16.035,54 1.716,52 131.686,21D
4.2.10.10.040 40.340 ALIMENTACAO 48.425,68C 11,38 5.114,29 53.528,59C
4.2.10.10.060 40.360 AUXILIO CRECHE 46.624,05D 3.002,69 0,00 49.626,74D
4.2.10.15 40.380 DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 6.812.787,69D 1.881.278,59 113.809,52 8.580.256,76D
4.2.10.15.020 40.400 INSS EMPRESA 4.380.177,37D 354.478,28 22.321,14 4.712.334,51D
4.2.10.15.022 40.402 INSS TERCEIROS 1.351.465,91D 199.394,27 12.555,67 1.538.304,51D
4.2.10.15.024 40.404 INSS RAT 312.529,03D 44.309,91 2.790,13 354.048,81D
4.2.10.15.040 40.420 FGTS 2.454.179,20D 293.200,41 19.232,63 2.728.146,98D
4.2.10.15.060 40.440 FGTS RESCISAO 831.478,56D 989.895,72 56.909,95 1.764.464,33D
4.2.10.15.080 40.460 (-) INSS ISENCAO 2.517.042,38C 0,00 0,00 2.517.042,38C
4.2.10.20 40.480 DESPESA COM PROVISOES 7.402.762,14D 1.178.449,33 99.651,72 8.481.559,75D
4.2.10.20.020 40.500 FERIAS 3.274.414,43D 585.348,54 49.316,01 3.810.446,96D
4.2.10.20.040 40.520 DECIMO TERCEIRO SALARIO 2.721.902,35D 391.978,97 32.221,94 3.081.659,38D
4.2.10.20.060 40.540 FGTS FERIAS 257.163,58D 43.386,78 4.162,43 296.387,93D
4.2.10.20.080 40.560 FGTS DECIMO TERCEIRO SALARIO 217.802,28D 31.324,20 2.575,18 246.551,30D
4.2.10.20.085 40.565 INSS FERIAS 563.878,92D 73.419,49 7.027,84 630.270,57D
4.2.10.20.090 40.570 INSS DECIMO TERCEIRO SALARIO 367.600,58D 52.991,35 4.348,32 416.243,61D
4.2.10.25 40.580 OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL 505.123,23D 674.889,14 35.578,01 1.144.434,36D
4.2.10.25.040 40.620 RESCISAO 522.923,97D 674.889,14 34.079,92 1.163.733,19D
4.2.10.25.060 40.640 (-) DESCONTO RESCISAO 17.800,74C 0,00 1.498,09 19.298,83C
4.2.15 40.660 DESPESA ADMINISTRATIVA 40.622.765,36D 5.884.169,06 465.776,21 46.041.158,21D
4.2.15.05 40.680 DESPESA COM UTILIDADES 8.328.431,72D 939.733,32 56.076,76 9.212.088,28D
4.2.15.05.020 40.700 ENERGIA ELETRICA 5.829.569,17D 643.636,94 46.284,67 6.426.921,44D
4.2.15.05.040 40.720 GERADORES 37.000,00D 3.500,00 0,00 40.500,00D
4.2.15.05.060 40.740 AGUA E ESGOTOS 925.578,94D 98.594,65 5.035,68 1.019.137,91D
4.2.15.05.080 40.760 TELEFONES 1.338.976,59D 148.085,82 1.356,41 1.485.706,00D
4.2.15.05.100 40.780 CORREIO 145.480,64D 32.196,98 0,00 177.677,62D
4.2.15.05.120 40.800 COLETA DE RESIDUOS 51.826,38D 13.718,93 3.400,00 62.145,31D
4.2.15.10 40.820 DESPESA COM SERVICOS PRESTADOS 11.347.671,89D 1.652.224,51 264.270,09 12.735.626,31D
4.2.15.10.020 40.840 ASSESSORIA E CONSULTORIA 7.274.889,08D 1.249.765,92 247.228,15 8.277.426,85D
4.2.15.10.040 40.860 SERVICO PRESTADO EAD 100.506,75D 17.148,00 0,00 117.654,75D
4.2.15.10.060 40.880 ESTAGIOS ACADEMICOS 1.314.009,03D 72.888,41 0,00 1.386.897,44D
4.2.15.10.100 40.920 SEGURANCA 440.201,63D 59.930,51 7.341,58 492.790,56D
4.2.15.10.120 40.940 SUPORTE E LICENCA DE SOFTWARE 929.269,27D 137.714,11 9.382,36 1.057.601,02D
4.2.15.10.140 40.960 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 101.912,13D 823,00 0,00 102.735,13D
4.2.15.10.160 40.980 SERVICOS AMBIENTAIS 1.096.539,61D 99.515,83 318,00 1.195.737,44D
4.2.15.10.180 41.000 FRETES E CARRETOS 30.966,71D 190,00 0,00 31.156,71D
4.2.15.10.200 41.020 OUTROS SERVICOS PRESTADOS 59.377,68D 14.248,73 0,00 73.626,41D
4.2.15.15 41.040 DESPESA COM CONSUMO 1.320.031,21D 231.907,39 47.125,40 1.504.813,20D
4.2.15.15.020 41.060 MATERIAL E MEDICAMENTOS 431.967,98D 95.042,53 36.653,70 490.356,81D
4.2.15.15.040 41.080 MATERIAL DE LIMPEZA 190.152,61D 16.970,16 19,40 207.103,37D
4.2.15.15.060 41.100 MATERIAL DE EXPEDIENTE 186.582,07D 34.621,18 2.207,50 218.995,75D
4.2.15.15.080 41.120 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 124.945,54D 11.773,32 3.167,00 133.551,86D
4.2.15.15.100 41.140 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 61.536,29D 23.816,73 0,00 85.353,02D
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4.2.15.15.120 41.160 MATERIAL AGROPECUARIO 16.836,19D 752,90 0,00 17.589,09D
4.2.15.15.140 41.180 UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 24.153,26D 425,00 0,00 24.578,26D
4.2.15.15.160 41.200 MATERIAL CONSUMO INTERNO 86.461,46D 16.419,90 1.048,60 101.832,76D
4.2.15.15.180 41.220 MATERIAL GRAFICO 51.986,80D 15.580,74 3.822,00 63.745,54D
4.2.15.15.200 41.240 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 872,29D 240,00 0,00 1.112,29D
4.2.15.15.220 41.260 JORNAIS, REVISTAS E PERIODICOS 27.053,36D 3.366,67 0,00 30.420,03D
4.2.15.15.240 41.280 OUTROS MATERIAIS 117.483,36D 12.898,26 207,20 130.174,42D
4.2.15.20 41.320 DESPESA COM MANUTENCAO 1.352.760,58D 124.743,96 6.589,51 1.470.915,03D
4.2.15.20.020 41.340 MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS E INSTALACOES 809.023,98D 54.265,36 5.125,17 858.164,17D
4.2.15.20.040 41.360 MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 543.736,60D 70.478,60 1.464,34 612.750,86D
4.2.15.25 41.380 DESPESA COM BENS NAO IMOBILIZADOS 60.084,09D 13.520,85 0,00 73.604,94D
4.2.15.25.020 41.400 MAQUINAS E APARELHOS 25.070,18D 1.375,40 0,00 26.445,58D
4.2.15.25.040 41.420 FERRAMENTAS 6.428,21D 3.251,81 0,00 9.680,02D
4.2.15.25.060 41.440 EQUIPAMENTOS E COMPONENTES DE INFORMATICA 28.585,70D 8.893,64 0,00 37.479,34D
4.2.15.30 41.460 DESPESA COM FOLHA DE PGTO 947.116,05D 853.443,50 91.092,55 1.709.467,00D
4.2.15.30.020 41.480 MULTA SALARIO EM ATRASO 158.421,01D 780.548,55 73.293,08 865.676,48D
4.2.15.30.060 41.520 SINDICATOS DE CLASSE 38.949,03D 2.082,50 0,00 41.031,53D
4.2.15.30.080 41.540 EXAMES PERIODICOS 24.986,48D 4.872,75 0,00 29.859,23D
4.2.15.30.100 41.560 VALE TRANSPORTE EMPRESA 503.722,82D 14.914,55 0,00 518.637,37D
4.2.15.30.120 41.580 (-) DESCONTO VALE TRANSPORTE ADM 186.780,05D 40.987,58 13.110,81 214.656,82D
4.2.15.30.140 41.600 (-) DESCONTO VALE TRANSPORTE CUSTO 34.256,66D 10.037,57 4.688,66 39.605,57D
4.2.15.35 41.620 DESPESA COM ALUGUEL E LOCACAO 752.684,13D 62.998,67 80,00 815.602,80D
4.2.15.35.020 41.640 ALUGUEL DO ESPACO FISICO 317.125,38D 34.486,63 0,00 351.612,01D
4.2.15.35.040 41.660 LOCACAO DE EQUIPAMENTOS 316.564,02D 13.857,04 80,00 330.341,06D
4.2.15.35.060 41.680 LOCACAO DE VEICULOS E TRANSPORTE 118.994,73D 14.655,00 0,00 133.649,73D
4.2.15.40 41.700 DESPESA GERAL 3.727.837,89D 422.402,35 300,00 4.149.940,24D
4.2.15.40.020 41.720 PROPAGANDA E PUBLICIDADE 2.728.256,66D 309.007,17 300,00 3.036.963,83D
4.2.15.40.040 41.740 DESPESA COM VIAGEM 93.235,06D 21.404,27 0,00 114.639,33D
4.2.15.40.060 41.760 ASSOCIACAO E ENTIDADES DE CLASSE 101.382,00D 16.605,37 0,00 117.987,37D
4.2.15.40.080 41.780 SEGUROS EM GERAL 28.576,31D 1.954,36 0,00 30.530,67D
4.2.15.40.100 41.800 DESPESA COM ALIMENTACAO 525.693,10D 60.482,67 0,00 586.175,77D
4.2.15.40.160 41.840 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 64.934,13D 508,16 0,00 65.442,29D
4.2.15.40.200 41.880 EVENTOS SOCIAIS 69.368,41D 4.250,63 0,00 73.619,04D
4.2.15.40.220 41.900 CARTORIO - CUSTAS E EMOLUMENTOS 20.655,80D 1.319,71 0,00 21.975,51D
4.2.15.40.240 41.920 TAXAS ADMINISTRATIVAS 90.220,00D 5.005,00 0,00 95.225,00D
4.2.15.40.242 41.922 PUBLICACOES LEGAIS 5.516,42D 1.865,01 0,00 7.381,43D
4.2.15.45 41.940 DESPESA TRIBUTARIA 115.322,25D 3.580,32 0,00 118.902,57D
4.2.15.45.090 42.030 IOF 1.127,58D 0,12 0,00 1.127,70D
4.2.15.45.092 42.032 IR SOBRE APLICACOES FINANCEIRAS 4,37D 1,26 0,00 5,63D
4.2.15.45.100 42.040 DEMAIS TRIBUTOS 114.190,30D 3.578,94 0,00 117.769,24D
4.2.15.50 42.060 DESPESA COM DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 12.670.825,55D 1.579.614,19 241,90 14.250.197,84D
4.2.15.50.020 42.080 DEPRECIACAO DE EDIFICACOES 10.367.000,43D 1.295.958,75 0,00 11.662.959,18D
4.2.15.50.040 42.100 DEPRECIACAO DE MOVEIS E UTENSILIOS 299.537,63D 36.843,50 18,50 336.362,63D
4.2.15.50.060 42.120 DEPRECIACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 615.363,27D 76.682,48 174,40 691.871,35D
4.2.15.50.080 42.140 DEPRECIACAO DE MAQ E EQUIP DE INFORMATICA 532.093,85D 61.455,57 49,00 593.500,42D
4.2.15.50.120 42.180 DEPRECIACAO DE INSTALACOES 241.205,83D 29.916,03 0,00 271.121,86D
4.2.15.50.140 42.200 DEPRECIACAO DE TELEFONIA 6.669,75D 768,60 0,00 7.438,35D
4.2.15.50.180 42.240 SEMOVENTES 400,00D 50,00 0,00 450,00D
4.2.15.50.200 42.260 AMORTIZACAO DE DIREITO DO USO DE SOFTWARE 608.554,79D 77.939,26 0,00 686.494,05D
4.2.20 42.280 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 696.646,68D 830.284,98 700.989,65 825.942,01D
4.2.20.05 42.300 DESPESA COM PERDAS OPERACIONAIS 629,90D 0,00 0,00 629,90D
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4.2.20.05.022 42.322 PERDAS DE MENSALIDADES EDUCACAO BASICA 629,90D 0,00 0,00 629,90D
4.2.20.30 42.860 DESPESA DE ALIENACAO 4.566,31D 698.858,75 697.678,21 5.746,85D
4.2.20.30.020 42.880 CUSTO DO IMOBILIZADO 0,00 697.678,21 697.678,21 0,00
4.2.20.30.040 42.900 CUSTO DA EDITORA ULBRA 4.566,31D 1.180,54 0,00 5.746,85D
4.2.20.40 42.960 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 691.450,47D 131.426,23 3.311,44 819.565,26D
4.2.20.40.020 42.980 SAIDA POR INVENTARIO 35.959,57D 41.200,97 2.132,50 75.028,04D
4.2.20.40.040 43.000 ACORDO E INDENIZACAO TRABALHISTA 116.639,79D 15.837,17 0,00 132.476,96D
4.2.20.40.060 43.020 ACORDO E INDENIZACAO CIVEL 169.013,10D 17.199,42 1.178,94 185.033,58D
4.2.20.40.080 43.040 ACORDO E INDENIZACAO TRIBUTARIO 6.738,15D 847,02 0,00 7.585,17D
4.2.20.40.100 43.060 ACORDO E INDENIZACAO COM TERCEIROS 3.695,99D 350,11 0,00 4.046,10D
4.2.20.40.124 43.084 PROC. JUDIC. SENTENCAS E LIMINAR GRADUACAO 152.416,76D 24.458,59 0,00 176.875,35D
4.2.20.40.140 43.100 DESPESA DE EXERCICIOS ANTERIORES 206.987,11D 31.532,95 0,00 238.520,06D
4.2.25 43.120 DESPESA DE OPERACOES DESCONTINUADAS 72.982,56D 2.528,51 0,00 75.511,07D
4.2.25.05 43.140 DESPESA DE OPERACOES DESCONTINUADAS 72.982,56D 2.528,51 0,00 75.511,07D
4.2.25.05.020 43.160 OPERACOES DESCONTINUADAS COM A SAUDE 72.982,56D 2.528,51 0,00 75.511,07D
4.2.30 43.220 DESPESA FINANCEIRA 38.106.159,88D 1.972.454,66 353.058,35 39.725.556,19D
4.2.30.05 43.240 DESPESA FINANCEIRA 38.106.159,88D 1.972.454,66 353.058,35 39.725.556,19D
4.2.30.05.020 43.260 TARIFAS BANCARIAS 1.484.598,61D 129.572,94 0,00 1.614.171,55D
4.2.30.05.060 43.300 ENCARGOS COM PROIES 26.237.957,81D 0,00 0,00 26.237.957,81D
4.2.30.05.080 43.320 ENCARGOS COM EMPRESTIMO 0,00 97.226,81 0,00 97.226,81D
4.2.30.05.100 43.340 ENCARGOS COM FINANCIAMENTO ESTUDANTIL 2.861.688,57D 161.458,60 0,00 3.023.147,17D
4.2.30.05.120 43.360 ENCARGOS PASSIVOS 3.012.251,16D 141.813,13 355,39 3.153.708,90D
4.2.30.05.162 43.402 DESCONTO FINANCEIRO EDUCACAO BASICA 186.223,03D 72.375,34 20.988,49 237.609,88D
4.2.30.05.164 43.404 DESCONTO FINANCEIRO GRADUACAO 3.901.550,04D 1.314.118,30 325.481,00 4.890.187,34D
4.2.30.05.166 43.406 DESCONTO FINANCEIRO POS GRADUACAO 71.767,97D 19.890,53 6.233,47 85.425,03D
4.2.30.05.168 43.408 DESCONTO FINANCEIRO - ENSINO 350.122,69D 35.999,01 0,00 386.121,70D
5 50.000 CUSTO 123.862.748,04D 38.980.910,88 3.833.438,27 159.010.220,65D
5.2 50.020  CUSTO DOS SERVIGOS E BENS 123.862.748,04D 38.980.910,88 3.833.438,27 159.010.220,65D
5.2.05 50.040 CUSTO COM MAO DE OBRA 123.862.748,04D 38.980.910,88 3.833.438,27 159.010.220,65D
5.2.05.05 50.060 CUSTO COM REMUNERACAO E ADICIONAIS 78.453.220,41D 12.762.904,40 1.161.961,04 90.054.163,77D
5.2.05.05.020 50.080 REMUNERACAO CONTRATUAL 68.888.508,66D 11.392.900,72 1.004.594,77 79.276.814,61D
5.2.05.05.060 50.120 FUNCAO GRATIFICADA 108.779,62D 13.578,78 423,31 121.935,09D
5.2.05.05.080 50.140 HORAS EXTRAS 30.547,22D 4.003,21 288,76 34.261,67D
5.2.05.05.100 50.160 ADICIONAL TEMPO DE SERVICO 4.880.395,21D 695.212,56 71.274,55 5.504.333,22D
5.2.05.05.120 50.180 APRIMORAMENTO ACADEMICO 4.298.679,37D 605.997,48 54.054,41 4.850.622,44D
5.2.05.05.140 50.200 INSALUBRIDADE E PERICULOSIDADE 370.511,54D 45.933,20 2.528,90 413.915,84D
5.2.05.05.160 50.220 () DESCONTO REMUNERACAO 124.201,21C 5.278,45 28.796,34 147.719,10C
5.2.05.10 50.240 CUSTO COM BENEFICIOS AOS FUNCIONARIOS 503.810,59D 69.406,69 7.352,46 565.864,82D
5.2.05.10.020 50.260 ASSISTENCIA SAUDE E SOCIAL 446.824,16D 62.887,15 6.533,51 503.177,80D
5.2.05.10.040 50.280 ALIMENTACAO 25.578,55D 4.217,25 679,46 29.116,34D
5.2.05.10.060 50.300 AUXILIO CRECHE 31.407,88D 2.302,29 139,49 33.570,68D
5.2.05.15 50.320 CUSTO COM ENCARGOS SOCIAIS 21.760.953,25D 13.533.264,09 1.327.790,40 33.966.426,94D
5.2.05.15.020 50.340 INSS EMPRESA 13.544.100,44D 1.442.990,83 131.800,75 14.855.290,52D
5.2.05.15.022 50.342 INSS TERCEIROS 4.118.369,15D 813.249,42 74.139,77 4.857.478,80D
5.2.05.15.024 50.344 INSS RAT 951.505,72D 180.722,87 16.475,75 1.115.752,84D
5.2.05.15.040 50.360 FGTS 7.452.361,40D 804.035,24 67.099,61 8.189.297,03D
5.2.05.15.060 50.380 FGTS RESCISAO 3.632.795,68D 10.292.265,73 1.038.274,52 12.886.786,89D
5.2.05.15.080 50.400 (-) INSS ISENCAO 7.938.179,14C 0,00 0,00 7.938.179,14C
5.2.05.20 50.420 CUSTO COM PROVISOES 21.411.188,39D 5.412.514,86 612.841,43 26.210.861,82D
5.2.05.20.020 50.440 FERIAS 9.473.971,88D 2.712.421,31 311.784,07 11.874.609,12D
5.2.05.20.040 50.460 DECIMO TERCEIRO SALARIO 7.994.747,65D 1.822.504,32 199.322,21 9.617.929,76D
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Balancete Mensal Pagina: 12
. Livro: 1
Periodo: 09/2020
0001 AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAOE POS-GRADUACAO S.A.EMRECUPERACAQO JUDICIAL
CNPJ:88.332.580/0001-65
Consolidado
Classificagéo Conta Nome Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
5.2.05.20.060 50.480 FGTS FERIAS 744.367,96D 180.692,94 21.912,11 903.148,79D
5.2.05.20.080 50.500 FGTS DECIMO TERCEIRO SALARIO 641.876,56D 145.843,41 15.943,24 771.776,73D
5.2.05.20.085 50.505 INSS FERIAS 1.476.968,76D 304.931,67 36.974,45 1.744.925,98D
5.2.05.20.090 50.510 INSS DECIMO TERCEIRO SALARIO 1.079.255,58D 246.121,21 26.905,35 1.298.471,44D
5.2.05.25 50.520 OUTROS CUSTO COM PESSOAL 1.733.575,40D 7.202.820,84 723.492,94 8.212.903,30D
5.2.05.25.040 50.560 RESCISAO 1.842.839,62D 7.202.820,84 717.431,22 8.328.229,24D
5.2.05.25.060 50.580 (-) DESCONTO RESCISAO 109.264,22C 0,00 6.061,72 115.325,94C
Assinado de forma digital por AILSON JOSE
Al LSON JOSE VIER:37164759049
DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Secretaria da Receita
Federal do Brasil - RFB, ou=ARCORREIOS, ou=RFB
Vl E R3 7 1 6475 9049 -CPF A3, cn=AILSON JOSE VIER:37164759049

Dados: 2020.10.09 15:14:18 -03'00"
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Portaria Normativa AELORA 5.4, n® &, da 20 de margo de 2030

sEstabeleee a2 critérios insthuclonals, pord tedas as 1B muantidas pala
AELERA 5.A., pord & aferta de disciolings o distdncla erm Cursas de
OraduasSo presenclais’

A Dirataria Executiva da AELBRA 5.4, no Uso das 5Uas atribuiches,

Considerardor

1 As depasicfes estabelecidas ra Portarias’ MEC r* 2117, do 06 de derermbro de 2009, gues
oeabelece @8 Normatives scbre a oferta de cerge horlirla na modalidade de ERsine a
Dietancis - Eal), #m cursos de greduagio presenciais aferisdos por Insthuigdes de Educagao

Superiosr = ES

2. A possibilidade de ofertar, na medslidade Eall, 2té & limite de 40% da carge hordris total do
curss de graduacio presencial;

3 As dsposites da Portaris Normatihva MES n® T, de 20 da unho de 2017, A 185 que
esabelece & possibilideds de parcaria entre 3 IES crederciata & oUlres Institulgies de
Ensinn Superdor para fins de funclanaments de polo de Eall, respaftsco o lirnite da
capacidade de stendiments de estudantes

& & deffnicic de Educagdo s Distincis estabelecids no Decmtn n® 8057, de 25 de rmalo da
27, conceftuada come a  modalidade ucacional na ogusl 8 madiagho

cHldatico-pedagdgice nos processos de ensing & aprandizagerm seorme com a utliEagae de
freles & recnologiss de informagde @ comunicagio, com pesscal qualificade, com politicas
S acesso, com acompanhamente & svaliagio compstheis, entfe autras, = desarmalva
atividades educstivas por sstudantes e profisslenals da educagie que estajam em [ugaieg &
temipos diversoes

Resolva,

A1t 71 Aprover a Polldop Institucionel para a ofarm na modalldads 3 distincia mié o lirmits de 40% da
carga hariria total dos cursos de gradusglo presencials,

Art, 2 bs deterrninagiies desta Porteria Mermathve s= aplicam 2 todss as 1ES scb a mantenca da
AELERA, Sl

AL, 5° O disposto nesta Bortara Marrnathe nio se apliea ao Curso de Graduagdo em hedicina®

Art. 4% Ests Paratn Mormativa ertre em vigar na data da sua publicagso,

'ES mantidas pela ABLBRA S8
Capmo Unsersitds Lutersno da Mansus ([CEULMY Centra Uiniversitano Lutenano dia Palmas (CEULF]; Ceritre
Univarsidnis  Lgerans de Santandm  (CEULSY lnstouto Lutorepe de Ensino Superior da iurnbiam <:
1;.E5=rtum‘hhn|! & Unharddads Luimrana do Seeall {ULSRA)

rasil. Ministério da Educsesa, Portaria n® 2177, de & de dezsmibrs de 2019 A 1 Pardgrafe Onlco. :

A o 0 &
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&
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Pola Dirctorfa Executiva da A8 BRA 5.4

R e

DHrerar de Cantroladoria e Planejamento

Direrar de Dessrwalvinents Educasinnal

Pria Diretoria AELERA

<o (ot

Diretor Presidenta

wine (Mpe—

Diretor Vice-Presidernte
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HORMATIVAS PARA OS CURSOS DE GRADUAGAD, ATIVOS E EM EXTINCAO,
OFERTADOS MA HMODALIDADE FPRESENCLAL

L CONCEITOS LEGAIS E PEDAGOGICOS

Ar TF O Curens de Craduscio, ativas, ofersados na modalidade presencial, ofertario até o imite de
Arft (guaremta por cento] oa respectve corgs hordria towP udlizanda metodoogls de

aprendizagem a distdncia.

Art 7° 0= pmcessns de ensino e aprendizagers utilizario meios e tecnolegles de informagds e
cormuricacn, corm pessoal qualificado, com paolitices de acesso, com acompenhamenta & avaliacio
carnpativale, entre cutros, deservaiends athidades educativas por estudantes e profissionals da
educaclo que estaiam em Ligares e tempas diversos®,

Art 3° A Plataforma AULA & o Amblerte Virtusl de Aprendizagem [Ava] oficlal das IES sob a
rrantenca de AELBRA S.A. pata a oparacionalizecio do processe pedagédgioo conternplado nesta
Portaria Mormativa,

parégrafa Unioo; As ferramentss vinculadas a0 Coogle for Educotion poderdo ser utliizedas
na dinamisrmo e gualificacio do processo de aprendizagern,

Art. 4% 2 Plano de Aprendimgem semestral estard astrituado am:
BLOCO INTRODUTGRIO
Plano de Aprendizsgem
Ezia da Frbegrari o - Apresetagso
Sals de Megiretin - Dividas Gerods

BLOCO DE DESENVOLVIMENTO T

Enccncras [izmes), corforme plansismeinta e Mans da Aprendizagem da Clsclpling
= Apare Tetrico-metodolis ko de compotinche Temas L, Za 5
& Traalhe discente cfetha [Athvidades Pritican e 5

Zala di | ntemeio - Bloco do Cesemeoivirenss 1
= Apruseriaclc das competinciac s conr e hulcime e Blzea
s Dmsmieio de conoalion
s Esiapacimentcs de dividas
L] Feedback de ardarifachs, ViEn oo msUEoos pemaneries

Punlacie de Aprencizegem - AF (L5 pantos]
s Relthcio Virtisl 1 (05 pomac)
o Avalcio bt (10 pentesl f Fesdback da remultados relzcionodios bs cormpeténdiss

wdquirdas

BLOCO DE DESENYVOLVIMENTO 2
EnCOnTos [TRMas), cordorms pianalamenta do Fano de Apmendizagem on Dol pline
= Agerte Tebdooamemdakgios da compntbnche [Temae £, 58 &
& Tratadho discente efetive [t des Pratics: 5o a)
Safa de intereglo = Biccr g Desemmbdmants 2
*  ADressntacao das cHmpETEnsias o gerem chmrreeivides ra Blecn
=  DheEsis da aenoakns
»  Exclncmentos dedivides
&  Feedback deodentechs, vissnbs retdbadas perminnentes
fwallagda da Aprondizgen - AFZ (1.5 ponto)
= RulacddeVirtual 2 1S pontosy
 Aadingi Gihjethe 2 (10 pensl | Fesdanck de restitades rlesionados is compaténcs
Aoquiidas

‘Brasil. Minigbéris da Educssio. Porlara n® 217, & 6 de depenirs de 2010, Art. 25
*Hrasll Presidincs de Repliblics. Secretars Cerel Subehefia parm Assgrbos Jundicos Decreds 2057, de 25 de

maio de 20T Arc. T

s (), Ve
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BELOCO DE SISTEMATIZAGAD

Encentros ﬁﬂ'nﬂ].mrlhmmmduﬁumﬂlﬁmrﬂw da Disciplira
s Aporn Tedico-mebodpiighon de ComEstiresns
& Trabalhe discerts elutizo
Zala do Infemcils - Blren e Shtematizacic
a  Dhcusi deconceios
= Eschencimenlas do dlices
= Fredhach & cfantaqdn, vtk raa moukaodon permmire iz
ol i A pendiragum < AS 5D
¢ Avalocho peesenchal objethe B0 J Fesdback refacionsds & consoiidagio das
easvipetfincips adauifidas
5 Ar oA punneln realizada

Parégrafs Unica: Durante o processo pedaggics, a equips de mediagho de aprendizagen
deverh deserwolver as athidades acad@micas conforme a estruturs a seguln

|

Aports tedrico-metodolgice de competéncias [ATCR Construgdo tedrica das

compaténcias associadas i abordagens temdtlcas B previstas no plano de aprendizag et
desarveivida de forma virtual, utllizando as feramentas do Amblenta Aula e do Google for

Erdueatiam

b

Ferramenkas siageridas

» Compllacis tedrica institucioral (Lho-Gase])

n  GCosgle Meet (rezlizacio ge webconferéncias com norérlo marcedo sfou gravada
& [ink disponibifizado]

w Fompulérios formuldrics go Google, organizendo contedde e reafizands testas)

videas efou audios gravados pelo profassoy

Textrs elaboradas pela protessor que poderio 52 converter em rmaterial diddtico

iz disciplina

PPTS narados

Tutorizis

Irfografices comentados

Recomendagbes bibllegréficas fuextes, apreseniagies, aTtigos, bhiillotecas

virtuals instituciorsis (e Paarson, Minha Biblloteca, Fortal Capes, etc)

Trabalho disconte efetive (TDE): Atividade virtual de suiogestio da aprendizag=mm,

srlentads no amblante Aule, podendo ser desermolvida am outros eSOBCOE & QUE Serving de
subsidio para a realizacic das stividadas avaligtivas.

e}

Ferramentas Sugerides

Arividades discurshvas
Aaividades objethas
Trabalhos em grupo
Sutras atividades priticas

Feedbacic Atlvidads de retormo acs estudsntes am relagle so desempenhio da

aprendizagem = corsofidacio das competinglas, stravie da comeglo das athvidades
discantes, bem cormo, espages de fechamenio

Femamaentas Sugerides

w  Salssde Interacio professor dd o feadback ra 52 de interaglio proposta parm
eale Blaco de Desarvohdrmante.
w Farramenta Avaliscio no Aula; professordd o feedback indhvidual a.cada

postagem de ahene ra ethidade discente proposis,
o
2

Sy
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Art, 5° A equipe de mediacio da sprandizagern estsrd eomstitulda por docentes e tulonas',

Pardgrafo Primelnoc O5 docentes gue StUamm em discipiinas oferiedas & distEncle, nes
teirrns dests Portarlie Normative, sarfo denembnados come Web-Professor & T2m 25 atribuigles”
da

. Zstruturacic do rotelro de aprendizegerm.
.  Elaboragho das stvidades pritices e avallativas da aprendizagem {virtuels & presenciais)
corm oS respactives parAMeTos de CoMerao.
Hl,  Srentacio datrabaihes de Conclusio de Cursos
v, Orentaclo e superdisio das atividades do Tutor vincylado as disciplines ca stuagio

U

Pardgrats Segunde: Entends—se por tutar, na mocalidade EaD, tooo profissicnal de nifvel
supetior, B el vinculade, gue atue na drea de sonhecimento de sua foragan, coma suporbe &5
athvidadss dos docentes ¢ mediacio pedagigica, Junto 305 disoanies, com dominio da conteddo,
de recluisos @ dos fmatsdals iddticos & 52 respecthes agdes estan afinhadas ao Projete
Pedagcales, s dermandas comunicacionals @ &5 tecnologlas adotadas no cur=a’

I DISCIPLINAS A OFERTAR. EXCLUSIVAMENTE, NA MODALIDADE A DISTANCIA
| PROCESSO PARA A IDENTIFICAGAC DEFINITIVA DAS DISCIPLINAS POR CURSO]

Art. & As discipiinas vinculadas aos Projetos Pedagdgicos dos Cursas de Graduaglo prassncials o
gue serin ofertadas, eeclushamente, na modafidede & distincia serdo 23 catogorizadas como
dizciplires  tedrtcas,  tedrico-profissionalizantes, tedrco-praticas [canforme o5 cencaltos
matadalsgices estebelacidos pars @ modalidade 3 distinciz) = trabalhes de conclusae de curss, de
crientacsEo colethae,

fardgrafs  Primefre; Considerame-se como Tedricas as disciplines que abordam =&
eonsolidscio de competéncias, relaclonadas 80s ebos UansvErsais definldaos nas Cinstrizes
Curriculares Macionais e #¢ temdticas do Projeto de Vida/Formacio, por Cursas de Graduagao,
sanfarma definide na Poitica Acedémica do Fano de Desenvolvimento instituckonsl da [ES
respectivals) Projetols) Pedagogico dofs) Cursafs) de Oraduscdo. Exa calegoris de dizcdpiinas
estabeloce que a aprendiZEgemn se estruturs no Aporie Tedrico-metodoldgico da competéncias,
mediado palo docante, & ra Trabaing DEcente Bfetvo, oparacionallzada atraves da sUtogestio da
sprordizagem. Mestes disciplines se deservolwern o conteldos esisbelecides nos Planos e
aprendlzagem, pars consolidar o conheclmento @ os valores necessérios No desemaldimenta das

respectivas compatilncias

Faragrafo Segundo Conslderam-se como Tedrlco-prafissionalizantes 25 disclplines que
sbordam a consolidagie de competEncas, especiices par Curse de Oreduacio ou canjunto da
Cursoe, conforme dreas de conhecimentos, com bese nas respectives Diretrizes Curriculanes
MEciOnES 2 B termdlicas estebelecidas nos eisos de Formagie Académica ¢ Formagia
Profissional, conforme definido ne Pollitica Académice do Plano de Desenvelvimento Institucional
da IES @ respectivols) Projemn{s) Pedapdglco dofs) Cumsold) de Graduego. Esta categora de
disciplinas estabelsce gque B Bprendizagem se estrutura no Aporte Tedrco-metodoldgica de

¥ Birasi, Ponsslhe Meden) e Educacie Cimar de Educecio Suparorn Resoivgio n® 1, de )l demangs e 2078,

s 0522
HLERA. Plane S Carsim Docents. Acordo Cofetive de Trebalhe 2092071 Sindicats dos Professares do Estado

;a F.?F.grtﬂ?‘m.fﬁ Sul {SINPRO, RS}/ AELBRA - Edueacio Supanor Graduagio = Pos-Oradusgio SA. [AELERA,
A 2% R

YErasil, Minkbiro do Educoplc | MES, Instituto Hecianal de Extudas & Pesguisar Educacionals Anidla Tabwina |

e, insTirmanto da saliscio de Surses de Sraddacis Prasanclal @ a Distdnciz 2017,

@, -

S
i
.
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eompeténclas, medisdo prio docents, e No Trabalhe Discente Efstiva, operacicnalizado atravas da
autogestio da aprendizagem, Nestas disciplinas se deservolvern o8 conteddss estabeecidos nos
Plancs de Aprendizagern, para consolidar o eonhedmanto & o6 valores necessifos no

desamvaldments das respactias compatinoias,

)

elistBneia, a5 disciplinas nas quals as competincias sio desenvolvidas 8 partir da informagie tedrca
e ms athidades pritices orgarizadas pelo professer ¢ medisdas pelo tutor, © procedso de
sprandizagem [erico e pritico) & conduzido atraves de Ambients Virtual de Aprendizagam (AVA -
ALLA]

Paragrafo Guars: Considerarm-se como Trabaltho de Conclusio de Cursa, de orientagde
enletiva, as disciplinas ras quals 85 competéncias S50 lessminluidas com base NEs orlentactes da
prefessor & mediacio do tutar. Os sssuntas abordados s30 espacilicns para 3 elaberagao do Prajeto
de Trabalho de Conclusio de Curse. Este conjunts de discipiires sera ofertado & distiincia pare o5
Curses de Graduagho gue tenhim @ obrigatorledade da realizagdo do tratelho de conchusia de
curso, come requisito de integratizaclio curriculsr @ que, sinda, B primedra pane dela permita &
orientacie ooletive dos discentes no contexts da slaboracao do Projets de TCC. Palas normathas
vinculadas Bs Politicas Pedagfgicas inetentss 3o Plano de Desenvolvimento Institucional, estn
oferta Bstd restrfta {no gue cormesponda? sos Curscs de GraduagBo perenoentes s Areas de
conhecments de Humanldades o Artes; Ciéncias Bocizis, Megocios & Direftg; Agriculiura e
vererindrie e Salde @ Berm-estar Social

Ar. T Comn bass nos critérios Instituclonais de classficacho de dlsclplines, sem oreluize 3=
definigBes do Art, &', desta Portaria Normatha, serao ofertadas as disciplinas coracterizadas
COMa
L Disctpliinas Institucionais
IL  Dlscipiinas Especificas sem Intarface (por Area de Conhecimentd®)
I,  Discipfinas Especificas com Interface (por Area de Conhecimento)

Art, B As digcinBnas Instituclonals, nos termos desta Portaria Mormativa, S8a:
I Comunicagio pera o Flanafarmento Profissianal
i, Cléncia, Inovacio e Empreendedarismo
M, Culturs Refiglosa
W, Socledsde e Conternporaneidade

Bardgrafo Primelrc Pare s discipling de Cultura Religlosa sard aulorizada a8 oferta de
turmals) presenclal{is) por |ES [CEULM, CEULP, CEULS & ILES - [turnblara) @ por Campl [ULBRAL

Pardgrafo Segunde; 08 Cursoes de Graduagda gua nao comemplem essas disciplinas, e
similaridade de¢ nomencleturs, farSo, ao W@omino da integralizacio das mesmas ceso hauver
aprovacio hos estudos por parte do discents, o aproveitamento por cormespondéncia efou
equlvalEncla. -

Banlicival ans Clrecs quUe
1. Tenham 2 ohrigatoriedade de TEU nas respectivas Diretdzes Curriculanes Macianals
2 A carga horaia die TOC esteja disoribuida em doissarnestnes
3 Aprimois etars paraa elaborscio do TOC permits que 2 orientagio sejs de natureza calatha
Yicamy da Camhasirnanto: [
Areat Educaghn
Arga 3 Humariidasdes = bried
Area 3 Cléncias Sockss, Negdckss o Cirsito
Area & Engenbafia, Produga & Cecaerulia
Aren 5 CEncias, Materndtles e Computagio
Surea B Agricuiiura & Vateringiria

Amea T Satide o berm-estar social 0
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A 97 A8 disciplinas Especificas (com & sam interfacs), por Area de Conhecimnenta, nos tenmas
dests Portarfa Marmativa, s8c;

L Educacia:

BEIPATOLOGDM MU MAKA
BIGTECHOLDCLA
cALcuLoin

CATEGORIAS OE ANALISE ESPACO-TEMPORALS
COMPORTAMENTS HUMANS 20 EXERCICIO FSKD E ESPORTE

CULTLIRA, ARTE E ERUCAGED

ECOLOGLE

ECOMOMIA POLITIES E PODER

ECUCACRD EM CIEMNGCIAS 04, NATURETA
ELLCACAD FISICA INCLLISIA,

EQuagriEs DFERENCIAIS

ESTUDOS TEORICDS € CRITICSS DA LITERATURA
EvGLLICES

FORMACAED SOCD-HISTORICA 0o BRASIL
FUNDAMENTCS DE CALCULD

FiSICA CLASSICA

Fisica QERAL

CEQLOCIA, PALEONTOLGSA B BIDGEDGRAFLS,
HISTORLA E BRISTEMOLOGIA DA FISICa
LINGUISTICA |k FLUNDAMERTOER

LINGUISTICA Il SCCIOLINGUISTICA

QUiMICA BILOGICA

11, Humanidades & Artes

ESTETICA E HISTOALS DAS ARTES

GESTAD EM COMUNICAZAD

GESTAD ESTRATEDICA, BRAMDIMG E GAMIEICACAD
HISTORES Db [GRELN ANTIGA E MEDIEVAL

HISTOSIA ETEOLOSIA B, [GREIA CONTEMPORANES
MARKETING E DESIGN

PESCLISS DE TENDENCLA E COMPORTAMENTD DE MODA
TRABALHO DE CONCLUSAD DE CURSD | [ToL O

TEAPMCOS EM FILDSOFLA E TEOLOGLA,

= =%

¥ Tramalho de Concdusic de Susss L Orjentacss Colemiva Scr Cg



.  Cléncias Socials, Negbclos ¢ Diraito:

CEMARKIS ATLIAS EM PRICOLOGE,

COMNSUMIDOR E PUBLICS ALVO

CONTABILIDADE APLICADA A EETOR FOBLICD
DESENVOLYIMENTO E SUSTENTARILIDADE
DIREMTD EMPRESARIAL

CHEEMTO PREVIDEMCIARIO

EconoHie, POUTIC EPODER

ETHCA PROFISEI0 AL

FLOS0OFA SOCIAL

FafACAD SOCID-HISTORICA DO BRASIL
GESTAC DE 2OLITICAS, PROGRAMAS E PROJETRS SOCIAS
GESTAD EM COMIMICATID

FEESTAD ESTRATEGICA, BRANDING E CAMIFICACRD
IHTELICENGLA EMPRESARIAL

PLANEIAMENTD E ESTRATEGIAS DE MDA
PRCCESSOS PSICOLOGICDS BASICOS

PEICOLOGLA JURIDICA

TEQRLAS DO IORMALISMS

TRABALHO DE CONCLUSAD DE CURSO | TR P

v, Engenhara, Producio e Construgho:

ALGOATMOS E PROCAAMACAT

CONSTRUGAD CMIL E MEID AMBIENTE

DINETD EMPRESARIAL

BOOLOGLS

ESTATISTICS E PROBABILIDADE

ESTETICA B HISTORLA DAS ARTES

GESTAD [ MAHLITERCAD

GECTAD D PESS0WE

HISTORIA E TEQRIS DO URBANISMG E PAISAGESME
HISTORLA, TECRIA E CRITICA DA ARQUITETLIRA
INTELIGEMCIA EMBPRESARIAL

{BCSLACKD PROFISSIOMAL, BTICA B CIDATANLA
DERAS QEDTECMIZAS

OPERAGOES UNITARIAS |

prisciDIns DE SECURANGA E REDES DE COMPUTADDRES
PROCESS0S PETROCAIRMICOS

Prrabalho de Conclusio de Cursa L Orentagio Caletha, 4cr

waelbra
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PROCRAMARD PR ENGENHARLS
RECURSDS MATURA E ENERCETICOS

SELECAD DE MATERLAS

TERMODIRAMICA ARICADA A ERGENHARLS, QUIMIZA
TRATAMENTS OE ASUAS E EFLUEMTES

W Ciéncias, Matematics e Computacho

ALGORITHOS E PADGRAMATAD
BICSSECURANGA £ LEGISLALAD PROFESIONAL
BIGTECHOLOGEA

ECOLOGLA

EETATIETICA E PROBABILIOADE

EVOILLICAD

FUMDAMENTOS DE CALCARO

Fisica GERAL

DEDLOGES, FALEONTOLGGEA E BIDCEDTRARA

| MTERFACE HUMAND-COMPUTATOR

| HTRQDUCAS A0 DESERVOLVIMENTD WES
LABDRATARID DE DESEMVE LVIMENTD: DHGTTAL
FARADICIMAS DE UNCGUAGENS DE PROGRAMACAD
PROCESSOS QUTMICOS INDUSTRIAIS |

alhdpce, BIGLAOGICA

Wi,  Agricultura o Veterindrio;

APICULTURS,
AQLICULTURS,

FORRAGEIRAS E MANEDD DE SISTEMAS DE PRODUCAD
FUNTAMENTOS DE CALCULD

Figica CERAL

CESTAD DA EMPOESA FAMILIAR

CESTAO DE PESSHAS

GESTAQ SOCICAMBIENTAL

LECISLACED ACRICOLA, AGROINDUSTRIAL EAMEHENTAL
MEDICINA DE ANIMAIS SILVESTRES

MECHCINA DE EMERIENCIA E INTENSTYA

RELACOES TRARAL HISTAS

TORICOLOGL VETERIM AR
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Wil Saide ¢ bem-estar sociak

BIOLOSIA MOLEDULAR B GENETICA

BIOMOLECLLAS E PRINCIPIOS ATHVOS EM COSMETOLOGIA
BIOPATOLOCA HUMANA

BIDQUirICH,

BIDTECRSLOSA

COMPORTEMENTD HUMARG MO EXERCICIO FISCS € ESPORTE
ECOLOCLA,

ERUCATAD A IMENTAR ESANDE

ELUCACAS FISICA INCLLISMA,

ETICA E LEGISLAGAD EM ODONTOLOGIA

FARMADDLLGLS B DDONTILOOA

FEIOPATOLOGIA

FORNDAUDHILOGL, INCLUSAD 50010AL E ACESSIBILIDADE
FOMSALUITHOLOGLA NA SADDE MENTAL

PUNCOES BIOLAGICAS]

GESTEG AbLICADe A ENFERMAZEM

GESTAD EM FISIOTERARLA

IMAGINOLOGI E EXAMES LABORATORLAE

FRLINCE OGS, B RARASITCLOGTA

MATERIAS DEMNTARIOS

MECAMNISMOS DE ACRESSRD E DEFESA
HEUHD-LDEIH.EFGHDA]JEII_EILE\EI&

(SRTESE E PROTESE

OTORRINCLARINGCLOGIA APLICADA A FONOAUDIDLOGIA
PRATICAS INTEGRATIVEAS EM SAFDE

PAOCESSAMENTD AJCETIVG CENTRAL

PAOCEDIMENTOS ESTETICOG MO PRE E POS-OPERATORIC
PRICOLOGE E CICLD WITAL

TRABALHG DE CohCLUSAS OE SURSH [ Tos 8

AL 190 A% discipdnes relacionadas no A 9° desta Porteria Mommetha niio erdo autorizads & oferta
prasencial em nenhumm Curso de Graduedlo, independeremente da Area de Conhecimenta.

Pardgrafo Primelio A orenmacio do caput se apllca pare of cunleulos Bhives e em extingso,
dos Curscs de Graduasio afertadas na modalldade presencial,

Parfigrafo Segundo A= disclplings presenclals gue tenham similaridade de Ementas e Plenc
de Aprendirager is relzclonadas no Art 5° desta Porars Mormatha nioterso 2utcrizada a oferta {"’“
presenciak Messes casos, o5 estudantes serdo mawioulados nals) disclplinal ofertadals) na \‘/&y

modelidade a cilsténeia. 2

" Trabalhe de Songlusio de Curss L Orisntegis Colutive, $or @ 5

L

E_JF\'_‘
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Paragrafo Segunda: Para operacionalizar a adecusgBo curmicular serd realizade processo
Imstitucional de sadrespondéncia interdiscipdinar.

Pardgrafo Tercelrs: Serio permiticlas as seguintes equivalancias gfou correspondEncias
interdiscipdinarss:
. Ernsituacio de diferengas de cargas horérias de 68h e Toh.
0. Entre 2 {duas) disciplinas de 34h para 1|uma} disciplina de 88h e, consequentements, par 1
fumal disciplina de 7eh.
ill.  Entre 2 {duas) dicciplinas de 38 para 1 (umal discipling de 75h &, consegquentements, para 1
lurna) disciplins de &8h,

Art, 11 Sem prejulzo 3s determinactes estabelecidas nes Arts 77 BY @ 97 desta Portana Normatia,
serfo rantidas as ofertas & distincla, ariundas de Cursos de Graduacio presencials que tém
acontecide, cam freguéncia rotineira ou sazonal,

Pardgrafa Primeine: Consideram-se na contexts do caput, disciplinas Comuns de Areas e
Especifices [com e sem Interface) ndo relacignadas no Art 9% desta Portarla Mormative 8 nerm
gimilares, coincidenes ou CoMespondentes a cias.

Paragrafo Segundo Este processo ficard sob & gestao das Cerénclas de Politicas
Pedagdgicas - Educaglo Superior @ de Legislacao e Registros da Diretona de Desonvolvimento
Educacional, em alinhaments com as Diretorias Académicas das IES sob a mantenga da AELBRA
S,

Art. 12 A relacdo de disciplinas, decorrente dos processos estabelecidos ros Ars 8%, 50, 10 ), desta
Portaris Mormativa, serio consideradas, definitivamente, come oferta exclusivarnente a distdncia &
assim deverd constar nos respectivas Projetas Pedagogicas dos Curses de Graduagio presenclals.

Art. T3 As Coordenactes de Cursos de Graduagin, identificario nas respectivas Matrizes Curriculares
&, consequentements, nas Projetos Pedagdgicos dos Cursos a relagdo das disciplinas que serio
ofertadas, axclusivarnente, a distincia

Parigrafo Primeiro; A carga hordris corraspondente a oferta da diciplinas a distancia
devard coincidir com o estipulads no Anese |, desta Portaria Mormativa,

AL 14, Uma vez concluido o processo de identificas@ie e case nido seja consolidada a meta
astabelecida no Anexo |, desta Portaria Wormativa, serd realizada a Andlise Complementar da
Ofarta [ACC

Paragrefe Primeiro: Conceitua-se como Andlise Complementar da Oferta (ACO) o proceisa
administrativo-pedagdgica sernestral (assim que divulgada a previsao da oferta de disclplinas
presencials pelas |ES sob a mantenca da AELBRA) para realizar 3 anafise irstitucional de garantias
para o cumprimenta das normativas estabelecidas nos Arts, 89,95 10 e 11.

Paragrafo Segundo: Durante a anédlise complementar da oferta (ACO), a AELBRA 5.4, s&
reserva o direito de orlentar &s Mantidas de Educacho Superior para que disciplinas homdnimas que
tenharm sido afertadas presencialmente (@em Curso de Graduagdo heménimos ou ndo), figuem
restritas & modalidade 3 distincia, respeitados os limites de 40% da carga horaria total dofs) Cursals|
de Gradusgio presencialfals)

Paragrafa Tereeire: Mos Cursos de Graduagho presenciais onde os resultantes da ACO
porrita, preservadas as particularidades des Cursos em relagio &% respectivas Diretrizes
Curriculares Hacionais e & leglelaglo educacional vigente, az disciplinas definidss serdo
incorporadas & relacle definitiva de disciplinas presencials a seram ofartadas a distdncia.

T
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AL 15 Concluldo o5 processas acima deserito e conforme as definigBes estabalecidas fna Porzaria

MEC i 2117, de 06 de dezembro de 2015,
I O Projetn Pedagdgica do Curse deverd detsthar & forma de integralizagio da carga horaria
das disdplnas ofertadas parclal ou integralmente & distincia, & o Plano de Aprendizagem

da dlsciplina deverd descraver as stividades a realizar,
. A oferta de carga hordra na modefidade de EaD em Cursos presencials deve sar

amplements informada aos estudantes matrlculades no surso no perfode iethe antarior o
sug oferta & chvulgada nos processos seletivos, sendo Identificedos, dé meneira chjetiva, os
comeidos, as disziplines, as metodciogias & as formes de avalEgEa,

AL 16 Estudos reslizados em cursos suser]ores autorizados ou meconbecidas pelo Ministério oe
Educacio. oferecidos na modalidade & distincla devemn ser conslderdas intelrRments equivalentas
fquales reslizados nos cursos superiores cfarecidas ra modalldade pressncial, consideranda
critérdas de simiaridade de ementas, carga hordris, objethvos e plano de aprendizagem, corm bass
nas nonmaties estabelecidas ras 1ES sob & mantence da AELBRASA, inclusive pare fins de
Integralizagdo de um segundo curto superiar par parte de urm mesme estudanee®,

Pardgrata Onlex Corsiderando s difarencga conceltus] erdre percentual de disdplinas 2
distSnets vinculadss eos Projetos Padagégioos dos Cursns de Graduagio presancials™ e o direfto
academico inerente 8o aproveitements de estudos pregresscs, 85 equivalEncas relaclonadas 20
caput, ndo serdo consideradas pars o edleulo (por Curso de Graduaiio presenclal) da ofera a
distincla, até o imite de 40% da carga horéfa total do Curso, objeto desta Portaria Normatha,

Art. 17 s estudos concluides com apravagio em determinado companante eurrieular curssdo per
um alune em sitwagio de nBo megular®, em curses de greduagdo & distAncis, sultrizade ou
reconhecido pelo Minstérc da Educegio, podemn ser utilizadas pare aproveitarnents de asludas, de
rnesma nivel, quando do ingresso desse aluno coma regular em curso de graduagio prasencial®
fou vicevarsa),

Pardgrafo Unico: O aprowsitaments de estudos relaclonades zo caput, ndo serdo
consideradas para o cileuls [per Curse de Graduagio presenclal) da oferta = distancia, atd o lirmite
die 40% d= carga hotsirda total do Curso, olijeto desta Portara Normativa.

Art, 18 Outros tipos de aproveitamento de estudas 3 distanzla, incluindo os reafizades no exterior,
por-terem lagislzgio prdpris definida pelo Ministério da Educacso o Conselhas Suparieres das ES
sob a mantenca da AELBRA, 5.8, ndo serdo considerades para o céloul (por Curso de Craduacio
presancial] di oferts a distincs, at® o limite da 40% da carga hardna total do Curso, objeto desta
Portaria Mormmatia,

ArL 19 Para o5 Qursos de Graduagdo prasenciais, cuja situscio legal seja de "em extingdio”, sem
prejulza & legklagan educacional vigente, a8 definicoes desta Fortaria Mormative @ as
eapecificidedes inerentes ag respecthios Projeios Pedagogiecs, exisie ¢ indicativo de privilegiar a
oferte de disciplinas @ disténca, no inbiio da garentir o direlto 3 integralifacas curdicular das
EStUCEN TS, CofT & nece=eify responsoiidade Tinanoceins,

" Erasil. tindstaria o Educaciko, Conweiho Naconal de Educacio. Cimam de Scucaddo Supanor Parmcer

CMENTEE ¢ 281, e 07 de dazembrs de 20068

" Brasil Ministédo da Ecuzactea Partaria =* 2117, de 6 de desecnbro de 2098

:ﬂlg M reguler {aluno espechl), comforme os critdrios definldes ne At 50 de Lsi 82894, de 23 de derembro
C

= Brasil tAinistirio di Educecko. Conseiho Waclonal de Educacio. Cimars o Efucechs Superior, Parecer

CHETES r™ ¥, de 19 de abrdl do 2007,

G
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Paragrafe Primeirc: As Diretorss AcsdBmices des IES soba mantenca da AELBRA deverao
slabarer o Plano de Oferta Gomum (POC), e forma semestral, pana stender o disposts no caput.

Pardgrafe Segundo: Mo gue comresponda, o8 Curses da Graduacao homdnimeas e extingac
devarfio ter similaridade de Plano de Cferma Cormiun.

Pardgrafo Tercelre: As disciplinas horrdnimas ou correspondentes, vinculadas Cursos de
Graduscic [m extincBo) haménimos ou nda, terfo Smilarkdade de semestralidade de ofera.

ML AMNALISE INSTITUCIONAL DA OFERTA [AID)

Art 70 Censofidads & oferta semestral e entes de publicizar & rmesma, serd realizades @ Andlise
institucional da Cferta [AIQ) com base nos critérios estebelecdos nesta Portara Normathva para
verifiear

I Atendimento s orientactes definidas nasta Portaria Normativa

. Correlscio pedagdgica = financeira pars gerentir o planejamento argamentano definicd

pama o perodo.

. RESPOMNSABILIDADE OFERACIONAL E DE RESULTADOS

art, 71 &5 Coordenagdes dos Cursos de Graduagdo, s Coordenagfes Acad8micas (Campl ULERA,
RS), a5 Diretorias Académicss & Refworlas das IES sob a menterga ds AELBRA 5.4, as Gerdnclas das
Diretorias Executivas da AELBRA, 5.0, & respectivos(as) Diretores|as) se constituem nas gestores que
tém 3 cbrigecis de atender, de forma imestrits & Bordmlcs, 4s determinagfes dests Porteria
Mormativa, confarme & seguin

Etapa : Ofents das diseliplinas Institucionais
Referanclal na Portaria Nommathia: Art 8%

Bosponsehilidads de sueslicio: Coordenacha do Cursn de Cradusgio™

Andfize prafimlnar doe resultados:
L SEULM, CELULR, CEULS, ILES - Humikisra
- Tsanerls dcaddmica

I ULBRARS
Conmdanesha Acsdémics iCampi)

walidacso dog resuitadne:
L CEUL, CEULR, CEULS, ILES - ftumbiara
»  DiremrsAmdimia
il ULERA, RE
& Do Accimia

Etapa 21 Oferta das discipdinns gspeciTicas (oom & sem inkerfaca)
Raferancisd ra Portacia Marmathararg 07 '

Rasponsabiidade de exacucio; Coprdansciia do Curse de Greduacso

Anilise praliminar dos resufados
L CEULM, CEUFLP, CEULS, |ILES - umbiara
& Dhetoda scacbméca
L ULBRA, RS
= Coordonacdce Scdémic [Camol]

L a3 Cagrdenagies de Cursn, operacionalizam 2 oferta das disdiplinas h'ﬁlﬂl;l.ldﬂ'ﬁhﬂ partir do eowio da relagio
por parte des Diretorivs SAcad@rméces daa JES, oom o spalio da Qerdnels de Legldachio & Regletrs,

. 0. 5&;
RS

£
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validegio dos resulmedos
1 CEULM, FEULP, CELILS, LES - Bumiblara
= [Diretsds Adsceraica

I ULBRA, RS
+  Dlretords AcedEmico

Etapa 5t Oderta rotinedrs cu sazonal de disciplinas gemuns de freas e sypecificas {som @ sem interfaca)
aeferencial na Porteria Mormatiyes Art T

Responsabifidecle de eeugho \
. CEULM, CELLP CELLS, ILES - Rumibiara
+  Diretaris Assdmica
L. ULERA, RS
» Caerdanacin Acadbmica foieTi]

Andlee prellminsr don regU a0
L CELILM, CELLR CEULS, ILES - tumbsra
* Girstori Aceddmoa
i, ULERA RS
» Diretoria Aced@mics
n Gandncias da Direforia S Desprvchimentn Educecional
¢ laghlacEo e Regiss

Walidagie dos ressltados E
L Gardncias da Dirctoria de Deservelvimanto Educacional

=  Paifiicas Pecagdgicas - Educacio Superiar
&  Educecho Contdmuocls = Ineragiia
«  Opomconaizacio Educacional

Etapa 4 Definigic por Curss de Craduagis presondatal da oferts de disciplines o distineia [lmite 40%)
[ Atuatlacia dos Projetas Pedapigicas dos Cumen |
[ Givubma plio pemnse & Sormanidads Aoedilmiz

Referencial nes Portads Normathe: Arts 12 273

Resparmbildada do aunousia: Conrdenagio do Cune de Smduagio

snalise preliminar dos resultados
L CEULM, CEULP, CEULS. ILES - [TEmbiars
= Dirctort Amdémica
1L WLBRA BS
= Coordenagio Acadérmics {Campd)
" Diemin saadimics

Walidag3o diaos resubedos
L Gesancias da Dlatorla de Desopwobimento Educacicnal
= Paolhicos Fodagiyices - Glweghio Fuanror
= Educaphs Contmmacs e Inmmgic
- Cpefaciorsizafio Edicaciomnal
-

Etapa 5ARise complemantar da oferta (S00)
Beferancsl ng Portsda Mormathes Art T3

Bespansabildade de eecugda:
I CEULM, CELILE, CEULS, ILES - [turmbiaa
= Dborh sodimio
1 8 ULBRA; RE
»  OFesarl Acadimica

Analise praliminar dos remuiados

L Cemncas de Direteris de Desernehd mante Educscional
Palitieas Padapdgioss - Eoucaio Sunerion
Edimclo Contmuada e II‘?'.ﬂl-ﬁﬂ-

Cparsclonaleonsiio Educaeianal
Lbgfisbagas @ Rugiilros
allderds dos resultados: o
l.. Cariinclas da Dingtorl da Desenvokdmento Educacionsl t\.r'.""'
- Pt Pedaghglcr- Eifucacic Suptior '_..-f’(‘
Erhsmangdn CorbTesE 0 nouasin ;

Legiiagso » Registros m}@ 2

e
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Etapa & Plane de oferta comum [FOC) pars 68 Cursas de Graduagho om axtingio
Raferenclal na Portaris Mormnativa: Ar g

Rasponsakbilidads de esscecio
L CELLM, CEULF, CEULS, LES - Hiumbifara
»  [[Hretocis GrecArsion
i ULERA, RS
*  Dlrofa Acsdimics

Amdlise prslimlnar dos reouiedes g
1 Ciarénclag da Diretora de Deserpahimentn Bdusacional

Dofticas Pedegdgicas - Educasio Superiar

Eoucasiio Cantusda = Hnagio

El-nuﬁurlﬂmv:i_aEﬂ.lndn-ﬂ

Ligislnsio o Rogistros

L BE B AN |

ualisacie doe resultacos
L, CerBncts da Direwriz do Deservoliments Bducacional
PodTicas Pedagdpicas - Boucasio Superiar
Edussio Contlnessa & nouacis

|
|

Etapa & Andliss nstftucionsl da eferta [A10)
Emlprardal nin Poctaria Mormathvat A 20

Fesporsabilidsde de exac 5
L uiﬁal-ill.H. CEULRE, CELLE, ILES - Bueriblars
&  Cdmtors Acicirsch
. ULaRs, RS
& Deamioris Acadbrica

Analsa prefiminas dos resultados
. CEULM, CEULR CEULS, ILES - lhumbiars, LLBRA
& fchoris
iL dia [¥retoriz de Deserpobdmanto Educacional

=  Gperschralimgie Educssianal

validagho dos resultados; :
1. Dirmataria Executha da AELBRAEA,
» Administragiic e Fnangas
CerTtsier

Ll

'l
= Dassrrvelyireenta Educacianal

Art. 71 Esta Portara entra em vigor, Na dats da sUa aprovecdo.

Canoas, 20 de abeil de 2020,
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ANEXO 1
[ Carge hordsla, por Curso de Graduagdo, & ser ofertada @ distancia™]
Earga hordrla fofertar a distincia)"
Corgents ce
i i i
i A pa chititest
A NIETIZAC A Bacharalda Ta&h
AGRONEGOCIO Curse Superier du Teenalogls 884 h
ACRONCMIA Eachars|sdo 4TE
AMALISE £ DESEMVOLVIMENTD OE S5TEMAS |Curss Superior e Tecnoioghs 792 h
ARQUITETURA E URBANSHO Bacharalado 1476
ALTOMACAD INDUSTRIAL Gursa Suparior o Tecnologia S48 h
BIOMEDICINA Bacharelado 1356 h
CHEMNCIA DA COMPUTACERD Rachardado TEa
CIENCIAS BIDLIHTAS Bacharedado 1335 h
CIEMCIAS BIDLOGICAS Licenciata 1271 h
CIENCIAS CONTABELS Bacharefado usth
COMLIN ICAGRG oL - 1086 h
PUBLICIOADE € PROBAGANDE Blacharetado

DERCM Bacharelato 948 h
DESICH DE IMTERIORES Curen SUDeMor de Tecnalogla M2k
IDEsicM DE MODA, Curgs Supsrtor do Tecnalogia TiZh
DESICH GRAFICO Cursn Suparior de Tecrologiz T2 h
CIRENTD Eacharelads W48 h
Ervcarin FlSica Lizsnelsturs 152 h
EDLUCACAD FISICA Bacharelsds 13E2h
ENFERMMAGEM Bacharelado 1E%E h
EMCENHARLA AMBIENTAL ESANITARLA Bacharslada 1482 h
EMGENHARIA CIVEL Bacharelzdo L&sE 1
Jsmzum-.m DE MINAS macharelndo 1416 h
15»:&4 HARLA DE PRODLCED Bacharelado 145ih

* A= |ES poderio Introduslr @ oferta de carga hocdrls ne modsildade de E2D 8 srgenkesde pedagogics o
curicular da eeus cwrsee de graduagio precsancals, atd o limite de £0% da carga hordria total do cursa.

® inciul disciplines o distinci, athidades ¢ encontroc semipresencils, amim como disciplinas homGnimam
ofarteoad erm Cursos @ distdnda, metodologla semipresencial [Fonarls Mormathe ABLBRA 5.6, n® X de 14 de

neneming ge 2019},

s

mﬁ“.ﬁ
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EMGEMFHARL DE SOFTWARE Bochamelado 1244 h
EMCENMARIA ELETRICA Bacharekado 1476 N
EMGENHARLL MECANICA Bacharalado 1406 b
EHGENHARLE MECAMICA ALUTORMOTIA, Bacharebada 1416 h
EMGENHARLA QLIMICA Bacharalada LAn
ESTETICA Bachanslada 13205
ESTETICA B COSBAETICA Curss Superor de Tecndalogis Tazh
FARRACIS Bacharalads Ledih
Flsioa, L= noiatuirs 1Z2h
FISIOTERARLS Bacharalady 1E32h
FOIMCRAL DHOLENG A Bzcheeslado LGk
FOTOORAF 14 Curso Superier da Tecnalogha 52 h
GEQCRARA Licenciaturs 1.272h
GESTAD AMBIENTAL Cures Superior de Tecnologls Leslaly
GESTAG COMERCIAL Curse Superior de Tecniokogi B52h
GESTAC [ PRODUCAD INDUSTRIAL |Curss Supsricr de Tecnokgia Bigh
SESTRD Da QAL IDADE 1l:l.m:r supertor e Tecnokeoia essh
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SERVITO SOCIAL Emcharelsdn 1EGh
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AO MINISTERIO DA ECONOMIA
REQUERIMENTO DE REGISTRO DE ACORDO COLETIVO DE TRABALHO

N° DA SOLICITAGAO: MR0O50073/2020

SINDICATO DOS PROFESSORES DO ESTADO OO RIO GRANDE DO SUL, CHPJ n.
92 948.388/0001-10, localizada(a) a Avenida Joao Pessoa - até 10801081, 918, Prédio, Centro
Histarico, Porto Alegre/RS, CEP 80040-000, representadola), neste alo, por seu Mambro de
Diretoria Colegiada, Sria). MARCOS JULIO FUHR, CPF n. 237.116.550-88, conforme deliberagio
da (=) Assemblaia (s) da Categoria, realizada (s) em 22/09/2020 no municipie de Foro Alegre/RE;

E

AELERA EDUCACAQ SUPERIOR - GRADUACADC E POS-GRADUAGCAD S.A, EM RECUPERACAD
JUDICIAL, CNPJ n. 88,332.580/0001-85, localizadoia) 4 Avenida Farroupitha - de 7253 eo fim - lado
impar, 8001, Sa0 Jose, Canoas/RS, CEP 92425-055, representado(a), neste alo, por seu Ciirekor, Sr
(a). ROGERIO DIOLVAN MALGARIN, CPF n. 157,283.370-15 por seu Presidente, Srig). PAULO
ALGUSTO SEIFERT, CPF n. 388.217.100-88

nos termaos do disposto na Consolidagao des Les do Trabalho & na Instruciio Maormativa n® 18, de
2013, da Secretaria de Relaghbes do Trabalho, reconhecem comao valide & reguerem o REGISTRD
00 ACORDO COLETIVO DE TRABALHO transmitido ao Minisiério da Economia, por meio do
sistema MEDIADOR, sob o namers MROS007 32020, na data de 24/09/2020, as 09:39.

| 24 de setembro de 2020,

e

toria Colegiada
A0 ESTADO DO RIQ GRANDE DO SUL

MAR d
faembro de
SINDICATO DOS PROFESSOR :

CH GARIMN
Diretor
AELBRA EDUCACAQ SUPERIOR - GRADUACADE POS-GRADUACADO S.A. EM
RECUPERACAC JUDICIAL

0

FALLO AUGUSTO SEIFERT
Presidents
LAELEBRA EDUCACAD SUPERIOR - GRADUACAD E POS-GRADUACAD S.A. EmM
RECUPERACAD JUDICIAL

 mns bebidatnsincimadiadasimenmaRasmoRenerimentnRemstroVis.. 24092020



ACORDO COLETIVO DE TRABALHO 2020/2021

NUMERO DA SOLICITAGAD: MROS00T3/2020
SINDICATO DOS PROFESSORES DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL, CNPJ n. &2 S48 389/0001-10,
neste ato representado(a) per seu Membro de Diretonia Colegiada. Sria). MARCOS JULIO FUHR,

E
AELBRA EDUCACAD SUPERIOR - GRADUACAC E POS-GRADUACAD 5.4, EM RECUPERACAD

JUDICIAL. CNPJ n. 88,332 5B0/0001-65, neste ato representado(a) por seu Diretor, Sr(a). ROGERIC
DIOLVAN MALGARIN e por seu Presidente, Sr{a). PAULO AUGUSTO SEIFERT,

celebram o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, estipulando as condigies de trabalno previstas
nas cléusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a8 vigéncla do presents Apordo Coletive de Trabalho no periodn de 01° de setembiro de 2020
a 31 de agosto de 2021 e a data-base da categoria em 017 de margo.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA

O presente Acorda Coletivo de Trabalho, aplicavel ne ambdo da(s) empresa(s]| acordante(s), abrangara als)
categorias) dos Professores, com abrengéncia territorial em RS.

Disposigoes Gerais
Outras Disposicoes

CLAUSULA TERCEIRA - DA JUSTIFICATIVA

Considerandc as conseguénciss da Covld-18, coma a redugac dao nimero da alunos & 8 consequente
reducan de receita ac longo des Gltimos semesires, em aspecial 6o segundo semestre de 2020,

Considerando a notoria dificuldads de fluxo de caixa para honrar os compromissos trabalhistas;
Considerando o valumess passivo irabalhista ja consolidado;
Considerande o grande numern ge despedimentos ocomidos em fungio das aircunstancias supra refendas,

Considerando a absolula falia de recursos para honrar a integralidade des compromisens rescisdrios no
prazo legal

Considerande sar a Aelbra credora de valores advincos da venda judicial de unidades localizadas em Ji-
Farana/RC e Porto Velho/RO,

Considerando, por fim, que tais valores senviro comao garantia para o pagamento das parceias que viersm
a ser pactuadas no presente Acordo.

Resalvem as partes celebrar o presente acordo com o objetivo de minarar os prejuizos exparimantados
pelos trabalhadores rescindidos, bam comao evitar o incremento do nlmero de acfes judiciais £ a extensdo
ro fempo da reselucio do problema de pagamento das verbas rescisdrias.

CLAUSULA QUARTA - DA ABRANGENCIA E DA ADESAD INDIVIDUAL

O presente acardo, aprovado na assemblela da categena de professoras, aplica-se. exclusivameanta, aos
trabalhedores constantss am relagic anexa que madiante termo individual, aderirem acs termaos &
condigfes previstos nas clausulas seguintes.
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CLAUSULA QUINTA - DAS VERBAS DEVIDAS

Abrangem as verbas rescisdrias para fins deste acordo as seguintes rubricas. saklo de saldrios, aviso prévio
proporcional indenizado, 13° salario proporcional, férias vencidas e proporcionais acrescidas de 1/3, FGTS
devido a partir de malo de 2019, indenizagio compensatoria de 40% sobre os depdsitos do FGTS recolhido
& pendente, multa do art. 477, § 8% da CLT peic ndo pagamento no prazo legal e a indenizagdo

equivalenie & reducdo do valor hora-aula de 15%, conforme pravisao contida na Clausula Quinta do ACT
registrado sob o n°, MRO52271/2019, bem como das miltas decorrentas dos alrasos salariais apds maio de
2018,

§1°. O pagamento das verbas supra daefinidas sera efetuado em 9 (nove) parcelas mensals, a iniciar-se no
dia 02 de outubro de 2020 e as demais até o dia 10 dos meses subsequentes.

§2°. Ds valores referentes ao sakdo de salérios, avisc prévio proporcional indenizado, 13° salarie
proparcional, férias vencidas e proporcionais acrescidas de 1/3, multa do art. 477, § 8°, da CLT pedo n&o
pagamento no prazo legsl e a indenizacio equivalanta 4 redugio do valor hora-aula de 15%, conforme
pravisio contida na Clausula Quinta do ACT registrado sob ¢ n®. MROS227 1/2019, bem como das midlas
decorrentes dos atrasos salariais apts maio de 2018, com excecio do valor referente & primeira parcala,
gerfo creditados ao Sinpro/RS dentro do prazo previsto no Paragrafo Primeiro, que repassar para as
contas individugis da titularidade de cada docente, no limite do seu crédito mensal, no prazo de 05 (cinco)
dias Oteis apds o recebimento

£3° D pagamento da primeira parcela do acordo, com vencimanta no dia 08 de ocutubro de 20020, s=ra pago
pela Aelbra a cada um dos professores despedidos, independentemente do seu crédito rescisdrio & da
realizagdo da homologagio da rescisdo contratual, no valer equivalents a R$ 20.000,00 (vinta mil reais),
mediante adesio firmada ao presente acordo, devendo o pagamento sar comprovado ao Sinpro/RS atraves
do envio dos comprovanies das transferéncias bancarias, no prazo de 5 (cinco) dias contados da sua

efetivagia.

§4°, D5 valores refarentes & segunda, lerceira, quanta e quinta parcelas, vencidas, respectivamenta, nos
dias 10 de novembro & 10 de dezembro de 2020 & nos dias 08 de janeino e 10 de fevereiro de 2021,
corresponderdo 8 RE 1.500.000,00 (um milhao & guinhentos mil reais), cada, e seréo repassadas aos
professores de forma proporcienal aos seus respectivos créditos.

§5° Os valores refarentes & sexta, selima e oitava parcelas, vencides, respectivaments, nos dias 10 de
margo, 08 de abril @ 10 de maio de 2021, comesponderao a B3 2.000.000,00 {dois milhies de reais), cada,
& sero repassadas aos professores de forma proporciona aos seus respectivos creditos,

&6°, O valor referentz & nona e ditima parcela, vencida no dia 10 de junho de 2021, comesponderd a RE
5.600.000,00 (cinco mihdes e seiscantos mil reals), @ serd repassada aos professores de forma
proporcional aos seus respactivos créditos,

§7°, Para os valores referentes ao saldo crador de FGTS, bem como da multa compensatiria de 40%, a
Aelbra devers apresentar ao Sinpra/RS, até o dia 05 de cada més, relagio dos depositos que devem ser
feitos, bem como as gulas de recolhimento correspondentes. A sua exclusiva discricicnariedade, o
Sinpra/RE poderd efetuar diratamente o recofhimento da GRRF ou encaminhar os recursos advindos dos
recebivais, para que a Aelbra proceda no commespondente recolhimento, devendo ser dentificada até o dia
05 de cada més,

8" O Sinpro/RS sa compromete a encaminhar 4 Asfbra 0s comprovantes de dapositos bancarios,
referantes aos repasses realizados acs professores, no prazo de 3 (irés) dias otals.

£4. Os valores cormespondentes 4 integralizacio do saldo credor do FGTS (a parlir da competéncia de maio
de 2019 e multa compensatdnia de 40% serdo apurados individuslmente, e recolhidos apds a quitagdo das
demais verbas, devendo ser expressos em documento anexo ao termo de rescisdo.



§10. O valor total devido para cada professor serd dividido & page em, no maxime 4 (nove) parcelas
mensais & consecutivas, sendo que eventuais diferencas de valores decorrentes da homologagso das
rescisties contratugis deverdo ser guitadas juntamente com & parcela vencida no dia 10 de junho d= 2021,
mesmo que acamete na transcendéncia do valor previsto de R$ 5.600.000,00 (cinco milhdes & sascentos

mil reais).

511. As parcelas rescisdras devidas serfio mensalmente atualizadas pelo indice Nacional de Pragos ag
Consumidor — INPCABGE acumulado no periodo, a partir da data do aviso prévio, enguanta o FGTS
observara a legislacio especifica.

§12. O nSo pagamento dos valores nas datas previstas neste acordo implicard em multa egquivalente a 10%
{dez por cento), a ser calculada sobre afs) parcela(s) paga(s) em atraso, £ o alraso superior a 30 dias, no
pagamento de gualquer das parcelas, acamelara no vencimento oe todas as subssquentes,

513. Os valores devidos a titulo de FGTS, bem como as multas pelos atrasos salariais, conforme Acaordo
reglstrade sob o n®. MR0S2271/2019, pendentes refarentes 45 competéneias anteriores a abril de 2019,
inclusive, serfio pagos aos professores respaitando o rito @ o procedimento aspacifico, em decoméncia de
serem créditos abrangidos pela Recuperagio Judicial da Aelbra.

CLAUSULA SEXTA - DAS HOMOLOGAGOES E ASSISTENCIAS AS RESCISOES

& assisténcia 4s rescisdes, bem como a formalizacio de adesde individual ao Acordo, sera realizada pelo
Sinpro/RE, devendo o empregador agendé-las entre os dias 28 de setembre da 2020 ¢ 28 de outubro de
2020 & fornecer, no ato da homologacio, os seguintes documentos:

a) Termo individual de adesdo ao presente acondo;
b) Guias do Segura Degemprago;

) Termo de Rescisao do Contrato de Trabalho, que serd devidamente homologado pele Sinpra/RS, com as
eventuais ressalvas, para levantamento dos depdsitos do FGTS ja efetuados;

d) Extrato atualizado (nos formatos; analitico, completo ou ainda para fins rescisdrios) dais) conta(s)
vinculadaig) do professor, bem como uma planitha contendo, detalhadamente, as competéncias de FGTS
ainda nio recolhidas, o valor original & o atualizado de cada uma dessas competéncias;

&) Relagdio contendo todas as verbas rescisdrias devidas, projegae da débito de FGTS e indenizagio
compensatdria de 40%, além do formato de parcelamento & data de pagamento,

§1°. No ato da homologagio da rescisdo do contrato de trabalho, o empregador fornecera a respectiva
“chave” de conectividade social, para levantamento dos valores recolhidos a titulo de FGTS, bem como
fomecerd respeciiva chave para cada parcela referente aos valores fundidrios, recolhidos conforma
sistemética prevista no presante Acordo.

§2°, A adesfo ao presante acordo, a homologagao da rescisao e o devido pagamento, darao quiacao
somenta das parcelas efetivamente recebldas pelos professores.

§3° A Insiituicdo de Ensino acordante se compromete a encaminhar ao Administrador Judiclal copias dos
documentos previstos na alinea *d" desta Clausula.

§4° A Aeslbra se responsabiliza por disponibilizar acs professores o informe de rendimentos para a

finalidade de declaracio de imposto da renda, sendo que o envio podera ser solicitado atraves do e-mail
informederendimentos@asibra, com, br,



§5° Os argquivos digitais armazenados na plataforma GoogleDrive, gerida pela Aslbra, serfio
disponibllizados sos professores, através de liberag8o de acesso a0 sistena, pelo prazo de 20 (vinte) dias
contados da liberacio do Jogin, o qual devera ser solicitade a0 Departamento de Recursos Humanos da
Aelbra, através do envio de e-mall, contendo o nome completo, CPF, e-mall pessoal e telefone de contato

do professor, para o endereco eletrinico elaine.lourenco@aelbra.com br

CLAUSULA SETIMA - DAS COMPENSAGCOES

Em razdo do despedimento colefivo efetuado pelo empregador, ficam estabelecidas as saguintes medidas
compensatdnias:

|- A insfituicdo empregadora mantera sua participacio no custeio do plano de salde pravisto
nas normas coletivas, enquanio perdurar o parcelamento individual previsto neste Acordo, sendo garantido
o prazo minimo de 9 (nove) meses, devendo o valor corespondants ser acrescido & parcela mensal do
presenie ACT;

- O descontos das mensalidades escolares decorrentes das normas coletivas, atuaimenie
concadidos, serdo mantidos até o fing do semeastre letivo na Educagdo Superior e do ano letivo na
Educacin Basica, em que 28 encerrar o parcelamento individual.

Paragrafo Gnico: A manutengiio do desconto previsto no item || dependara do protocolo de solicitacio via
cantral da relaclonamento ou secretaria geral de cada mantida, conforme pratica viganta.

CLAUSULA OITAVA - DOS HONORARIOS

Serd devido pefo empregador, ao SinprovRE, a titule de honordnos advocaticlos, o valor equivalents a 3%
(trés por cento) do valor total bruto devido aos professores que aderrem ao presents acordo, pagos
mensalments no dia 15 (quinze), a iniciar no més de outubro de 2020, tendo sempre como base de célcule
o valor tofal bruto da parcela mensa) devida.

CLAUSULA NONA - DA GARANTIA DA EFETIVIDADE DO PAGAMENTO

Estabelecem as partes que a integralidade dos créditos originados nos processos n® 0184000-
87.2008.5.04.0203, da 3° Vara do Trabalho de Canoas — RS (anexo 1) @ 0000013-14.2015.5.04.0203,
referente a cara de amematacgio de terreno localizado em Canoas/RS (anexo |l), serdo utilizados para
pagamento das Verbas Rescisorias objeto deste Acorde, até o limite fotal da divida rescisornia, devendo a
AELBRA dar 05 mesmos em pagamente aos Professores que aderirem ao prasents Acordo Coletivo de
Trabalho, ficando o Sinpro/RS encamegado do recebimento dos valores e repasse aos Professores.

£1°. Os valoras advindos da antecipacio de receblvels, nos iermos dos anexos | e |, referentes a vanda
judicial informada no caput, sario integraimente cedidos ao Sinpro/RS, com a finalidade de pagar o
parcelamentos de forma antecipada do ora acordado, até o limite total da divida remanescenta na ocasido.

§2°, Os valores referidos no caput ndo serfo a Unica fonte de receita parzs o cumprimento do ora acordada,
mas senvirBo coma garantia de receita para a quitagio das parcelas devidas.

§3°. Fica estabelecido que, na circunstancia do valor mensal dos receblveis advindos da venda judicial
mencionada no caput ser inferor ao valor da parcala mensal, a Aelbra repassard ao Sindicato os valores
necessdrios para a integralizacio da mesma, respeitando o prazo pravisto no paragrafo Primeiro da
Clausula Qunta deste ACT.

£4° Estabelecem as partes que caberd & Aslbra a eonfecgio de todos os amuivos, corespondentes ao
walor da parcela mensal devida a cada professor, a partir do rateio proporcional auferido pelo Sinpro/RS. ea

e !



prestacio de todas as informagdes necessaras para o repasse dos valores a8 ser efetuado peio Sindicalo
aos Professores, bem como a conta bancasia de titularidade de cada um dos docentes.

§5°. A Aelbra envidara todos os esforgos para oblencao das aprovagbes judiciais do presente ACT e da
dagio em pagamento dos recebiveis, conforme previsdo contida no Paragrafo Primeiro, am guitagao das
verbas rescisorias, acatando as iniciativas do Sinpro/RS, nessa sentido.

CLAUSULA DECIMA - DAS CONDICOES RESOLUTIVAS DO PRESENTE ACT

Sio consideradas condighes resolutivas do presente Acordo Colefivo de Trabalho as situagdes previstas
nesta Clausula.

517 A AELBREA apressntar, na Justica do Trabalho e para o Juizo da Recuperagdo Judicial, reguerimeanto
de autcrizacio judicial para a concretizagio do presente ACT, o qual daverd ser acompanhado da cdpia
integral deste ACT o respactivos Anexos, no prazo de atd 05 (cneo) dias contades da aprovacao daste
Acordo pela Azsembleia de Professoras.

§2° A AELBRA obter autorizagio do Julzo da Recuperagdo Judicial, para a concrefizagio do Acordo
Coletive de Trabalho nos exatos termos do presents ACT, sam quaisquer ressalvas ou condigbes adicionais
em relagio aos termos descritos no presenta ACT.

§3°. Existéncia de medida liminar ou definiliva ou outra ordem por parta de qualquer Autoridade competanis
que restrinja, proiba, impeca ou de oulra forma ome ilegal o cumprimenio ou & conclus3o de gualguer parte
do presante ACT & da dagao em pagamenio, que lenha sido emitida ou esteja vigente ou que, ainda, de
qualquer manaira discuta a validade do presente ACT,

§4°. A AELBRA tenha cumprido @ obsarvado lodas as obrigagdes e as evengas contidas neste ACT.

§3°. Nenhuma parcela do Prego de Arrematacdo ja ocorrida seja objeto de gualguer demanda, seja ajuizada
pela AELBRA ou por qualquer Terceiro {incluindo, sem limitagSo, credores habilitados da Reclamacao
Trabalhizta efou na Recuperacio Judicial).

§6°. As declaragies e as garantias prestadas pela AELBRA nesta ACT sajam verdadeiras & corretas na

data de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESTRIGAD DA APLICABILIDADE

Fica expressa & categoricaments estabelecido que o presenta Acordo Coletivo de Trabalho tera vigéncia
aexclusivamente enquanto a responsabilidade pelos créditos rescisdrios dos professores despedidos for da
AELBRA f ULBRA, ndo se estendendo a eventual sucessor que venha a ser constituide par gualguar meio,

Paragrafo Unico — Em havendo sucessfo de empresas, os valores ainda devidos acs empragadoes gue
aderiram ao presente ACT deverdio ser imediatamente quitados.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO TITULD EXECUTIVO

Reconhecem as partes que os termos de sdesdo assinados pelos professores, com a indicagdo dos seus
créditos liguidos, por se tratar de obrigaclo certa, llquida e exigivel, possuem forca de titulo executivo
am favor dos aderantes

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA APLICAGAO DO INSTRUMENTO NORMATIVO

-



45 disposicies contidas neste acordo afastam de forma excepcional a aplicabilidade das clausulas
axpressamente alteradas da Convengéo Coletiva de Trabalho firada entre o Sinpro/RE e o Sinepe/RS.
asermanecendo em plena vigéncia as demais dizposicbes previstas nos citados instrumentos.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO DEPOSITO PARA FINS DE REGISTRD

Par estarem justos a acertados, @ para que produza seus juridicos e legais efeltos, s acordantes assinam o
presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, em 3 (trés) vias & comprometem-ge a formaliza-lo junte ao
sistema Madiador do Ministéric da Economia.

FPorto Alegre/RS, 23 de setembro de 2020,

Membro d toria Colegiada
SINDICATO DOS PROEESSORE ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

CAA
IDLVAN MALGARIN

Direlor

AFLBRA EDUCACAD SUPERIOR - GRADUACAD E POS-GRADUACAD S.A, EM
REE“PEEQJLEAL
PAULO ALIGUSTO SEIFERT I

Presidente

AELBRA EDUCACAD SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO 5.4, EM
RECUPERACAC TLUDICIAL
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PRIMEIRD ADITAMENTC AD INSTRUMENTD PARTICULAR DE ANTECIPACAD DE RECEBIVEIS —
CESSAD DE DIREITOS CREDITORIDS

Este "PRIMEIRO ADITAMENTO AC INSTRUMENTO PARTICULAR. DE ANTECIPACAC DE RECEBIVEIS - CESSAO
DE DIREITOS CREDITORIOS” ("Aditaments”) & celebrado em 04 de setembro de 2020 pelas seguintes
partes:

AELBRA EDUCACAO SUPERIOR — GRADUACAO E POS-GRADUAGCAO S/A — EM RECUPERAGAD
JUDICIAL, antericrmente denominada Associacio Educaciona! Luberana do Bradl - AELBRA, socledade
andnima de capltal fechado, com sede na Avenida Farroupilha, B.001, né Cdade de Cancas, Estado do Rio
Grande oo Sul, CEP 92425-000, Inscrita no CNPIYME sob o 0@ 88.332.580/0001-65, naste ato representada na
forma de seu Estatute Social por seus Diretores, Paulo Augusto Seifert, brasieiro, solteiro, professor
universitano, porador da carteira de identidade RG n® 10153886052, Inscrito no CPR/ME sob o n® 388.217,.100-
A2, @ Rogério Diolvan Malgarin, brasileiro, casado, advogado, porfador da carteira de idenfidade DAB
ne 26,789, expedida pela OAB/RS, inscio no CPF/ME sobao n? 357.283.370-15, ambos domiciliados na
Avenida Farroupitha, 8.001, na Cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 92925-900 ("AELBRA").

AFYA PARTICIPACOES 5 A, sodeadade andnima de capital fachado, com sade na Alameda Oscar Nismeyer,
119, salas 502, 504, 1501 e 1503, na Odade de Mova Lima, Estado de Minas Gerals, CEP 34006-055, Inscrita
no CHPME sob o n® 23,399, 329/0001-72, neste ato représentada na forma de seu Estatuto Sodal por seus
Diretores, Luis André Carpintera Blanco, brasileiro, casado, engenhelro de produgse, portador da carteira
de identidade RG n® 92828532 SSP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n® 045.353.777-40, e Anibal José Grifo de

Sousa, brasileiro, dvorciade, advogado, portador da carteira de identidade OAB n® 126,120, expedida pela
DAB/RD, Ingserto na CPR/ME sob o n® 082.3B1.497-11, ambos domicliades na Alameda Dscar Memeyer, 119,
sakas 502, 504, 1501 e 1503, na Odade de Mowva Lima, Estado de Minas Gerais, CEP 34006-056 Afya "),

AELBRA & AFYA =30 conjuntaments referidas como "Partes” e individual & indistintaments como "Parte”,

CONSIDERANDOS

(A) AsPartes celebraram, em 20 de agosto de 2020, o "Instrumento Particular de Anteclpacio de Receblvels
= [Cass30 de Direitos Creditdrics” ["Contrate™), por meio do gual 3 AELBRA comprometeu-s2 3 ceder para a
Afva, ¢ @ Afye comprometeu-se a adquiric da AELBRA, de forma onerosa € apds observadas determinadas
condigies suspensivas e precedentes, o Cradito (confaorme definido no Contrato).

(B} Apds novos entendimentos, resolveram as Paries alterar o Contrato, nos termos deste Aditamento.

Desta mansira, RESOLVEM as Partes celebrar o presente Aditamento, que se regerd pelas seguintes ddusulas
2 congdiohas:

1. DEFINICOES E INTERPRETACAO @

1.1. Salvo se de outra forma expressamente definido neste Aditamento (@ saus anexos), 0s tenmos inldados
am letras maddsrulas aqui utilizados terdo o sigrificado 2 eles abribuido no Contrato. @

1.2, Pama fins do Contrato e do presente Aditamentn, salvo disposic3o expressa em contrario: (i) oS
cabecathos e tiulos dos capitidos & das diusulas contidos no Contrato e no presente Aditamento mnsﬂhﬁﬂ&
mesas referdncias & nio serfio conslderados pare efeltn de andlize do Contrabo e do presente Aditamenta, ndo
afetando, sob gualquer pretexto, o sgnifiade, andlise ou a interpretagio do quanto disposto em tais
Instrumentos; (I} as referéncias Insertdas no Contrato e no presente Aditamento a capilulo, item, causula,| £

oA
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artign, considerando ou anexo dizem respeito a um capitulo, ftem, dausula, artioo, considerando ou anexo do
referido Conkrate ou Aditasmentn (conforme o casn), exceto se expressamente definido de forma diversa;
(i1 as palavras "deste instrumente”, “neste instrumento”, "a este [nstrumento” e “nos bermos deste
instrumenta”, bem como palaveas de signficado semelbante, quando utilizadas no Contrato ou no presente
hditamentn, se referrdo a0 Contrato (quando 13 utifizados) ou ao Adiementn {guando utilizade no presente
instrumental, em ambos os casos come um todo, e nlo a qualquer disposicaoe espedfica do Conirato ou do
Aditamenta: (W) os termos “induinde”, "inclusive”, "incha”, “induem”, “Induida” e suas derivacbes e termas
andloges serfo interpretados como 58 estivessem acompanhados pela frase “entre outros™ ou "ndo limitados
a" introduzindo assim uma enumeracdo nlo exaustiva, mas meramente exemplficativa; (v) as referéncas 3
qualsguer documentos o4 instrumentos induem todos os respectivos aditamentos, alteragbes, substituicoes,
consalidaches e adighes em vigor na presente data, salvo se expressamente disposto em contrario; (W) as
referBncias a disposicies legals serfo interpretadas como referénclas 2 tals disposicies & suas respectivas
emendas, ampliactes, consolidacies, reediches efou alteracdes vigentes na presente data; (vil) sempre gue
Dias Utels ndo estiver expressamenta estabelecido, considera-se que os prans oorrerdo em dias corridos;
{willy o5 prazos previstos no Contrato @ no presente Aditamentn serSo contados excluinde-se o dia de inicio &
indulndo o dia do tErming e caso o vercimento de uma obrigacio cala em dia nio Wl de sera
autnmaticaments prorrogado para o primelra Dia Ul subsequente; (1) todas as referéndas a Pessoas indusm
seus sucessores, beneficidrios e cessionanios autorizados; e (%) todos os Anexos ao Contrato & 20 Adiamento
fazem parte do respectivo instrumento e 530 2 eles incomorades por referénda comio se estivessem ranscritos
nDs mesmos, e todas as referinclas a0 Contrato & ao Adtamentn incluem sals anexns.

2. DECLARACOES E GARANTIDAS DA AELBRA

2.1. As Partes resobvem alterar o Item 2.3 do Contrato  Inclulr novo Ikem 2.3.1, gue passardo a igorar com
a sequinte & nove redacao:

*2.3. 5em prejulz 2s demais dedaragies e garantias prestadas pela AELBRA neste Instrumento, a
AELBRA, de boa-lé, prasta para a Afya a5 seguintss dedaracies e garantias: (1) 3 AELBRA & a Unica
titular do Crédito e dos direltos creditonos descritos nos Ttens 2.2{e) e 2.2(f} do Instrumento, livres
de qualquer Onus @ nda hd qualquer wido (de propriedade ou qualguer outro) que possa prejudicar
ou invalidar a cessdo do Crédito pars = Afva: (i) no hd Demandas em curso de qualguer maneira
ervolvendo o Certame da Redamacio Trabalhista, o Crédite efou gualguer parcela do Prego de
Arrematacao: (iil) @ assinatura & o cumprimento do Contrato e do Adtamento pela AELBRA ndo
constitul fraude contra credores ou fraude 3 execucio; (iv) 8 AELBRA ndo serd reduzida a insolvinda
em razSo da assinatura do Contrato {conforme aditado) e cumprimento do Negdcio; (v} a AELBRA
pocsul bens sufidentes para honrar com todas suas obrigagdes assumidas e créditos constitufdos apds
o defarimentn do processamantn da Recuperacio Judicial e tem cumprindo  com tals obrigaces e
créditos; (v} com excecdo de créditos de naturera tributaria devidos para a Unia Federal, ndo existe
nephum rédito rdo sujeito & Recuperaciio Judicdal iInadimplido pela AELBRA, induindo, mas ndo se
limitando, Squehes criditos identificados no Ardgo 49, paragrafos 3° @ 49 .2 no Artigo 86, Inclso [1, clen[‘f.;5
Lei de Recuperacio Judicial; & (v) a Operagan prevista neste Contrato & necessaria para @ AELBRA, ™
uma ez que a imediata disponibilizacio de recursos liguidos & parte fundamental de seu plano de
snerguimanio/manutengiio de su@s atividades.” @

*2.3,1, A AELBRA dedars, ainda, que as declaracies e garantias prestadas neste Instrumento 530
werdadelras, villdas & coretas na data de eelebracio do Instrumento  permanecerdo verdadeiras,
vilidas @ corretas em bodos os seus aspartos abé & concretizacio do Negocio.”

(i35
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3.

3.1.

CONDICAD SUSPENSIVA E CONDICOES PRECEDENTES
Az Partes resolvern atterar o Ttern 4.2 do Contrata, que passard a vigorar com a sequinte & nava redscdo:

*4.2, Observado o cumprimento da Condigio Suspensiva dentro do praze previsto no Item 3.1 aoma, o
fechamento do Negddo 25t sujelte A satisfacio (ou retvincia pela respectiva Pare, conforme o caso)
das Condiches Precedentes previstas neste Item 0 e seus subitens.

4.2.1. A cbrigacio das Partes de consumar o Negich estd sujeita @ satisfagdo de cada uma das
sequintes condictes precedentes ("Condicbes Precedentes das Partes’):

a)  Proloooo, pela AELBRA, nos autos da Redamagdo Trobalhista e da Recuperagio Judiclal, no
prazo de até 10 (der) dias contados da Data de Cumprimento da Condicdo Suspensiva, de
requenmento de autorizacao judical para a concretizacdo do Negdclo, observado gue: (i) os
requermentos devem ser previamente acordado pelas Partes; (1) copia integral do Contrato, seus
anexos e aditamentos deverdo ser anexados aos respectivos requerimentos; @ (I o
requarimente formulado nos autos da Recoperacio Judicial deve solicitar an juiro que Intime a
Unifio Federal para se manifestar acerca do requerimento das Partes;

b}  Autorzaghes espressas, por dedsies judicials transitadas em julgado, do Julzo da Redamacao
Trabalhista e do Julz da Recuperagdo Judical (ou drg3os recursais dos raspactives Tribunaic),
para a oonoetizaciio do Negocio nos exatos termos do Instrumento (conforme aditade), sem
guaisquer ressalvas ou condighes adidorals em relagao aos termos desorilos no presente
Instrumento e sews respectivos aditamentos ("Autorizacbes™);

£} Naodevers estar vigente na Deta de Fechamento (inclusive} qualguer Lei que prodba & condus8o
do Megdco /ol tenha o efelto de tomar a conclusao do Negdeio ilegal ou por oulra forma vedar
5UA consUMBagaa; g

d)  Paralelo &s Autortzaghes, as Partes deverdo celebrar um instrumento piblico pars retificar a
QOperacio objeto do Contrato, nos termos o conkratados, com o compromisso de reslizar
eventuais aditamentos caso haja alguma exigencia judicial nesse sentido (*]nstrumento
Piiblico de Ratificacio™). Os rusios e despesas com a celebragdo do instrumento plblice serdo
arcados pela AELERA,

4.1.2. A obrigacao da Afya de consumar o Negdcio esta sujeita & satisfagio de cada uma das seguintes
condicies precedentes ("Condictes Precedentes para 3 AFYA™):

a) Que nenbuma medida minar ou definltva ou outra ordem par parte de qualguer Auttoridade
Govermamental que resfrinja, proiba, impaca ou de outra forma tome ilegal 0 cumprimento ou a
concusdo de qualquer parte do Megdcio tenha sido emitida ou estels vigente ou que, sinda, de
gualquer maneira discuta a validade do Certame da Redamagdo Trabalhista, da titularidade do
Crédito pela AELBRA ou do Negocio; @

b)  Intimache da Unido Federal nos autos da Recsperacio Judicial, admitindo-se os seguintes
desdobramentos com redacBo a concrebizacgo do Megdcio: (1) anudncla técta da Unizo )
Negicio, compreendidz pele ausénoa de manifestacio no prezo assinalado pelo julzo; [ai:;:
manifestacdo favordvel a0 Negddo nos exatos termos do Instrumento {conforme aditado), sem
quaisquer ressalvas ou condigies adicionais em relacdo aos termos descritos no Instrumento 4
(corforme aditado), favordvel 3 concretizacio do Megddo nos exatos termos do Instrumento
{corforme aditada), sem qualsquer ressalvas ou condighes adidanais em relacan aos Term
descritos no Instruments {conforme aditado);

£5%
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£)  Que a AELBRA tenha cumprido & obsenvado todas &s obrigecies e as avencas conlidas no
Instrumento (conforme adiado);

d)  GueaAELBRA sa mantenha titular do Crédito até a consumacio do Negacia, sem qualguer Onus;

i) Que nem o Cestame da Redamacdo Trabalhista & nem quelquer parcela do Prego de Arrematacio
sefam objete de gualquer Demanda, sefa ajulzada pela AELBRA ou por gualguer Terceiro
{incluindo, sem limitzgia, credores hablitados da Redamacio Trabalhista e/ou na Recuperacao
Judicial};

g)  Que as declaracBes & as garantias prestadas pala AELBRA no Instrumentn e saus aditamentos
sefam verdadeiras @ corretas nesta data & na Data de Fechamento;

f) Que o Negdcio seja aprovado pela Assemblela Geral da AELBRA; &

g]  Oue a AELBRA ndo tenha requeride autofaléncia efou que ndo tenha sido decretada a falénda
da AELBRA.

4,1.3. A cbrigacio da AELBRA de consumar o presente Megdclo estd sujeita 2 satisfacio de cada uma

das sequintes condiches precedentes (*Condicis edents 3 LERA" =, juntamente com

85 Condighas Hmdmtuﬂuﬁﬁﬁemmﬂlgﬂesﬁmnmmmamﬁ.ﬁw

Precedentes”):

a) Que a AFYA tenha cumpride € observado todas as obrigagfes e as avengas contides neste
Instrumento {conforme aditado); €

b)  Que as declaracBes e as garantias prestadas pela AFYA neste Instrumento (conforme aditado)
selam verdadeiras e tormetas nesta daka e na Data de Fechamento.

4,14, Menhwma das Partes podera renundar 3c Condighes Precedentes das Partes. Az Condicies
Precedentes para a AFYA somente poderdo ser renuncdiadas peda AFYA e as Condigies Precedentes para
& AELBRA somenie poderdo ser ranundadas pela AELBRA.

4. DISPOSICDES GERAIS

4.1. Todas as comunicaches dervadas deste Aditamentn deverio ser realizadas pelas Partes nos termas do
[rem 5.4 do Cantrato.

4.2. As disposicies do Contrato que ndo tenham sido expressamante alteradas pelo presente Aditamento,
PEFMENECEM &M Woor Nos seus exatos bermos.

4.3. A obrigacio de confidencialidade assumida pelas Partes no Contrato & aplicavel, em sua integralidade,
ao presente Aditamento.

4.4, As disposichies do presente Aditamento obrigam as Partes em carater irrevogdvel e irretratavel, bem
COMD @ Seus sucessores a qualquer tibulo. (s
4.5, Cadauma das Paries srcard O 05 58us respectivos custos incormidos na negociacio deste Aditamento.
4.6, O Contrato e o presente Aditamento, juntamenta com os saus respactivias anexos, cnrstinsm o Eﬂﬂ‘dﬂ@
e entendimentn integrals entre as Partes e substituirdo todos os outros acordod & entendimentos, verbais ou
escritos, celebrados por e entre as Partes no tocante ao objeto do Contrato (conforme aditado pelo presen

Aditamenta), salvo se de maneira dversa expressaments previsto em tais contratos. Menhuma Parte serd
vinculada por gualguer entendimento ou declaracio prévia ou atual com relagio ao objeto do Emirato@

Oy
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(conforme aditado pela presente Aditemento), sendo gue quaisquer alteraches do Contrato & do presente
Aditamentn somente serSo vélidas quando celebradas por esorito 2 assinadas por todas as Partes,

4.7. A tolerdncla, por uma das Partes a eventual excesso de prazo serd considerada como mera Iberalidade
nio configurande precedente ou novacdo contratual.

4.8. Todas as disposigbes contidas no Contrato @ no presente Aditamentn deverdo ser interpretadas de forma
a cumpri, valida e efetivaments, a Lei aplicavel; ndo obstante, caso qualquer disposicso contida no Contrato
U no Aditaments seja considerada nula, ilegal, ineseguivel ou imdlida nos termes da Lei apicavel, a referida
disposicio devera ser considérada ineficaz na exata proporcdo dessa nulideds, legalidade, inevequibilidade
ou Imalidade; ficando entendido que, nesse caso, esse fato nfo afetard os demals termos dessa disposicao
ou de outras disposicies do Conlrato efou do Aditamento (conforme o Ca50), 05 Quals PErMarecerao em pleno
vigor e efelto, @ menos que a disposicaa nula, legal ou Inexequivel seja téo essencial para o Contrato g/ou
para o Aditamento a ponto gue se presuma que as Partes ndo terdam celebrado o Contrabo e/ou o Aditamento
sem essa disposicin imalidada. As Partes negociardo de boa-fié a substitulgo da disposicao nula - ou que
thver sido anulada -, legal, inexaquivel ou invalida por outra disposicio vilida, legal & exequivel que, tanto
guanto possivel e de forma eficaz, mantenha os efedtos jurdicos, econdmices & outras Implicagbes relevantes
da disposicio dedarads nul2 ou que tenha sido anulada, legal, inesequivel ou irvalida.

4.9. A AELBRA ndo poderd ceder ou transferir, total ou parcialmente, sem a prévia e expressa autorizacio
por escrito da Afya, os direitos & obrigectes soby o Contrabo {conforme aditado pelo presente Aditamento) ou
a ele relacionados. A Afyva poderd, sem necessidade de autorizagio prévia da AELBRA, ceder ou transferir, total
pu pardalmente, os direlbos e obrigagies decorrentzs do Coplrato (conforme aditado pela presente
Aditaments) ou a ede relacionados, desde que para pessoa fisica ou junidica gue, na data da cessdo e na Data
de Fechamentn, saja do grupo econdmico da Afa.

#.10, As Partes dedaram e reconhecem que o Aditemento, assinado por meio da plataforma DocuSign de
miodo digital afou eletrinico pelas Partes e testesmunbas (conforme o casa): (1) € vélido e eficaz entre as
Partes, representando fielmente os direibos e obrigacdes entre elas pactuados; & () tem valor probante, pois
estd apto a conservar a integridads de seu contetdo & € idineo para comprovar 2 awtora das assinaturas das
partes signatarias, desds |3 renunclando a qualguer direto de alegar o contrario & assumindo o Gnus da prova

am sentido conbrério.

4,11, A ALFBRA devers submeter para registro no Cartdrio de Thulos e Dogumentos da Comarca de Canoas,
RS, no prazo de 5 [(dnco) dias contades: (1) da presente data, o Contrato e o presente Aditivo; e (6) da
celebracio do Instrumento Publico de Ratificacio, referido instrumento. 05 custos & despesas dos respectivos
reqistros correrao por conba da AELBRA, exdushvamente,

4.12. As partes elegem como competents o Foro da Comarca de Canoas, no Estade do Rie Grande do Sul,
com prevalénda scbre fodos os demais e renundando a qualquer aubro, para a solugdo de qualsguer
oontrowérsias que porventLia surjam em razao da nterpretaciio e cumprimento do presente INstrumento.

[REmaTECEE () R ciy SOl IESTEONARI e el EVECD, FRQING 0 ASENAILE SAgUE NE prtinina pdainal @

[
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Sendo etes o5 termos as Partes, por estarem assim justas & contratadas, firmam o presente [nstrumento de
forma digital/eletrénica,

Canoas/R5, 04 de setembng de 2000,

AELBRA EDUCACAOD SUPERIOR — GRADUACAD E POS-GRADUAGAD 5/A — EM RECUPERACAD
JUDICIAL

Dzculignes by Dvarhigried iy
|thﬂu$wa‘¢-'§bﬁbf |éﬁmw
Nome: Paulo Augusto Seifert Nome: Rogério Diolvan Malgarin
Cargn: Diretor Presidents Cargo: Direfor Vice Presidents

= AFYA PARTICIPACOES 5A. .. ciesby

Mome: Luis André Carpintero Blanco Mome; Anibal José Grife de Sousa

Cargo: Dirstor Financsing Cargo: Diretor Juridico € de Compliance
Testemunhagy— tecsiensis R

by Mo, Kogeris Ao Silua Torguats Sawia e Mels Tedesdu

Mome: Alan Rogeno orquabo Morme: Soria de adeschi

Ol: AG 23.104,012--55R /5P DI: BG2.733.116-55R/SP

CPF: 139.BBS8.478-218 CPF: 042.603.268-30

[Pdaina e Assimalurs oo Primeing Aditarmento so Irslrumenls Parbicular d2 Anlecipacdt o8 Recebivals - Dessda o Dinelfos Creciirios,
reetrant pele ASLERA Boucard Suoerior — fadbapio @ Fs-Sadigio S0 — B Reciperain Juaoal g Afe Participagdes 5.4,



DOecuSion Envelope 10: 07 304 8F8-05005-40EC-5F B P=-TEAE M 2BF (4B

ANEXO I
ao Instrumento Particular de Antecipacio de Recebiveis - Cesséo de Direitos Creditorios

AUTO DE ARREMATACAD
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Anexo 3.2.3
ao Instrumento Particular de Antecipacio de Recebiveis - Cessdo de Direites Creditérios
MEMORIA DE CALCULO DO PRECO

Data do pagaments MR Data do efoivo pagansento
Walar mamingl RS 3500000000 wador nominal gefnido no corraio
1PCA-E Acumuiada 4.2%% IPCA-E Acurmidads entre Jan 1019 & oomds do efefive pagamenn !
Walor mrrigido B2 SES50ETR0.ED  vwolor nominad * 11+ IPCA-E Aoumulada)
T fie desoonts 9.76% Tawe ce desconhs raaf aplicana sobre o sdo tomigido na das do pegamenio
Werairwrita anglivd - Them 2.3 (1) IR0
Priieg rerhosseis L2318 Mimers de das corrkdos eabre o dota de pogoments © o venomaents crigina
Wer a pagar 26,568.488,50

%elor do [PCA-E Aumaladn serd exiraida dn "Calaid s e Cidad 3o

RECECES

(=
o
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Anexo 3.3
ao Instrumento Particular de Antecipacio de Recebiveis - Cessdo de Direitos Creditdrios

CONTA CORRENTE DA AELERA

Banco Banrisul
Agéncia Ag. 0165
Conta Corrente 0619387809
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Anexo 5.1
ao Instrumenio Particular de Antecipacido de Recebiveis - Cesséio de Direitos Creditdrios

TERMOS DEFINIDOS

“Afiliada” significa, com relagio a uma determinada Pessoa; (i) qualquer entidade na qual a pessoa detenha,
direta ou Indirstaments (Induindo por interposta Pessoa), partidpacso ou seja signatéra de atordo de voto
oU contratos similares; elou (i) qualquer entidade ou individuo que a Confrole, qualquer entidade que seja
Controlada por, ou esteja s0b o 52u Controle ou sob Controle cormum com a Pessoa em questao (direta ou
indiretaments) ou, ainda, gue seja sodiedade coligada de tal Pessoa, nos ermos do artigo 243 da Lei das
Sodedades por Actes; efou (i) gualquer individuo qise saja administrador da Pessoa em questdo. Para fins
da wesente definicho, "Controle” (inclusive os significadas correletes "Contrelar”, "Controlador”,
“Controlada” "Controlado por” ou "sob Controle comum com™) slonifica, guando utilizado com relacda
a qualguer Pessoa, a tularidade de direltos que permitam deter 3 maloria dos votos nas deliberactes sociais,
bem como ¢ diretto de nomear a maioria da administracio da Pessoa em questso, seja através da thlandade
de particpagan societdria, por mein de contrato ou por qualquer outra forma.

"AELBRA" tem o significaci atribuddo no predmbulo,
"AFYA" tem a significado atrbuido no praambudo,
"Auto de Arrematacio” tem o significado atribusdo no Them (A)

"Autoridade Govermamental” significa qualquer: (I} governo federal, estadual ou municipal ou outra
subdivisao politica da Replblica Federaliva do Brasil, ou outra Urisdicso a qual determinada Pessoa esteja
sujelta por ser sua sede, local de domidlio ou onde realiza negdces com habdualidade; (i) qualguer crodo,
agénda, autarquia, entidade pu autcridade, plblica ou privads, governamenital, executive, regulatdeia,
legislativa, judical, administrativa, entidade prafissional, registro ovil ou cartoro das mesmas jurisdicies
acima; o gue indul, no gue tange aos itens (i) e (i), seus respecthvos Orgdos, autamguias, entidades auto
requistiras divisbes, departamentos, conselhos, representaches, agéncia ou comissiies; ou (iil) fuizo singular,
corte, tribunal, autordade judicial ou tribunal de arbitragem, induinda, sem limitacio, o Ministério da Educacin
da Republica Federativa do Brasil e secretarias de educagso,

"Autorizaghes’ tem o significade atribuido no [hem 07b),

"Certame da Reclamacao Trabalhista" lem o significado atribuido no [tam (4],
*Condigies Precedentes” tem o significado atribuido no Jtam 0.

"Condicies Precedentes das Partes” tern o sigrificado atribuide no Iem O,

*Condicies Precadentes para a AELBRA" tem o significado atribuido no Item 0. ri
"Condicies Precedentes para a AFYA” tem o sgrificado atribuide no Iem 0. o

*Condicia Suspensiva® tem o significade atribuida na Jtem 4,1, |
"Crédite” tem o significado atribuide no [tem Errol Fonte de referéncia ndo encontrada.. v—-IE

“Data de Cumprimento da Condigio Suspensiva” tem o significade atribuido no [em Errol Fonte de
ﬁ - - E ! 1 I ’

"Data de Fechamento" tem o significado atribuido no Jia




DocuSign Envelope |0 DTWEET;—EH:I'J-HHEE—QF&T'?E‘E&‘EEFEHE

‘Demandas” significa toda e qualquer demanda, agle, subuacho, lidgle, lide, refvindicagso, sentenca,
reclamacas, processo (indulndo judical, arbitracsm ou administrativo, bem como Qualquer pProcesss ou
fiscalizacho, Inclusive quaksquer reclamaghes instauradas por Autoridade Govemarnental), solicitagao para
pagamento de qualquer Parte, Pessoa gfou Autoridade Governamental.

"Dia UtI" significa quakquer dia gue nao um sabada, domingo ou um dia em gue o5 bancos comertizis estejam
obrigados ou autorizados por ke a permanecer fechados pe Cdade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul
gfou na Cidade de Mova Lima, Estado de Miras Gerads,

*ICP-Brasil" verm o significado atribuido no [tem 5.11.

“Informacio Confidendial™ tem o significado atribuido no tem 4.3,

“Instrumento” tem o significads atribuico no preambulo.

*Juizo da Recuperagdo” tem o significado atribuido no [fem Errol Fonte de referéncia ndo encontrada..

*Lei” significa qualguer lel, regulamento, ordem ou decreto ou gualguer ato administrabiva, regra, norma,
portara, instrugdo, codiges federals, estaduals, municipais ou terrtorais, resoluclo, dacisdia judicdial, decsan
arbitral ou requerimento aplicivel & Pessoa em questdo, emanado ou expedido por qualquer Autoridade
Governamental cormpetente com avtoridade sobre as Partes, conforms exdgir o contexba,

"Megocio” tem o signdficado afribuido no

“DOnus” {e suas variacSes) significa todos e qualsquer gravames, encargos, dividas, direitos de retencio,
hipataca, penhar, penhora, alienacke fducldda, cescio fiduclina, Gnus, restriches, opgies, dirsitns de
preferéncia, direitos de aguisicio ou subscrigio, encargos, promesss de wenda, usufruto sobre direitos paoliticos
gfou patimoniais, arrolamento; direito real, propriedads Tiduc aria, direitos de venda conjunia, obrigagéo de
venda conjunta, limitacies ao pleno @ [ivre uso, gozo ou frulcic de qualquer bem ou direito (ou de qualguer
dos atribubes inerentes ou relatives a tal bem ou dirgto), seja em decorménda de Lal, cortrabo, Demanda oy
prebensies de qualouer outra naturaza,

"Partes” tem o significado atribuido no predmbulo,

“Pessoa” significa gualguer pessoa fisica ou juridica, entes desprovidos de personalidade juridicn, socedade
[personificada ou ndo}, socledade por aghes, sodedade em comandita simples, sodedade emn comandita por
agoes, socedade lmitada, sodedade sem personalidade juridica (tais como by, foinf ventures, fundo de
Investimento, assodacéo, sociedade nao personificada ou gualquer outro ente ou organizacdo), socedade em
oonta de participacdo, qualgquer outro tipn de sodedade, sindicate, consdrdo, qualguer Autoridade
Governamental ou qualguer oubra pessoa ou entidade, incduindo qualquer sucesson, por fusde ou de outra
forma, de gualsquer dos mencionados anterlormente, organizedes de acordo com a Lel brasllelra ou
estrangeira.

“Praza Limite” tem o significado atribuido no Jie

“Preco” tem o significedo atribuico no T
"Preco de Arrematacio” t=m o sgnificado atribuido no Iiem (Al

*Reclamacdo Trabalhista” tem o significado atribuido no Ibem (a)
"Recuperacan Judicial” tem o signficads atribuida no [Le

“Santo Antonio” =significa o Cenbro de Ensino Santo Antoniox Lida., sociedade empressria limitada entao
inscrita no CNPY/ME sob o n® 18.940.045/0001-01, que foi incorporada pelo Centro de Ensino S&o Luca
Educacional Lida., socedade empresara limitada, com sede na Rua Alexandre Guimardes, n? 1927, Bai

%an%;
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Arzal, na Cidade de Porio “elho, Estado de Ronddnda, CEP 78804-373, inscrita ro CNPI/ME sob o
n? 84.596,170/0001-70.

"Terceiros” significa qualguer Pessﬂ_a que fia as Parties,

“Tributos” significam todos e quaisquer tributos de qualguer netureza (incluindo, exemplificotivamente,
Impostos, taxas, contribuicBes socials, contribusgies para intarvencio no dominio ecandmico, contribuctes de
melheria, contribuiches de inberesse de categorias profissionais ou econtemicas e empréstimos compulsonos).
Todas as referéncias a tributds e derhacBes desta palavra, tals como “tributdrio” e “tributdrias’, feltas no
Instrumento induam todas e quaisques contribulgbes previdancidrias, tarifas @ demals encargos de qualquer
nabureza, cobrados por qualguer Autoridade Governamental ou outra autoridade fiscal, seja federal, estadual,
miunicipal, induindo, sem limitagso, impostos sobre & renda, sobre lucras, receita brutn, sobre imévels, vendas,
folha de pagaments, contribuicbes para a previoéncla social, Inchsive retencies, encargas réalivos 20 Fundo
de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e ac Instituto Nadonal de Seguridade Socal — INSS, bern como
juros, penalidades, corregio monetaria, acdscimas & multas inddentes. Induem no significade de Trbutos as
cobrancas relativas a obrigactes acescdrips (ndulndo juros, multas, penalidade, correcio mongtaria e
arésdmo a bibutos e valores adicionals lengados com relagSo aos mesmos) 3 s@rem pagos a qualquer
Autoridade Governamental ou outra autoridade fiscal, seja federal, estadual, municipal ou de outra forma,
assim como outros Impostos, taxas, contribulgiies, encargos e tarifas de qualguer tpo de natureza devidos
por forca de Lei ou em virtude de sucessSo, responsabifidade solidaria ou por forga de obigacio contratual.

& (& (= @
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VevsSo para sssinatura

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ANTECIPACAO DE RECEBIVETS - CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS

As partes a seguir gualificadas, Individual e indistintomente referidas coma "Parte” e conjuntamente como
“Partes”, celebram o presenta "INSTRUMENTO PARTICULAR, DE ANTECIPACAC DE RECEBIVELS - CESSAO DE
DIREITOS CREDITGRIOS® ("Instrumente®) em 20 de agosto de 2020, conforme o6 termos e condighes a

sequir

1. PARTES

1.1

1.2

AELBRA EDUCAGAO SUPERIOR — GRADUAGAD E POS-GRADUAGCAD S/A - EM
RECUPERAGAD JUDICIAL, anteriorment= denominada Assoclacdo Educacional Luterana do
Brazil — AELBRA, sociedade anonima de capital fechado, com sede na Avenida Farroupilha, 8.001,
em Canoas/RS, inscrita no CHPL/ME sob o n® BE.332.580/0001-65, neste ato representada na
forma de seu Fstatulo Social por seus Diretores, Paulo Augusto Seifert, brasiieimn, solteiro,
prafessar universitaria, portadar da carteira de |dentidade RG n® 1015886052, inscrita no OPF/ME
s0b o i 388.217.100-68, = Rogério Dlolvan Malgarin, brasileiro, tasadn, advagada, portadar
da cartelra de identidade OWB n® 26.789, expedida pela OAB/RS, inscrito no CPFME sob o
n® 357.283.370-15, os dois domicliados na Avenida Farroupitha, 8.001, em Canoas/RS
("AELBRA").

AFYA PARTICIPACOES S.A., socedade andnima de capkal fechado, com sede na Al Oscar
Niemeyer, 119, saa 502, 504, 1501 & 1503, bairo Vil Da Serra, Nova Lima/MG, CEP 34.008-
056, inscrita no CNPI/ME sob o n® 23.399.325/0001-72, neste ato representada na forma de seu
Estatutn Soclal por seus Diretores Luis André Carpintero Blanco, brasileiro, casado,
engenheire de produgic, portador da cartelra de identidade RG n? 92828532 SSP/R], inscrito no
CPF/ME sob o n® (4535377740, e Anibal Jose Grifo de Sousa, brasielro, divordado,
advogado, portador da carteirs de identidade OAB n? 126.120, expedida pela QAB/R], Inscrito no
CPR/ME sob o n® D82.3B1.497-11, os dois domiciliados na Al OsCar Miemeyar, 119, sala 502,
504, 1501 e 1503, bairro Vila Da Serre, em Nova LimayMG, CEF 34.006-035 ("AEYA").

L.  CONSIDERANDOS

2.1,

.5 8

Considerande que, nos autes do processo n® 0184000-97.2008.5.04.0003, da 33 Vara da

Trabalho de Canoas = RS "Reclamacio Trabalhista™, foram arrematados pelo Santo Antania
{conforme definido o Anexo 5.1 deste Instrumentn) os bens de propriedade da AELERA descritos
no auts de amematagdo que instrui o presente Instrumento como ANEXO 1 ("Certame da
Reclamaciio Trabalhista” e "Auto de Arrematacie”, respectivamente), pelo valor total de
Rd 115.522.000,00 {cento e guinze milhdes, quinhentos e vinte e dois mil reais), valor este

adiante refleddo come "Prego de Arrematacio”.

Considerando que a arrematacio fol homologada com o pagamenta do Prego de Armematagao na
forma parcelada absivo descrita, confarme descrito no Auvto de Arrematacio:

al  R$1.050,000,00 (um milhdc e dnquenta mil reais), a tiulo de sinal, depesitada na conta
vinculada do julza da Reclamacao Trabalhista;

bl  Rf 4.554.872,08 (quatro mihdes, guinhentes e dnquenta e quatro mil, altocentos e
setenta e dois reais e oito centavas), mediante assungao de 22 (vinte e duas) parceias
mensais de BE 200.000,00 {duzentas mil reais) cada e 1 {(uma) parcela final no valor de

i
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R$154,872,08 (cento e cinguenta e guatro mil, cifocentos e setenta ¢ dols reals e oto
centavwes ), relativas ao acordo exisbente junto ao SINFROSRD;

c)  R$180.460,74 {cento e cltenta mil, quatrocentos e sessentz reais e setenta e quatro
centavos), mediante pagamenta de certo parcelamento junto & Divida Ativa da Unido,
relativo a multas por atrazo no pagamento de FGTS;

dl Rt 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) mediante liberacao de recursos
provenientes de aperacao de orédito junto & instituicio financeira;

g) 58 [cinquenta e oito} parcelas mensais, vincendas do Gitimo dia G4l de cada mas, senda
@ primeira parcela no sequndo més seguinte dquele em gue se efetivar a compra g venda,
conforme detabado a saguir:

(il atd a efetiva liberacBa dos recursos mendonados no item "d" supra, parcelas
mensals de REB00L000,00 [otocentos mil reais);

{i} & partir da efetiva liberagio dos recursos mencionados na tem “d” supra até o
24° més; parcelss mensals de R$600,000,00 (seiscentos mil reals);

(i} & partir do 25% més: 12 {doze) parcelas mensals de R3B00.000.00 (oltocentas: mil
resis);

{iv) a partir do 37° més 12 (doze) parcelas mensals de R4$1.000.000,00 {um milhdo de
reais); e

{v] o partir do 49° més: 11 (onze) parcelas mensais de R$1.200.000,00 (um milthdo e
duzentos mil r2ais).

f) Zalde remanescente, devido pelo Santo Antonio para a AELBRA apos a guitacho das
parcelas mencionadas no Item 2.2{e) aoma, mediante liberagio de récursos provenientes
ge operacio de crédito junto 2 instituicio financedra, utiiizando o8 Imdveis adquindos no
referido lellan como garantia de cradito.

2.2.1, Nos ternmos do Auto de Arrematacio, as parcelas do Prego de Arrematacio devidas a
partir da Mpvembro de 2008 (incluindo o Crédito, conforme definido abamxo) seriam corrigidas
pela variacio mensal do IPCA-E, acumulada desde 1 de faneiro de 2019 até a data do efetive
pagamento da respectiva parcela do Preco de Arrematacdo (induindo o Crédito), pro el o

2.3, A AELBRA declara e garante para a AFYA, de forma irrevogével @ irretratavel, que: (1) € a inica
titular das direitos creditdrios descritos nos Itens 2.2(e) e 2.2(f) acima, Iivres de qualguer Onus;
e {ii) no melhor conhecimento da AELBRA efou de seus representantes, nao hd Demandas em
curso de qualquer manelrs envolvendo o Certame da Reclamacio Trabalhista, o Cridito efou
qualgquer parcela do Preco de Arrematacao,

24, Considerando gue a AELBRA ajuizou acdo de recuperacao judicial em 06.05.2019, cujo
processaments  fol deferido em 13122019 nos autes do  processa n9  S000461-

37.2015.8,21,0008, ¢ gqual tramita atualmente perante a 42 Vara Civel de Canoas - RS
(“Reguperacio Judicial” e "Juizo da Recuperacdo”, respectivamente),

2.5, Cansiderando que, uma vez deferida a recuperacao judicial da AELBRA nos autos da Recuperacio
Judicial, se sujeitam aos seus efeitos todos os créditos do AELBRA existentes na data do pedido

B

—— 2
—  — | — 5
P CITdRSaT | 5 g—— T e p——r
= g = == @ ‘%”



Docubign Emvelape 10 ASEASAE4-1 3T 1402 2-B5A00- 1E410GB45028,

2.6,

23

{06.05.2019), pelo que todos os creditos indicadas nos Itens 2.2{e) e 2.2(f) objeto da Reclamacio
Trabalkicta estio, portanto, submetidos ans efeitos da recuperacdo judicial da AELBRA.

Considerando que, uma ver deferido o processaments da Recupersgao Judical, tedo o patrimanio
exclusivo da recuperanda AELBRA se submete ao Juizo da Recuperacan, sendo de competéncla
exchusiva desta deliberar sobre a destinacio de tal patrimania, da modo a atender ans propasitos
do processa de Recuperagao Judicial,

Considerando que, da total do crédito detido pela AELBRA contra a Santo Antonio descrito na
parcela do Prage de ArrematacBo mencionada no Item 2.2(f) acdima, & AELBRA tem interesse em
alierar paro o AFYA & & AFYA tem Interesse em adquiric da AELBRA, o valor nominal histdrico
correspondente @ R§ 35.000.000,00 (trinta e dnoo mihdes de reais) de tal credito da AELBRA
(*Crédite"), nos termos deste Instrumento, celebram as Partes o presente Instrumento, nos
termos a sequir descritos.

271 Eventuais valores remanescentes, se houver, porventura devidos pela Sanka Anténio
& AELBRA a titulo das parcelas descritas nes Itens 2.2{e) e 2.2(f) acima, bem como eventuais
outros valores referentes ao Preco de Arrematacio, indusive, mas nao se imitando, agueles cujo
adimplements {mediante compensacio ou de outra forma) est sendo discutido pela Santo
Antenla {ou seu sucassor) & pala AELBRA em juizo, serdo pagas ou dedaradas quitadas, conforme
o Caso, Nos exatos termaos do Auto de Arrematacio &fou mediante decisdo do julzo competents
(para aqueles valores eujo adimplemento (mediante compensagio ou de gutra formaj esta sendo
discutido em jufzo) e sequirio o curso normal de pagamento previsto na Auto de Arrematacio
g/ou o curso dos procedimantos ora instalades (conforme o caso)

3, OBJIETO E PRECO

- 7

3.5

L B Pt 2 g

O objeto do presente Instrumento & o compromisso de cessao, da AELBRA para a AFYA, dos
direfos creditdrios detidos pela AELBRA cormespondantes ao Crédito (referida operacdo de cessdo
do Credito, o "Negdcig"). O fechamento do Megocio esta condicionado o cumprimento da
Condicao Suspensiva e das Condicoes Precedentes previsias neste Instrurnento.

A AFYA pagard & AELBRA o valor bruto de R 26.554.746,41 (vinte € seis mihdes, quinhentos &
cinquenta & quatro mil, sstecentos e quarenta e sels reals e guarenta e um centavos) pela cessio
do Crédito ("Preca”), ajustado conforme Item 3.2.1 abaixo.

321 0 Preco devera ser ajustado na Data do Fechamentp, para mals ou para menos,
conforme formula abatxo:

Freco Alustado = {[Cndito % (1 + IPCAE Acumuladiog] [/ (158, 7165% s M3,

SEnd0 qua;
IPCR=E Acumuiada significa o TRCA-E/IRGE scumilade da O1.00.20019 até a [ata Fechamesin, po a8
Praze Remanescents significn a diference em dias comidas ente 31,12,2023 o a Data Fechamenta.

322, Caso, na Dala do Fechamento, o IPCA-E/IBGE ndo tenha sido divilgado, as Partes
concordam que o Prego serd pago e o valor devids em decarréncla do ajuste do Prago, ou safa a
diferenca entre o Preco Ajustado & o Pregs, serd page em até 10 (dez) Dias Uteis contados da
divulgacio do IFCA-E/TBGE.

323 O Anese 3,23 incul memoriz de c3lodo do Prego e devera ser Wtilizado coma base

para o calouko do ajuste do Preco previsto adma. E -
== = = *
e f
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3.4,

3.5.

3.6,

O Preco s=rd pagoe pela AFYA para & AELBRA & vista, em dinheirg, na Data do Fechamento,
madisnte transferénca eletrénica de fundas Imediatamente disponiveis (TED) para a conta
corrente de btularidade da AELBRA indicada ne Anexa 3.3 ou de acordo com a determinacie do
Juizo da Recuperacdo Judicial, s=rvindo o comprovante de realizagdo da TED ou do depasita
judicial {conforme o caso) como comprovante de pagamento e de ampls, rasa, irevogavel,
Irretratavel e inequivoca quitaclo do Preco &, tambérn, como comprovante de recebimento e de
ampla, rasa, irevogavel, imetratdvel e inequivoca quitacdo pela AELBRA acerca do recebimento
do Crédite, nBo podendo mais a AELERA nada reclamar da AFYA ou da Santo Antonia (ou Seus
sucessores) com relacic ao Prego efou an Cridite, sefa a quelquer tempo, por qualquer mels su
por qualguer toulo.

Do valor do Preco serfio detcontadas as tams, emolumentos, custas, Tributos, comissoes e
evertuals outros despesas que sejam ingldentes sobre o Negodio, @ excegio daguelas que por
Lei sejam de incumbéncia da AELBRA,

341, Meste sentidn, declaram as Partes que quaisquer custas, texas efou Tributos, de
qualquer notureza, devidos em decoméncia do Negodo contemplado neste Instrumento serSo
eyclusivamente arcadas pela Parte considerada como a respectiva contribuinte, nos termes da
Lei aplicdvel. O Preco nao deverd ser aumentade ou diminuido em razSo da incddénca de
quaisquer custas, taxas (inclusive bancarias) e'ou Tributes devides em razio do Negodia,

O Crédito & cedido fivre de Onus, encargos & gravames de gualgquer naturezs, podendo 3 AFYA,
a partir de quando concratizade o Negdclo, exercer todos os direitos e aghes que sejam admitidos
a0 legiima titular do Crédito, respondendo a AELERA por eventual evicchao,

Automatica e simultaneamente a0 recebimento do Prego, nos lermos acima, © manante
equivalente ao Crédito deverd ser abatido do saldo remanescente da Prego de Arrematagac, se
hauver, prevista na parcela do Prego de Arrematacio descrita no Them 2.2(f], acima e, na falta
de saldo remanescente de referida parcela do Pregn de Arrematacio, deverd entdo ser
autameticamente abatido da parcela do Prego de Arrematacie prevista no Item 2.2{e), acima.

4. CONDICAD SUSPENSIVA E CONDICOES PRECEDENTES

4.1,

D5 T a b=

Sujeita também a0 cumprmento das Condigles Precedentes previstas neste Instrumento, o
presente Negddo term a sua eficicia subordinada & aprovacio do Consetho de Administragao da
AFYA eu pela Conselho de Administragio da cortroladora da AFYA {conforme aplichvel), ao seu

exclusivo critério {incusive de forma injustificada) ("Condiciio Suspensiva”).

4.1.1. A AELERA compromete-se a prestar as informagdes e apresentar os documentos
{inclulnda, sem limitagio, odpia da Reclamacio Trabalhistz) porventura requeridos pela AFYA
para & andlise do Crédito e submissio do Megddio para a aprovacio de seu Conselho de
Admintstragae {ou do Conselho de Administragho de sua controladara).

4.1,2, A CondigSo Suspensiva somente poderd ser renunciada pela AFYA,

4.1.3. A AFYA compromete-se a comunicar a AELBRA o resultado da deliberacio de seu
Conselho de Administraco (ou do Conselho de Administracko de sua controladora) em até
01 {urmn) Cia Utd contado da data da respactiva reUniia que deliberar sobre o Negdcio. A data de
envio de mencionada comunicacio serd referida coma i

Suspensiva’,
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4.2

- T

4.1.4, Caso @ Condicdo Suspensiva ndo seja cumprida (ou tenha o seu cumprimento
renunciads pela AFYA) no prazo limite de 20 Dias Utels contado desta data ou na hipdtese da
Megddo nio ser aprovado pedo Conselho de Administragia da AFYA (ou pelo Consetho de
Administracia de controladora da AFYA), o presente Contrato seré considerado automaticamente
terminadao, de pleno direftn, sem penalidades para quéatsquer das Partes e sem a necessidade de
gualguer comunicacan entre estas, excetn se 35 Partes decidirem, por escrito, estender o prazo
para oumprimento da Condigsa Suspensiva,

Observade o cumpriments da Condiglo Suspensiva dentro do prazo previsto no Item 4.1.4 adima,
o fechamento do Negocio estd sufeito & satisfec3o (ou renlncia pela respectiva Parte, conforme
o caso) das Condiches Frecedentes previstas neste Item 4.2 e seus subitens.

441 Aﬂhlgﬂﬁmdﬁhﬂﬁdztmsmarﬂﬂmemmaﬁhsfag!ud'l!:aﬂa uma
das sequintes condigies precedentes [“Condictes P dentes _ :

a) Protocal, pala AELERA, nos awtos da Reclamacso Trabalhista e da Recuperacda Judicial,
de requerimento de autorizagdo judicial para a concretizacio do Negocio, o qual devera
sar acompanhado de copia integral deste Instrumento e respectivos Anexos, no prazo de
até 05 (cinea) dias contados da Data de Cumprimento da Condicao Suspensiva;

bl  Autorizaghes expressas, por decishes |udicals transitadas em julgado, do Juizo da
Reclamacdo Trabalhista € do Juizo da Recuperacdo Judiclal (ou Grgdos recursais dos
respectives Trbunais), para a concretizacdo do Negdein nos exatos fermos do presente
Instrumento, sem qualsguer ressabvas ou condigoes adiclonals em relacio aos termos

descritos no presente Instrumento {(*Autorizacdes”); e

gl  nip devera estar vigente na Data de Fechamento (Inclusive) qualquer Lei que profbs a
conclusdo do Negocio ofou tenha o efeito de tornar a conclusio do Negddio flegal ou por
outra forma vedar sua Consumaan.

4,22, A obrigacio da AFYA de consumar o presente Megocio esta sujeita & satisfagio de
cada uma das seguintes condigies precedentes ("Condicbes Precedentes para a AFYA"):

a) Que nenhuma medida iminar ou definiiva ou outra ordem por parme de qualquer
Autoridade Gavemamental que restrinja, profba, impega ou de outra forma tome llegal o
cumpriments ou @ condusdo de gualguer parte do Negdcio tenha side emitida ou esteja
vigente ou que, anda, de qualkquer maneira discula a valldade do Certame da Reclamacio
Trabakista ou do Negacio;

b  Que a AELERA tenha cumprido e chservado todas as chrigagies e a3 évengas contldas
rste [RStFUMEnto;

€]  QueaAELBRA se mantenha Gitular do Crédito até a consumagio do Negdcio, sem qualquer
Onus;

i Que nem o Certame da ReclamagBo Trabalhista e nem qualquer parcela do Prego de
Arrematacio s=iam objelo de qualquer Demanda, sejs ajuizada pela ACLBRA ou por
qualquer Terceiro (inchdndo, sem limitacdo, cedores habiitados da Redamacio
Trabalhista ¢/ou ng Recuperscao Judicial);

di  Que as dedaraghes e as parantias prestadas pela AELBRA neste Instrumento scjam
verdadeiras e corretas nesta data & na Data de Fechamento; E
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4.4

4.5

4.6,

g)  (Que o Negdcio seja aprovado pela Assembleia Geral da AELBRA; e

f) Que a AELBRA ndo tenha requerikdo autofalénca efow que ndo tenha sido decretada a
faléncia da AELBRA.

4.2.3. A pbrigacio da AELBRA de consumar o presente Nl:gnl:lu st :I.uj-Ell:ﬂ & satﬁﬁr&;ﬁn de
cada uma das sequintes condiches precedentes (MCondiche e nlE i
juntamente com as Condicbes Precedentes das F'Ell'tEE Eas Cum:lh;n-w_'. F'I‘Ei'_Eﬂ“_ﬂtE para a AFYA,

as “Condichies Pracedentes™):

a) Quea AFYA tenha cumprido e chservado todas as obrigaches ¢ &5 avencas contidas neste
Instrumento; e

b) (Que as declaracies e as garantiss prestadas peld AFYA peste Instrumento sejam
verdadeiras e oorretas nesta data e na Data de Fechamento,

4. 2.4, Menhuma das Partes poderd renendar s CondicDes Precedentes das Partes, As
Condighes Precedentes para a8 AFYA somente paderdo ser renunciadas pela AFYA € as Condicles
Precedent=s para @ AELBRA somente poderso ser renunciadas pela AELBRA.

1 presente Instrumento ndo produzicd efelios até gue todas @ Condicdo Suspensiva e as
Condighes Precedentes ssfam cumpridas &fou renunclades pelas respectivas Partes, confarme o
caso.

Todas as Condigfes Precedentes deverdo ser cumpridas (ou ter seu cumprimento resunciado
pela respectiva Parte) no prazo limite de 180 dias, contado da assinatura deste Instrumerto
("Prazo Limite").

A consumacia do Negdoo deverd ocorrer em até 10 (dez) Dias Utels contados da confirmacio
pelas Partes do cumprimento (ou renundada pela respediva Farte) das Condighes Precedentes
{a data da efetiva corsumacan do Negdcio, 3 "Data de Fechamento ), mediante: (i) pagamento
do Prico pels AFYA para a AELBRA, nos termas deste Instrumenta; & (i) celebracino, pelas Partes,
do competente termo de fechamento do Megdcio, o qual deverd prever que todas as Condigoes
Precedentes foram devidamente cumpridas ou renunciadas pela Parle competente.

45.1. Uma vez consumade o Negdce, 8 Afva compromete-5e a comunicar a Santa Antonio
{ou seu sucessor, conforme o caso) acerca da cessdo do Crédito, reconhecendo a AELBRA, de
fonma irevogavel e iretratével, que automatica e simultaneamente 3 consumacio do Negado, 2
AFYA passara a ser 3 Unlea e exclusiva oredora do Crédito, ndo remanescendo qualquer dirgits
da AELERA com relacio ao Crédito,

0 presante Negdcdo serd considerado resolvido, fjpso fefo, sem necessidade de gualguer
notificacao de parte a parte e sem a aplicagao de penalidades ou direito de indenizagao de uma
Parte & putra: (i) na hipdtese prevista no Item 4,.1.4 acima; (i) caso as Condigies Precedentes
n3o sejam inteimmente cumpridas até o final do Prazo Limite; efou (iii) na hipdtese de qualguer
uma das Autorizagdes nao ser concedida, ou caso qualquer uma das Autorizactes seja concedida
cam ressalvas ou condigbes adiclonais em relagio aos termas descritos no presente Insbrumento,

L
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5.  DISPOSICOES GERAIS

2.1,

5.4

53

5.4,

CED-1 1 Iy

0= termoz utilizados neste Instruments (induindo saus ansxos) com inicials em letra mailscula,
tanto no singular, como no plural e suas variagBes verbals & nominals, terdo o significado contide
no Anexo 5.1,

(s prazos previstos neste Instrumento serdo contados exchindo-se o dia de iniclo e Indulndo o
dia do término. Caso o vencimento de uma cbrigacdo caia em dia nBo Ol ele serd
automaticamante prarrogada para o primeiro Dia Util subsequente,

A partir da presente data e pelo prazo de 5 anos contados da Data de Fechamento, cada Parte
compromete=se, par si @ por suas Afiliadas, a manter estritamente confidenclals os termas
condiges daeste Instrumento @ teda infarmacio (induinda, mas ndo se limitanda a, Infarmacoes
relativas a valores), seja escrita, eletrinica ou de quabquer outra forma, obtida ou recebida da
outra Parte durante as negoclagles e a8 execucdo deste Instrurmento ("InformacSo
Confidencial”], exceto se: (i) a Parte detentora da Informago Confidencial tenha dado sew
prévio e expresso consentimento a respeit; (i) a Informacao Confidencial esteja ou se lome
disponivel a0 pdblico por cutra forma que ndo pela violace da obrigacao de confidendialidade
pela Parte ou por qualguer das suas Afiliadas; ou (fi) a Infarmagao Confidencial tenna que ser
revelada [ divulgada em raziio de Lel que vincule a Parte receptora da [nformacso Confidencial,
desde gue 1al Parie consulte a Farie detentora da Informagio Conflidencisl antes da divulgacio
e revele | divulgue a Informacio Confidencial somente na ewtensdo do necessdrio ao
cumprimento da Lei aplicdvel, As Partes se comprometem, ainda, por sl € por suas respectivas
Afiliadas, 3 nSo usar quabquer Informacio Confidencial da outra Parte, exceto para fins deste
Instrumento. O descumprimanta da obrigacio de confidencialidade estabelecida neste Item por
gualquer uma das Partes, por ato préprio ou de qualquer um de seus prepostos, contratades,
consultores, assessorss, auditores, advogados, representantes, agentes efou de quakquer cutra
Pessoa que por sua indicagio tiver tdo acesso 3s informagies aqui considéradas confidencials
implicara a imediata obrigacio de indenizar todas as pevdas. As Partes esclarecermn que a
apresentacio do presente Instrumento aos juizos da Recuperacdo Judical e da Reclamago
Trabalhista r@o serd considerada como descumprimenta da obrigacio de confidencialidade agqui
previstd.

5.3.1. As comunicacbes da AFYA, obrigatdrias por forca de Lei (brasileim, norte-americana
ou de Cayman Jslznds), de regulamentos de fundos de investimento ou determinadas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, Secunities and Exchamge Cormmission — SEC e por bolsas
ge valores (no Brasil ou no exterior), pare prestacdo de informacdes & investidores da
Compradora, estdo, desde j4, autorizadas pela AELBRA.

Todas as comunicagbes derivadas deste Instrumento serdio feitas por escrito e entregues via
correspondéncia eletrinica (mediante confirmagdo de entrega do e-mal em questao), em maos
{mediante protocolo), por comespandéncia registrada ou por servigos de courier [mediante aviso
de recebimento) e deverao ser destinadas s pessoas que sequem abaixo:

a)  Comunicacio cujo destinatario seja a AELBRA:
Sr, Werner Kuchenbecker — e-mall: werper kuchenbedker@aelbra,com.br
End.: endereco indicado ra qualificacao da AELERA
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b) Comunicagdo cujo destingtano seja a AFYA;
Sr. Anibal Souss — e-mail: anibal.sousa@afya.com.br; e

&r. Pedro Lanza Barbosa - e-mail: pedrg. barbosafafya.com.br
End.: endereco indicado na qualificacao da AFYA

541, As notificagtes e comunicacies serdo consideradas como recebidas na data que
constar na confirmacio de entrega ou ne avise de recebimento, conforme o caso, saho se essa
data nda for Dia U, caso em que ela serd considerada recebida no Dia Ut imediatamente
sequints.

5.5. As disposicies do presente Instrumento obrigam as Partes em cardter Frevogavel e irretratdwel,
bern como & SeUS SUCessores a quahquer titulo,

C.6. Cada uma das Partes arcard com o5 seus respectives custos Incorrldes na negociagao deske
Inslrumento,

5.7. Este Instrumento, juntamente com 05 Seus anexns, constitul o acordo e entendimenta integrais
entre as Partes ¢ substtuird todos os outros acoedos & entendimentos, verbais ou escrilos,
celebrados por e entre as Partes no tocante a0 objeto deste Instrumento, sabvo se de maneira
diversa expressamente prévisto em tais contratos, Nenhuma Farte serd vinculada por qualguer
entendiments ou dedaracdo prévia ou atual com relagio a0 objeto deste Instrumento, sendo que
quaisquer alterachies do presente Instrumento somente serdo validas quando celebradas por
escrito e assinadas por todas as Partes,

5.8. A tolerfncia, por uma das Partes a eventual excesso de prazo serd considerada como mera
liberalidade ndc configuranda precedente ou novacso contratual,

5.9. Todas as disposigbes contldas neste Instrumento deverao ser interpretadas de forma a cumprir,
valida e efetivamente, a Led aplicavel; ndo obstante, caso qualguer disposicdo agul contida seja
considerada nuls, egal, Inevequivel ou invalida nos termics da Lai aplicavel, & referida disposicao
deverd ser conslderada ineficaz na exata proporgio desse nulkdade, Begalidade, inexequibilidade
ou Invalidade; ficando entendido que, nesse caso, esse fato ndo afetard os demais termos dessa
disposicio ou de outras disposicies deste Instrumento, os quais permanecerdo em pleno vigor e
efsito, a menos que a disposicae nula, legal ou inexequivel seja tAo essendal para este
Instrumerto a ponto qUe e presuma que as Partes ndo teriam celebrado este Instrumento sem
pssa disposicio invalidada, As Partes negociario de baa-fé a substituiclio da disposicao nulz - ou
que tiver side anulada -, flegal, Inexequivel ou invalida por outra disposicBo valida, legal e
exequivel que, anto quanto possivel e de forma eficaz, mantenha os efeltos juridicos, econdmicos
& outras implicaces relevantes da disposicio dedarada nula ou gue tenha side anulada, legal,
inexequivel ou invalida.

5,10, A AELBRA n3o podera ceder ou transferir, total ou parcialmente, sem a prévia o expressa
autorizacdo por escrito da AFYA, os direifos e obeigagfes sob este Instrumento cu a ele
relacionados. A AFYA poderd, sem necessidade de autorizagdo prévia da AELBRA, ceder ou
transferlr, total ou parciaimente, os direitas & obrigacbes decorrentes deste Instrumento ou a ele
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5.11.

212,

relacionados, desde que para pessoa fisica ou juridica que, na data da cessdo e na Dala de
Facharmenta, seja do grupo econdmico da AFYA.

As Partes declaram e reconhecem gue este Instrumento, assinade por melo da plstaforma
DocuSlgn de modo digital pelas Partes (com & ublizagio de cerificades emitides conforme
pardmetros da Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira ("ICP=-Brasil"}] e de modo eletrinico
pelas testemunhas (com dispensa de assinatura digital com utilizacio de cerlificades emitides
conforme pardmetros da ICP-Brasil): (i) € vélide e eficaz entre as Partes, representando figlmente
o6 direitos @ obrigactes entre elas pactuados; & (i) tem valor probante, pois esta apio a conservar
a integridade de seu conteddo e € iddneo para comprovar a autora das assinaturas das partes
signatarias, desde jd renunclando a qualquer direito de alegar o contrério € assuminde o Gnus da
prova em sentido cantririo,

As partes edegem como competents o Foro da Comarca de Canoas - RS, com prevaléncia sobre
bodes o5 demals e renunciando a qualquer outro, para a solucha de qualsquer controvérsias gue
porventura surjam erm razdo da interpratacin & cumprimento do presente instrumento.

FRemaneseente ds pioing delbed infendcianalments am Bran. Pping de assinafurs fegue na proams pegina)l
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Cendo mstes 08 termos as Partes, par estarem assim justas e mntratadas, firmam o presente Instrumento em
02 {duas) vias de igual teor e forma.

Cancas - RS, 20 de agosto de 2020,

AELBRA EDUCACAO SUPERIOR — GRADUAGAD E POS-GRADUACAO 5/A — EM RECUPERACAQ
JUDTCTAL

. o

Iy s e
L ey I i —
| 4 =
Nome: PalTS ATHUEE Seifert Home: RoGEHS DIGIER Malgarin
Cargo: Diretor Presidenta Cargo: Diretor Vice Presidente
AFYA PARTICIPACOES S.A.

| ol Podind b i | Wl o e e
m ;“- E . - el SOEIFITER O e

i#ﬁml_lmt | o M 0 ol Mg TR
Nome: LEW'IM Blanco Maome: Anibal Jose Grifo de Sousa
Cargo: Diretor Financeiro Camgo: Diretor Junidico e de Compliance
Testemunhas:

Coafigasd iy Ciacefiigan by-
1|Ehhfégmd[&5ilmw 5 EMJ-L{MJ:#TLML(
Mome: Alan Rogerlo da Silva Torquato Mome: ) lo Tedeschi
BI: RG 23.104.012-x-55P/5P OI: RG 8.733.116-55P/5P
CPF; 139.88E.478-28 CPF: 042.603.2608-30

[Pdging de Assinatua do Instrumento Fartcuiar de Antecipocdo de Recebivels — Cessio de Direftos Crediiories,
cefebradt peid AFLERA Bduracio Superior — Graduspdo e Fds-Graduatdo 54 — Em Recuperagio Judclyf e
Afia Particlpacdes 5.4 Documento assinada por mela d3 plataforma Docusign, via assingturs oigital pelas
Partes, comm d utiizacio o cerfificads digital emilic em confarmidade com os pardmelros da JOP-Brast, e wa
assinativa efefronice pelas fesfemumias]

10

DA



DocusSigs Envelepn ILY AIGESLEd= 1 17 1-4A2 Z-BRA0-1E4 HIEEARENA

ANEXO 1
ao Instrumento Particular de Antecipacdo de Recebiveis - Cessdo de Direitos Creditdrios

AUTO DE ARREMATACAD

ChE-iravene? [= [= ) | -
e r—--’“’“'—- P ™ =
T o= =
e i o i B -




DocusSige Envelape 100 AJGE54E4-1 371402 2-H8A0- 1 E430 0B BEES,

Lelldes Canaas PODER JUDICIARIO FEDERAL
Eﬂﬁ&ﬂn Juchclesl JUSTICA DO TRABALHO DA £ BEGIAG

EXMOLA) SHA) DRIA) JULEA) DA 3 VARA DO TRABALHO DE CANOASTRS

AUTO DE ARREMATACAO
VENDA DIRET A

Processo N* : 0184000-97.2008.5.04.0203
Reclamante : SINDICATO DOS PROFESSORES DO ESTADO DO RIO

GRANDE DO SUL
Reclamada : ASSOCIACAO EDUCACIONAL LUTERANA DO BRASIL -
AELBRA

Aos vinte ¢ um dias do més de setembro do ano de dois mil ¢ dezoito,
na Rua Berto Cirio n® 1.640, Bairro 580 Luis, CANOAS/RS.

Recebi a oferta de RS 115.552.000,00 (cento & quinze milhdes e quinhentos
¢ cinguenta e dois mil reais), da empresa propenente CENTRO DE
ENSINO SAO LUCAS LTDA., pessoa juridica sediada na Rua Alexandre
Cruimardes n” 1927, Bauro Areal - Porto Velho/RD - CEP: T6.804-373,
msorita no CNPJ sob o n® 84.596.170/0001-70 e de LE. isenta.
Representada pela Sra. Maria Eliza de Agujar ¢ Silva, brasileira,
cmpresaria, casada pelo regime de separacio de bens, inscrita no CPF
BEB6.712.248-T2. A proposta zpresentada contém um topico onde sfo
relacionadas as condigdes gerals € SEgUE &M anexo.

FORMA DE PAGAMENTO:

a) R$ 1.050.000,00 (um milhdo e cinguenta mil reais) & titulo de sinal, j&
depositados em conta vinculada ao juizo da execucdo,

b} RS 4.554.872,08 mediante assun¢do de 22 parcelas mensais de RS
200.000,00, e mais uma parcela final de RS 154,872 .08, relativas ao acordo
cxistente junte ao Smpro/ROy;

¢} RS 180.460,74, mediante assuncio de parcelamento junte 4 Divida Ativa
da Unido, relativo a multas por atrase no pagamento de FGTS;

d) RS 25.000.000,00 (vinte ¢ cinco milhdes) mediante liberagio de recursos
provenientes de operagio de crédito junto § instituigdo financeira,

4y e, T [a et e
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i1 gy Risa Beyto CIFfG R® 1640 - Canoas, RS Ffe, Fox.: {51) 3466-4589
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utilizando iméveis constantes do objeto da opersgdo como garantia de
credito.

e) 58 (cinguenta 2 oito) parcelas mensais, vincendas todo Oltimo dia Ol de
cada més, sendo a primeira no segundo més scguinte dquele em que se
efetivar a compra e venda, conforme detalhado a seguir:
a. Ate a cfetiva liberagdo dos recursos mencionados no em d), a
adquirente pagard parcelas mensais de RS 800.000,00 {oitocentos mil
reais);
b. A partir da efetiva liberag@io dos recursos mencionados no item d), a
adguirente passari a pagar parcelas mensais de RS 600.000,00
(seiscentos nul reais), até o vigésimo quarto més;
c. 12 parcelas mensais de RS 800.000,00 (oitocentos mil reais), a
partir do vigésimo quinto meés;
d. 12 parcelas mensais de R§ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), a
partir do tmgésimo s&tmo mes;
e. 11 parcelas mensais de RS 1.200.000,00 {um milhdo e duzentos mil
reais), a partir do quadragésimo nono més;

f) E o salde, apos o pagamento das parcelas mencionadas no tem e) sapra,
medianie liberacio de recursos provenientes de operagic de crédito junto
institwigdo financeira, utilizando 1mdvels constanies do objeto da operagio
como garantia de crédito:

g) Nog termos do Despacho de 03/08/2018, as parcelas devidas pela
proponente a partir do més de novembro/2018 serdo corrigidas pela
variagio mensal do [PCA-E.

DESCRICAQ, AVALIACAO DO(S) BEM{S) ARREMATADO(S)

CENTRO UNIVERSITARIO LUTERANO JI-PARANA — CEULIJL
instalado em drea de terras de 236.163M2, conforme localizacdo, medidas e
confrontagdes descritas na Matricula n® 12.775 do Livro 2 do Registro do
Cartorio de Imdwveis da Comarca de Ji-Porand, RO, de propriedade da
executada, com 41.111,74m2 de prédios ¢ benfeitorias, 14 cursos regulares,
2.918 matriculas discentes, autorizado pela Portaria n® 97430/1989,
localizada na Av. Eng. Manfredo Barata Almeida da Fonseca, 762 — Jardim
Aurélio Bemardi, Ji-Parana — RO, CEP: T6907-438.

Avaliacio RS 175.300.000,00 {cento ¢ setenta e cinco milhbes e trezentos
mil reais)

| = !
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INSTITUTO LUTERANO DE ENSINO SUPERIOR DE PORTO
VELHO - ILES, instalado em drea de temas de 69.000m2, composta pelo
somatorio das  dreas, conforme metragens, localizaglo, medidas ¢
cenfroniagies descritas nas Matriculas n® 8.278 com drea de 3.450m2 e na
Matricula n® 3.284 com area de 31.050,00m2, smbas de propriedade da
execuiada, e da Matricala n” 3.579 com érea de 34.5300,00m2, sobre a qual
a executada detém a posse decomente de Promessa de Compra ¢ Venda
irretrativel, irrevogidvel e quitada firmada com & proprnictana LION S/A,
CNPJ 61.064.689/0001-02, todas do Livro 2 do Registro Geral do Cartério
do Registro de Imdéveis da Comarca de Porto Velho — RO, tudo com
19.181,12m2 de prédios ¢ benfeitorias, 06 cursos regulares, 1.147
matriculas discentes, credenciado pela Portaria n® 1198/2001, localizada na
Rua Jodo Goulart, 666, Bairro Mato Grosse, CEP 76.804-414, Porto
Velho/RO.

Avaliacdo RS 75.900.000,00 (setenta ¢ cinco milhdes ¢ novecentos mil
reais)

Pelofa) EXMOJA) SRA} DRJA) JUIZA) DA 3* VARA DO
TRABALHO DE CANOAS/RS, foi dito que considerava a errcinatacio
perfeita, acabada ¢ lmetratdvel. No que para constar lavrei o presente

ATITO que vai dévidamente assinado.
r_.-—'-_ -
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CENT MESING SAD LUCAS LTDA
PP Mana Eliza'de-Aguiar ¢ Silva
Arrematante

Jaimir Otmar Bonfanti
Leiloeiro Oficial

JUIZ(A) DA 3* VARA DO TRABALHO DE CANOAS/RS
Data f f
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Angxo 3.2.3
ao Instrumento Particular de Antecipacio de Recebiveis - Cessio de Direitos Creditorios
MEMORIA DE CALCULD DO PRECO

Datn do pogamanis an/asfanad Diatn da sfetive pagamente
Vaor noming fF 35000.000,00 yglar noeningl dafinido ng oondats
IPCA-E Anumadado 4, 0% PLA-E houmulado ertre Jan 2019 & o més do efeive pagamoenin?
Walor mrmgide R FEB0LT98,50 yaigr nomingl = (1 + TRCA-E Amumudada)
T diz desmanto B, 76% Taih de dearnintn resl anhicada sobes o sablo corrigido na dats do pasem el
erdmento crigingl - Tem 2.3 (1] I1/42/2023
Promo reraessk 12 Mdmena de das comdos esire p doba de pagemerts g o veng manio ok ginad
\alar a pagar 6568488, 50

' Walor do IPCA-E Acumaiad e serd exdraido da "Caleaadors do Cldadbo®

APT-pITaT | Gl =
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Anexo 3.3
ao Instrumento Particular de Antecipagio de Recebivels - Cessao de Direitos Creditdrios

CONTA CORRENTE DA AELERA

Banco Banrisul
Agéncia Ag. OLBS

Conta Corrente 061938703
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Anexo 5.1
ao Instrumento Particular de Antecipacio de Recebiveis - Cessio de Direitos Creditarios

TERMOS DEFINIDOS

*Afiliada” significa, com relacio a uma determinada Pessoa; (i) quakuer entidade na qual a pessoa detenha,
direta ou Indiretamente (incluindo por interposta Pessoa), perticpecBo cu seja signatéria de acordo de voto
ou contratos similares; ejou (i) qualquer entidade ou individuo que a Controle, qualquer entidade que s2ja
Controlada por, ou esteja sob o seu Controle ou sob Contrale comum com a Pessoa em questao (dirsta ou
indiretamente] ou, sinda, que sefa sodedade coligada de tal Pessoa, nos tesmios do artigo 243 da Lei das
Socledades por Acdes; efou (i) qualguer individue que sefa sdministrador da Pessoa em quest3o. Para fins
da presente definicdo, "Controle” (indusive os significados correlatos "Controlar”, "Controlador’,
*Controlada” “Controlado por” ou “sob Controle comum com™) significa, quando utilizado com relagio
a qualquer Pessoa, a titularidade de direftos que permitam deter a maioria das votos nas deliberacies socisis,
bem coma o direito de nomear & malorla da administragio da Pessoa em questao, sefa através da ttularidade
de participscin socketaria, por meio de contrato ou por gualgquer outra forma.

*AELBRA" tem o significado atribuico no preambulo.
*AFYA" lem o significado atribuide no preambulo.
*Auto de Arrematacin” tem o significado atribuide no tem 2.1,

*Autoridade Governamental” significa qualquer: (i) governo federal, estadual ou munidpal ou outra
subdivis®n poltica da Republica Federativa do Brasll, ou cutra jurisdigio a gual determinada Pessoa esteja
sujeita por ser sua seda, local de domiclio ou ende realiza negdcios com habitualidade; (i) qualquer drgio,
agéncia, autarquia, entidade ou autoridade, pablica ou priveda, governamental, executiva, regulatoda,
legeslativa, judicial, administrativa, entklade profissional, registro cvil ou cortdeio das mesmas jurisdobes
seimd; o que Inclul, no que tange aos itens (i) e (i), seus respectivos Grgdes, Butarguias, entidades auto
regulatdrias divisies, departamentas, conselhos, representacies, agéncla ou comissies; ou (ill) juizo singular,
corte, tribunal, autoridade judicial ou tribunal de arbitragem, Induindo, sem Emitacéo, o Ministério da Educagio
da Repiiblica Federativa do Brasil e secretaras de educachn,

*Autorizaches” tem o significado atribuide no Jtem 4,.2,1{8L

“Certame da Reclamacdo Trabalhista® tem o significado atribuido no Ttem 2.1.

“Condigies Precedentes” tem o significado atribuide no Jtem 4.2.3.

"Condigies Precedentes das Partes” tem o significado atribuido no Ttem 4.2.1.

"Condicées Precedentes para a AELBRA” tem o sigrificado atribuido ne Ilem 4.2.3.
"Condigies Precedentes para a AFYA” tem o significado atribuido ne Iem 4,22,

"Condicio Suspensiva” tem o sanificads atribuido no Item 4.1,

"Crédito” tem o significado atribuido no [tem 2.7

"Data de Cumprimento da Condi¢3o Suspensiva” tem o significado atribuido no em <.1.3.

“Data de Fechamento" tem o significade atribuido no [kem 4.5. @:h? @
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"Demandas” significa toda e qualquer demanda, agao, autuacdo, Wtigio, lide, reivindicacao, senlenda,
redamacio, processo (incluindo Judicial, arbitragem ou administrativo, bem como qualguer processo ou
fiscalizacio, Inclusive quaisquer reclimacBes instauradas por Autoridade Governamental), solicitacao para
pagamerto de qualguer Parte, Pessoa &fau Autaridade Governamental.

“Diia Util” significa qualquer dia que ndo um sabado, dominga ou um dia em gue os bancos comerdais estejam
sbrigados cu autorizados por lei a permanecer fechados na Odade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul
efou na Cldade de Nova Lima, Estads da Minas Gerals.

“ICP-Brasil” tem o significado atribuido no Ttem 5.11.

*Informacio Confidendal” tem o significado atribuido no [em 5.3.
“Instrumento” tem o significado atribuide mo pregmbalo,

"Juizo da Recuperagio” lem o significado atribuide no Jizm 2.4.

“Lai” significa qualquer lei, regulamento, ordem ou decreto ou qualquer ato administrative, regra, nonma,
portara, Instrugio, codiges federais, estaduals, municipals ou berrtariais, resohicdo, decisao judicial, declsso
arbitral ou requerimento aplicavel 3 Pessoa em questio, emanado ou expedido por qualguer Autoridade
Governamental competente com autoridade sobre as Partes, conforme exigic o conbexte,

"Megocio” tem o significada atribuido no [tem 3.1

*Onus” [e suss variaches) significa todos e quaisquer gravames, encargos, dividas, dirsitos de retenclo,
hipoteca, penhar, penhora, alienacBo fidudana, cessio fiducidria, dnus, restrigies, opgdes, direitos de
preferéncia, dirsitos de aquisicis cu subsericio, encargos, promessa de venda, usufrubo sobre direftos politicos
&fou patrimaniais, arrdlamenta, dieita real, propriedade fidudaria, direitos de venda conjunta, obrigacio de
venda conjunta, limitagies ao pleno & livre uso, gozo ou fruigio de quakjuer bem ou direfto {ou de qualquer
dos atributos inerentes ou relativos a tal bem ou direito), seja em decorréncla de Lel, contrato, Demanda ou
pretensdes de qualquer outra natureza.

*Partes” tem o significada atribuido no praimbulo.

"Pessoa” sgnifia qualquer pessoa fisica ou juridica, entes desprovides de personalidade jundica, socledade
(personificada ou n3o), secledade por egbes, scciedade em comandita simples, seciedade em comandits por
acdes, sociedade limitada, socedade sem personalidade juridica (tals como trush joid ventives, fundo de
Investiments, associacan, sodedade ndo personificada ou qualquer outro ente ou organizagac), secledade em
ronta de participacdo, qualguer outro tipo de socedade, sindicato, consdrcio, qualquer Autoridade
Governamental ou quakquer outra pessoa ou entidade, incluindo qualquer sucessor, por fusdo ou de outra
farma, de qualsquer dos mendonados anterormente, organizados d= acorda com a Lei brasiel@ ou

ealrargeie.

"Prazo Limite" tem o significado atribuids no [tem 4.4.

*Preco” tem o significadn atribuide no [tem 3.2,

"Praco de Arrematagdo” tem o significado atribuide no Iiem 2.1.
“Reclamacio Trabalhista” tem o significado atribuide no ltem 2.1,
*Recuperacio Judicial” tem o significado atribuido na Them 2.4.

“Sante Antonio” significa o Centro de Ensing Santo Antoniox Lida, sociedade empresaria limitada entao
inscrita no CNP)/ME sob o n® 18.940.045/0001-01, que fol incorporada pelo Centro de Ensine 530 Lucas
Educacional Ltda., sociedade empresada limitada, com sede na Rua Abexandre Guimaraes, n® 1927, Baimo
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Areal, na Cidade de Porto Velho, Estado de Ronddnia, CEP 76804-373, inscita no CNPI/ME sob o
no 84,5061 70/0001-70.

"Tercalros” significa qualquer Pessoa que ndo as Partes.

*Tributos” significam todas e guaisquer tributas de guakjuer natureza (incluindo, exemplificativamente,
mpostos, taxas, contribuicBes socais, contribulgfies para intervencio no dominio econdmico, contribuigbes de
melhoria, contribuictes de interesse de categorias profissionais ou econdmicas & empréstimos compulsonos).
Todas as referéncias a tributos e derivacies desta palavra, fis como “tributdrio” e “tributdras’, feitas no
Instrumento incluem todas e qualsquer contribuighes previdenciarias, tarifas e demais encargos de qualquer
natureza, cobrados par qualquer Autoridade Governamental ou outra autoridade fiscal, seja faderal, estadual,
municipal, incluinda, sem limitagdo, impostos sobee a renda, sobre luoros, receits bruts, sobre imdvels, vendas,
folha de pagamentn, contribuices para a previdénca socal, Inclusive retencbes, encargos relativos ao Fundo
de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e ao Institubo Nacional de Seguridade Soclal — INSS, bem como
juros, penalidades, comeciio maonetaria, acréscimos e multas incidentes. Incluem no significado de Tributos as
cobrancas relativas a obrigacies acessdrias (incluindo juros, multas, penalidade, comecdic menstaria e
acréscime a tributos @ valeres adicionais lancades com relagio acs metmos) & serem pagos 3 gualquer
Autoridade Governamental ou outra autoridade fiscal, seja federal, estadual, municipal ou de outra forma,
assim como outros impostos, Exas, contribuigies, encargos e tarifas de qualquer tipo de natureza devidos
por forca de Lei ou em virtude de sucessBo, responsabilidade solidéria ou por farga de cbrigacaa contratual.
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ANEXO Il - CARTA ARREMATACAO AREA FUNDOS DO CAMPUS

Anexo (PDF)



Poder Judiciario
Justiga do Trabalho
Tribunal Regional de Trabalhe da 4° Regida

Carta Precatoria Civel
0000013-14.2015.5.04.0203

Processo Judicial Eletronico

Data da Autuagdo: 04/12/2015
Valor da causa: RF 0,01

Fartes:
AUTOR: Sindicato dos Professores do Estado do RS
ADVOGADOD: MARCELO DA SILVA OTT
ADVOGADO: HENRIQUE STEFANELLO TEIXEIRA
REU: AELBRA EDUCACAQ SUPERIOR - GRADUACAQ E POS-GRADUACAD S.A.

ADVOGADO: LIDIANE DE OLIVEIRA GASPARING
ADVOGADO: JOSE ARGEMIRO ROSS| DE AMORIM
ADVDGADO: ROGERIO DIOLVAN MALGARIN

PERITO: JOSE FERNANDO DE QUINA

PERITO: JAIMIR OTMAR BONFANTI

PERITO: MARCELO CEMIN

ARREMATANTE: GEITENS EMPREENDIMENTCS EIRELI
ADVOGADO: DIEGD DA ROSA BRANCO

ADVOGADO: WAN MARCELO MAGANHA
ARREMATANTE: ELTAMAR SALVADOR

=



FODER JUDICGIARIOD

JUSTICA DO TRABALHO -

TRIBUNAL REQIONAL DO TRABALHO DA 4" REGLAD

FARA DO TRABALHSO DE CAMNOASR

CartPracChy 000001 3-14.2015.5,04.0203

AUTOR: SINDICATD DOS PROFESSORES DO ESTADD DORE

REU: AELBRA EDUCACAD SUPERICR - GRADUACAD E POS-GRADUACAD SA.

CARTA DE ARREMATAGAO

Carta de Amematacio passada em favor de LF PROMOCOES SERVICOS E
REFPRESENTACOES LTDA, com sede em Canoas, RS, Rua Carlos Fasinato, n®
TaB01, CNPJ 071,004, 054/0001-838 referente a 50% do imovel arrematado e em favor
de SALVADORI INCORPORAGCOES E PARTICIPAGOES LTDA, com sede em Nova
Santa Rita, RS, na Rua Berto Cirio, n"3506, sala 03, CNFJ 03.820.972/0001-10,
referente a 50% do imdvel arrematado.

0 Exmo. Sr. Dr. LUIZ FERNANDCO BOMMN HENZEL, Juiz do Trabalho da 3° VARA
DO TRABALHO DE CANGOAS, na forma da lel, FAZ SABER que, por esta Vara do
Trabalho, se promoveu Execuglo na Carta Precatdria n® 0000013-14.2015.5.04.0203,
que o SINDICATO DOS PROFESSORES DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SLUL
promove contra ASSOCIACAD EDLICIONAL LUTERANA DO BRASIL — AELBRA,
CHPJ: B8B.332.580/0001-85, no valor fotal RE 308.556.854.58, atualizados até
15052019, mais juros, correcdo monalana e demais despesas, até final pagamenta, no
qual foram penhorados os bens abaixo descrilos:

UM TERREND SEM NUMERO, MA RUA MILAD,

da cidade de Cancas/RE, denominada GLEBA 1, possuindo ar
superficial de {116.823,284m7), com as seguintes medidas &
confrentagies: partindo do vértice F de coordenadas E
N BEQ3TEZ 45T, megus na direcic Morte-Sul, na o

(125m). confronts com terras da matricula n® 48,429 até o vt :
deste ponto, ainda na diregio MNorte-Sul com wma dhunr:d?:;
(172.20m)}, confrontando com a Gleba 2, até o wértice G2 deste
ponto, na diregio Oeste-leste na exensdo de (372.39m) =
confranta com tefras da matricula n® 46.100 alé o vértice D1; deste
ponto, na diregio Sul-Nome na extensdo de (266, 35m ) confrontando
com a drea verds do loteamanta Guajuviras atéd o vértioe E; deste,
na direclo Leste-Oeste na extensds de {208,40m) confrontade cam
terras do loteamento Ozanan até o vértice E1- dests, na adensSc
da (12m) confrontando-se com a Rua Milo, onde faz frents, aié o
vartice EZ, deste com distancia de (21 8,60m), confrontando-ae com
quadra do loteamento Ozranan, até o vértice F, ponto iniclal desta
dascrico, fachande o perimetro da d@rea. Imovel de matricula n®
;141&?0%3‘1:* ggg;um de Imdveie de Cancas/RS, desmembrada da
atricu Rl da Canoas — Avaliada
pireiskeirre b mpdhant em R 8.000.000,00
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AVALIAGAO DO BEM: R$ 8.000.000,00 (oite milhées de reals).

VENDA JUDICGIAL: Apds proposta apresentada pelo amematants ao inlcio nominsdo, no valor
de RE 4.000.000,00 (quatre milhdes da reals), pelo imdével acima descrito, & com autorizagio
da Julze, a venda judicsl fol HOMOLOGADA.

FORMA DE PAGAMENTO: Oitc parcelas mensais & consecttivas de RS 500.000.00
[quinhentos mil reais).

GARANTIA: Para garaniia do pagamento do lance ofertado fica conatituida a HIPOTECA
JUDICIAL sobra o imével arrematado que devera ser registradafaverbada na Malricula do
Imawvel pale Ragisiro de Imdvais da Canoas, RS,

DEMAIS ONUS: A venda judicial equivale & modo origindrio de aguisicio da propriedade, e por
iss0 ndo ransfere dnus ao adguirents, exlinguinds dabites fiscais, civeis, hipolecas e penhoras
incidentes sobre o referido patriménio, sub-rogando-se DO0S 05 credares no prago da
arrematagdo nos rmos do juigado oo 3TJ - Recurso Especial n® B07T455 - R3S
(200600023824, Consolidagie dos Provimentos da Corregedoria Geral da Justica do
Trabalha nos termos do Ate n® TMECEITI20M1E8 que da nova redacBo aos arfigos T e 70 da
CPCGIT, aa definir que a aguizsicie por venda judicial equivale a aguisicSo origindria da
propriedade, ndo respondendo o adguirents par dividas vencidas até a data da compra que
recaem sobre o bem, adguirindo-o livre de quaisquer dnus (art, 769 e 888 da CLT, art. 130,
pardgrafo dnico ¢ 186 do CTN e art. 808 do CPC).

ORDEM JUDICIAL AD REGISTRO DE IMOVEIS: A presente Carta de Arrematacdo possul
forga de Ordem Judicial pare seu devido registro @ averbagdo parante os OrgSos compatenies
para fransferéncin da propredsds so armamatanta livee de quaisguer onus, com axcecdo da
HIFOTECA JUDICIAL acima estabelacida, devando sar realizado o cancelameanio de guaisquear
outras averbacdes e registros restritivos da propriedade com arrestos, penhoras, hipotecas,
alienagdo fiduckdria, indisponibilidades CMIB, multas, autcs de langamento fiscal, & quaisquer
cutros, Independenlemeante de cutras formalidades. Cumpre ao adguirente o pagamento dos
amolumenios ao Registro de Imduvels, inclushvie para o cancelamento das resinigdesiaverbacies
cujo cancelameanto restou determinado.

COMTINUIDADE DOS REGISTROS MOTARIAIS: Para fina de continuidade dos registros
notariais fica escleracido que a execulada ao longo do andamento processual levou a efeilo as
seguintes alteracfes na sus razfo social COMUNIDADE EVANGELICA LUTERAMNA SAD
PALILD — CELSP pera ASSOCIACAD EDUCACIONAL LUTERANA DD BRASIL - AELBRA &
finaimeanta para AELBRA EDUEN:;.ED SUPERIOR — GF!ADLLH.QAD E POS GRADUACAD
S.A., mantida sempre o masmo CHPJ: 88,332 S80/0001-65.

E para fitulo & consarvacio dos direitos do adquirents, mandei passar a prasente Carta de
Arrematacio, a gual deverd ser cumprida em observancia a Ordem Judicial.

Cumpra-se a ordem judicial.
Em 10 de dezembro de 2019

LUIZ FEENANDD BOMNN HEHZEL
Juiz do Trabalho Titular
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ANEXO Ill - ATA ELETRONICA DE ASSEMBLEIA - AELBRA - ULBRA

Angxo (PDF)



Diante das informagdes prestadas, a Administracdo Judicial requer a juntada deste relatorio mensal de atividades,

formulado precipuamente pelos seguintes profissionais, todos da equipe permanente desta auxiliar do Juizo:

Rafael Brizola Marques José Paulo Japur Victoria Klein
Coordenador Geral Advogado corresponsavel Advogada corresponsavel
OAB/RS 76787 OAB/SC 50.157 OAB/RS 111.077

Daniel Kops Felipe Camardelli Carlos Henrique Ortiz
Equipe Contabil Equipe Contabil Equipe Juridica
CRC/RS 096647/0-9 CRA/RS 31349/0

BRIZOLA E JAPUR r

Administracado Judicial




