PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL MODIFICATIVO DE AELBRA EDUCACAO
SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO S/A

Processo de recuperacao judicial n° 5000461-37.2019.8.21.0008 |
5002932-89.2020.8.21.0008

da 4? Vara Civel da Comarca de Canoas - RS

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Em 06 de maio de 2019, a AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-
GRADUACAO S/A (“AELBRA") ajuizou Recuperacdo Judicial, tendo sido distribuida para a 4°
Vara Civel da Comarca de Canoas, Rio Grande do Sul. Apds indeferimento do
processamento, em sentenca proferida pelo juiz para quem foi distribuida a agdo, a AELBRA
teve seu apelo provido pela 6 Camara do TJRS, em julgamento concluido em 13/12/2019, o
qual, tendo considerado atendidos todos os pressupostos da Lei 11.101/05 (“LRF”), artigos

48 e 51, deferiu o processamento da presente Recuperacao Judicial.

Sujeitam-se aos seus efeitos todos os créditos existentes em 06/05/2019, ainda que ndo

vencidos.



Até o presente momento, os créditos sujeitos a presente recuperacao judicial somam o valor
de R$ 3.571.268.102,81, divididos dentre as classes de credores |, I, lll e IV previstas na Lei n°

11.101/05, ressalvadas impugnacdes ainda pendentes de julgamento final.

Ressalvadas eventuais imprecisdes na quantificagdo ou por divergéncias que se encontram
sub judice, a AELBRA possui, ainda, dividas de natureza fiscal perante a Unido Federal,

Estados e Municipios.

No periodo havido entre o deferimento do processamento da RJ e o atual, foram
identificadas fragilidades nas atividades desenvolvidas pela AELBRA, as quais somente nao
determinam sua inviabilidade na hipdtese de o presente plano ser aprovado e cumprido.
Dentre tais fragilidades podem ser apontadas como mais relevantes: (i) a existéncia de
unidades de negdcio com margens muito baixas ou, até mesmo, negativas; (ii) a
manutencdo de cursos que produzem prejuizos substanciais; (iii) distor¢cdes nas estruturas

de custos fixos.

As fragilidades apontadas de forma muito sucinta acima vém recebendo tratamento no
plano operacional, de modo a preservar sua viabilidade provisdria, até que se cumpra o que
estd aqui previsto. Ou seja, dentro de certas limitagdes econdOmicas, estdo sendo
implementados ajustes na estrutura de custos e revisGes nos planos administrativos,

operacionais e pedagdgicos.

Desde o inicio do processo de recuperagdo judicial, a AELBRA tem atualizado suas
informacdes econdémico-financeiras, a fim de oferecer a sua administracdo e aos credores
dados mais precisos para que possam identificar os melhores cenarios de alocacdo de

recursos e recuperacao de ativos.

Tem-se em vista, naturalmente, a preservacédo da atividade e dos ativos que contribuam com
melhores indicadores de retorno e investimento. O objetivo é, em sintese, (i) evitar a
liquidagao; (ii) preservar a atividade econdémica; (iii) manter o maior nimero possivel de

empregos diretos e indiretos; (iv) maximizar o pagamento de credores; (v) evitar prejuizos



para os alunos, com o afastamento dos riscos de continuidade, o que se alcangard com a

aprovacao deste plano.

E no caso de éxito de tudo o que se pretende (ou de grande parte), prognostica-se

crescimento futuro.

1.1. Assembleia Geral de Credores

Em 24/06/2021 foi instalada, em primeira convocacgao, a Assembleia Geral de Credores. Os
credores decidiram por suspender os trabalhos, pelo prazo de 90 dias, periodo em que
discutiriam os termos de um eventual plano de recuperacéo judicial modificativo. Para
contribuir com o desfecho que ora se apresenta, no mesmo ato, restou deliberada e
aprovada a contratacdo de assessoria financeira, FTI Consultoria Ltda., a qual, neste periodo,
auxiliou credores e a devedora na identificacdo de um modelo mais eficiente de

recuperacao.

Em 22/09/2021, apds os 90 dias de suspenséo, foi dada continuidade a Assembleia Geral de
Credores, oportunidade em que foi aprovada nova suspensédo dos trabalhos, para que os
Credores pudessem avaliar o plano substitutivo entdo apresentado pela AELBRA, o qual
priorizava a venda de ativos imobilidrios para geracdo de recursos financeiros e o
consequente pagamento dos credores. A medida, entdo, em que o plano substitutivo e este
que ora se submete a deliberacdo contemplam o pagamento de credores por meio,
também, da alienacdo de imdveis ora pertencentes a AELBRA, foram contratadas empresas
especializadas em avaliacdo de ativos (Cushmann & Wakefield e Unifase), cujas conclusdes

estdo refletidas neste Plano de Recuperacéo.

Importante constar que, desde a instalacdo da Assembleia Geral de Credores e sua
contratacdo, a FTl no ambito de seus servicos de consultoria, apresentou relatérios
periddicos sobre a situacdo financeira da AELBRA, tendo se reunido constantemente com
seus representantes e com representantes de Credores titulares de maioria substancial dos

créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial. A participagdo nas reunides havidas entre os



Credores e a FTl esteve sempre aberta a participacdo de todos os Credores que delas

desejassem participar.

O presente Plano de Recuperacédo reflete o quanto negociado entre AELBRA e os credores

ao longo dos ultimos meses.

1.2. Glossario

Administrador Judicial significa BRIZOLA E JAPUR ADMINISTRACAO JUDICIAL, inscrita no

CNPJ sob o n° 27.002.125/0001-07, com sede na Avenida Ipiranga, n° 40, conjuntos
1510/1511, bairro Praia de Belas, em Porto Alegre - RS (90160-090), ou quem venha a

substitui-la.

AELBRA significa AELBRA ENSINO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO S/A,
autora da agdo de recuperacao judicial n® 5000461-37.2019.8.21.0008.

Aprovacdo do Plano de Recuperacao significa a aprovacado deste Plano de Recuperacéo

pelos Credores, reunidos em Assembleia Geral de Credores, na forma dos art. 45 e e 58 da

LRF.

Assembleia Geral de Credores significa qualquer assembleia geral de credores realizada no

ambito desta Recuperacdo Judicial, nos termos do Capitulo Il, Secdo IV, da LRF.

Concessdao da Recuperacao Judicial significa a decisdo proferida pelo Juizo da

Recuperacdo que, nos termos do artigo 58 da Lei 11.101/05, concede a recuperacao judicial

a AELBRA, independentemente de estar essa decisdo sujeita a recurso.

Créditos Classe | significa os Créditos Sujeitos, derivados da legislagcdo do trabalho ou

decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos 41, inciso |, e 83, inciso |, da LRF.

Créditos Classe Il significa os Créditos Sujeitos, garantidos por direitos reais




(exemplificativamente, penhor e hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso I, da LRF, até o

limite do valor do bem gravado.

Créditos Classe lll significa os Créditos Sujeitos, quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados, conforme previsto nos artigos 41, inciso lll, e 83, inciso VI,

da LRF.

Créditos Classe IV significa os Créditos Sujeitos, titularizados por empresario individual,

EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que classificados como
microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar
no 123, de 14 de dezembro de 2006 e previsto nos artigos 41, inciso IV, e 83, inciso IV, alinea
"d", da LRF.

Credor Classe | significa titular de Crédito Classe I.

Credor Classe Il significa titular de Crédito Classe |I.

Credor Classe Il significa titular de Crédito Classe llI.

Credor Classe IV titular de Crédito Classe IV.

Credores significa todos os titulares de Créditos Sujeitos.

Créditos lliquidos significa Créditos Concursais contingentes ou iliquidos, objeto de a¢des

judiciais, procedimentos arbitrais e/ou procedimentos administrativos, iniciados ou nao,
derivados de quaisquer fatos geradores até a Data do Pedido, que podem ser considerados
Créditos Concursais e que, em razao disso, podem ser reestruturados por este Plano, nos
termos da LRF, como Créditos com Garantia Real, Créditos detidos por Partes Relacionadas,

Créditos ME/ EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos Trabalhistas, conforme aplicavel.

Créditos Nao Sujeitos significa créditos que ndo se sujeitam aos efeitos da recuperacao




judicial e do plano de recuperacao judicial (inclusive o PRJ Modificativo), sendo estes os
definidos nas excecdes do artigo 49, §§ 3° e 4°, da Lei 11.101/05, os créditos de natureza
tributéria e os créditos constituidos em momento posterior a Data do Pedido, na forma do

artigo 67 e dos artigos contidos na Secgao IV-A do Capitulo Ill, todos da Lei n® 11.101/05.

Créditos Nao Sujeitos Aderentes significa créditos que nédo se sujeitam aos efeitos da

recuperacao judicial e do plano de recuperacéo judicial (inclusive o PRJ Modificativo), sendo
estes os definidos nas exce¢des do artigo 49, §§ 3° e 4°, da Lei 11.101/05, os créditos
constituidos em momento posterior a Data do Pedido, na forma do artigo 67 e dos artigos
contidos na Secédo IV-A, todos da Lei n® 11.101/05, e que venha aderir ao PRJ, nos termos da

Clausula 2.5.

Créditos Sujeitos significa créditos que se sujeitam aos efeitos desta recuperacdo judicial e

deste plano de recuperacdo judicial, sendo estes aqueles existentes na Data do Pedido,
excetuados os créditos descritos no artigo 49, §§ 3° e 4°, da Lei 11.101/05 e os créditos de
natureza tributaria. Na esteira da jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica, serdo
considerados como existentes na Data do Pedido os créditos trabalhistas decorrentes de

fatos geradores anteriores a Data do Pedido.

Data da Concessao da Recuperacao Judicial significa a data de publicacdo da Concessao

da Recuperacao Judicial na forma da LRF, art. 58.

Data do Pedido significa data do ajuizamento da acdo de recuperacdo judicial pela AELBRA
- i.e.,06/05/2019.

FTI significa FTI Consultoria Ltda., sociedade empresarial com sede na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, 1327, 3° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP), CEP 045-43011, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 07.174.869/0001-00 .

Gestao Interina significa os servigcos de consultoria a serem prestados pela Gestora Interina,

em beneficio dos Credores em relacdo (i) as unidades de negdcio que compdem a UPI IES



RS e a UPI Iméveis Operacionais, supervisionando e conduzindo as etapas de constituicdo e
alienacdo da UPI IES RS e da UPI Iméveis Operacionais, e (i) a AELBRA, conforme detalhado
neste Plano de Recuperacdo e no novo contrato de prestacdo de servigos a ser celebrado
entre FTl e AELBRA, incluindo o monitoramento, até a Concessdo da Recuperacéo Judicial, e
a coordenacdo dos processos de constituicdo e alienacdo e assessoria na gestdo, até a
concretizagdo da alienacdo da UPI IES RS e da UPI Iméveis Operacionais, da UPI IES RS e da
UPI Iméveis Operacionais. Os custos inerentes aos servicos de consultoria prestados pela
Gestora Interina serdo suportados integralmente pelas respectivas unidades produtivas
operacionais que venham a ser constituidas e abrangidas pela Gestdo Interina. Para que
sejam evitadas quaisquer duvidas, a Gestora Interina ndo pressupord nem envolverad a
designagdo de qualquer colaborador da Gestora Interina como administrador ou
representante legal de qualquer pessoa juridica. No ambito de seus servicos de consultoria,
a Gestora Interina monitorard atividades, analisard informacgdes, elaborard relatdrios,
coordenaré processos especificos e fard recomendacdes, conforme detalhado neste Plano
de Recuperagdo e no novo contrato de prestacdo de servigos a ser celebrado entre Gestora
Interina e AELBRA, mas ndo praticard qualquer ato de administracdo em nome de qualquer

pessoa juridica nem representard qualquer pessoa juridica perante terceiros.

Gestora Interina significa a FTI.

IES Universidade RS significa a unidade de ensino superior composta pelos campi de
Guaiba, Canoas, Carazinho, Santa Maria, Cachoeira do Sul, Gravatai, Torres e Sao Jerdnimo,
todos no Rio Grande do Sul, bem como pelo EAD - negdcio de educacéo a distancia, além
das seguintes unidades complementares: Centro Esportivo e Hospital Veterinario, conforme

CNPJs indicados no Anexo |.

LRF significa Lein® 11.101/2005.

Juizo da RJ significa 4° Vara Civel da Comarca de Canoas - RS.

Primeiro PRJ Modificativo significa o plano de recuperacao judicial modificativo, o qual




modificava o PRJ Original.

Plano de Recuperacdo ou PRJ significa este plano de recuperagédo judicial modificativo

que, como o Primeiro PRJ Modificativo, apresenta ajustes em relacdo ao PRJ Original.
PRJ Original significa o plano de recuperacédo judicial protocolado nos autos desta
Recuperacao Judicial (evento 184 dos autos principais n® 5000461-37.2019.8.21.0008) em

17.02.2020, nos termos do artigo 53 da LRF.

Quadro de credores significa relacdo de Credores da AELBRA elaborada pelo

Administrador Judicial e publicada nos termos do artigo 7°, § 2°, da LRF, nos termos em que

tenha sido alterada por decisées judiciais transitadas em julgado.

Recuperacao Judicial ou simplesmente RJ significa este processo de recuperagédo judicial

movido pela AELBRA, e que tramita nos autos originais n°® 5000461-37.2019.8.21.0008 e nos
autos do cumprimento de sentenca n° 5002932-89.2020.8.21.0008, ambos da 4 Vara Civel

do Foro da Comarca de Canoas - RS.

UPI significa cada unidade produtiva isolada constituida na forma deste Plano de
Recuperacdo, com o propdsito especifico de alienagdo, na forma dos arts. 60 e 60-A da LRF,
incluindo, na forma em que venha a ser previsto por este plano, terreno, imével, construcdes,
benfeitorias, acessdes, bens modveis ali instalados, maquinario, licengas, permissdes e
autorizacoes regulatérias e governamentais, contratos e direitos, e outros ativos utilizados e
necessarios para a operagdo e conducdo das atividades empresariais e produtivas
desenvolvidas por e em cada uma das UPIs, nos termos estabelecidos neste Plano de
Recuperacdo, podendo ser constituida na forma de subsidiéria integral ou qualquer outra
pessoa juridica para onde sejam vertidos tais bens e direitos da respectiva UPI, bem como,
eventualmente, fundo de investimento em participacdes ou fundo de investimentos
imobiliarios, ou, ainda, mero estabelecimento sujeito a trespasse. Para fins de esclarecimento,
poderdo ser alienados os bens que pertencem a esta UPI ou, conforme o caso, as a¢des/

quotas que pertencam a AELBRA, a subsidiaria integral ou ao fundo.



UPI IES RS significa a UPI constituida pela atividades educacionais e auxiliares desenvolvidas
em cada um dos campi, dos servicos complementares e do EAD - negdcio de ensino a
distéancia, melhor descritos no Anexo |, que integram a IES Universidade RS, englobando,
dentre outros ativos, todos os direitos relativos aos cursos, contratos com alunos, direitos e
obrigacdes vinculadas, bens modveis tangiveis e intangiveis, relacionados a operacado de

ensino superior da AELBRA no Estado do Rio Grande do Sul.

UPI Iméveis Operacionais significa a UP| constituida pelos imdveis operacionais utilizados

na operacdo da IES Universidade RS, descritos no Anexo |.

UPI Iméveis Nao Operacionais significa a UP| constituida pelos imdveis descritos no Anexo

UPI AELBRA significa o conjunto das Unidades Produtivas Isoladas ndo contempladas nos

conceitos de UPI IES RS, UPI Iméveis Operacionais e UPI Iméveis Nao Operacionais.

UPI Ulbra Norte Palmas significa a UPI constituida por todas as atividades de natureza

educacional e auxiliares desenvolvidas no Campus de Palmas, bem como os servigos e as
atividades complementares exercidas no mesmo, contemplando todos os direitos relativos
aos cursos, contratos com alunos, direitos e obrigacdes vinculadas a estes, bens moveis,
tangiveis e intangiveis, marcas e simbolos, todos estes relacionados a operagdo de ensino
superior da AELBRA e ULBRA no Estado do Tocantins, bem como, ainda, os imodveis

operacionais e ndo operacionais utilizados na operacao.

UPI Ulbra Norte Manaus significa a UPI constituida por todas as atividades de natureza

educacional e auxiliares desenvolvidas no Campus de Manaus, bem como os servicos e as
atividades complementares exercidas no mesmo, contemplando todos os direitos relativos
aos cursos, contratos com alunos, direitos e obrigacdes vinculadas a estes, bens moveis,
tangiveis e intangiveis, marcas e simbolos, todos estes relacionados a operacdo de ensino
superior da AELBRA e ULBRA no Estado do Amazonas, bem como, ainda, os imdveis

operacionais e ndo operacionais utilizados na operacao.



UPI Ulbra Norte Itumbiara significa a UPI constituida por todas as atividades de natureza

educacional e auxiliares desenvolvidas no Campus de Goids, bem como os servigos e as
atividades complementares exercidas no mesmo, contemplando todos os direitos relativos
aos cursos, contratos com alunos, direitos e obrigacdes vinculadas a estes, bens méveis,
tangiveis e intangiveis, marcas e simbolos, todos estes relacionados a operacdo de ensino
superior da AELBRA e ULBRA no Estado do Goids, bem como, ainda, os imdveis operacionais

e nao operacionais utilizados na operacao.

UPI Ulbra Norte Santarém significa a UP| constituida por todas as atividades de natureza

educacional e auxiliares desenvolvidas no Campus de Santarém, bem como os servicos e as
atividades complementares exercidas no mesmo, contemplando todos os direitos relativos
aos cursos, contratos com alunos, direitos e obrigacdes vinculadas a estes, bens méveis,
tangiveis e intangiveis, marcas e simbolos, todos estes relacionados a operacdo de ensino
superior da AELBRA e ULBRA no Estado do Pard, bem como, ainda, os imdveis operacionais

e nao operacionais utilizados na operagao.

UPI Ulbra Ensino Basico significa a UPI constituida por todas as atividades de natureza

educacional e auxiliares desenvolvidas nas unidades de ensino béasico e fundamental, bem
como os servicos e as atividades complementares exercidas no mesmo, contemplando todos
os direitos relativos aos cursos, contratos com alunos, direitos e obrigagdes vinculadas a
estes, bens mdveis, tangiveis e intangiveis, marcas e simbolos, todos estes relacionados a
operagao de ensino basico da AELBRA e ULBRA nas suas respectivas unidades, bem como,

ainda, os imdveis operacionais e ndo operacionais utilizados na operagao.

UPI RADIO significa a UPI constituida por todos os bens e direitos ou as quotas de
propriedade da AELBRA na Réadio e Televisdo Felusp Ltda, CNPJ n° 91.802.702/0001-44, a
qual exerce atividade de comunicacéo identificada como “Radio”, bem como os servicos e as
atividades complementares exercidas por esta, contemplando todos os seus bens méveis,
tangiveis e intangiveis, marcas e simbolos, relacionados a operacao e direitos relacionados a

concessado de operacao.
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1.3. Regras Gerais de Interpretacao

Os cabecalhos e titulos deste Plano de Recuperacdo servem apenas para conveniéncia de
referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das cldusulas, paragrafos ou artigos aos
quais se aplicam. Exceto quando expressamente disposto de outra forma ao longo deste
Plano de Recuperacdo, as mencdes feitas a “cldusulas” e “anexos” ao longo deste Plano de
Recuperacdo se referirdo as cldusulas e anexos deste Plano de Recuperagdo. Os termos
“inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes serdo interpretados como se estivessem
acompanhados do termo “exemplificativamente”. Sempre que exigido pelo contexto, as
definigcdes contidas neste Plano de Recuperacdo aplicar-se-do tanto no singular quanto no
plural e o género masculino significard também o feminino e vice-versa. Referéncias a
qualquer documento ou outros instrumentos, ou disposi¢des legais ou normativas, incluem
todas as suas alteracdes, substituicdes e consolidacdes e respectivas complementacdes,
salvo se expressamente disposto de forma diferente ao longo deste Plano de Recuperacéo.
Todas referéncias a disposi¢bes legais e a leis devem ser interpretadas como referéncias a
tais disposi¢bes legais e leis conforme vigentes na data deste plano ou nada data
especificamente determinada pelo contexto. Todos os prazos previstos neste Plano de
Recuperagédo deverao ser computados em dias corridos, na forma do art. 132 do Cdédigo

Civil.

2. TERMOS GERAIS DE REESTRUTURACAO DA DIiVIDA E REORGANIZACAO
SOCIETARIA

2.1. Reestruturacao da Divida - Condicoes Gerais

A reestruturacdo do passivo prevista neste Plano de Recuperacdo contempla uma sequéncia
de eventos de reorganizacdo societéria, os quais buscam, na forma que adiante sera descrita,
(i) criar um ambiente de melhor governancga da prépria recuperagao judicial, dos eventos
aqui propostos e de gestdao das atividades remanescentes; (ii) constituir unidades
operacionais isoladas, as quais serdo destinadas a venda, em conjunto ou parcialmente,

conforme consta adiante neste PRJ; (iii) maximizar o valor dos ativos; (iv) preservar as
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entidades educacionais e, com isso, os postos de trabalho, a geracdo de receita e a relagdo
comercial e educacional com os alunos da AELBRA. E assim, cumpridos esses propésitos, o
que se tem em vista é a preservacdo de uma entidade saudavel, que sirva como veiculo para
pagamento de eventuais obrigagdes remanescentes, tais como, e.g., as dividas de natureza
tributaria e demais ndo sujeitas aos efeitos da presente RJ - consequentemente, a eliminacéo
dos riscos de interrupcao da operagdo, com seus efeitos prejudiciais aos alunos, professores,

funcionérios e credores.

Durante o periodo de elaboracdo deste Plano de Recuperacdo e das minutas que o
antecederam (e que foram também substancialmente discutidas com os credores com o
envolvimento da FTI), ficou evidenciada uma severa ineficiéncia econdmica em indmeros
pontos da operagdo. Como j& mencionado nos autos da RJ e de ciéncia de todos os
envolvidos, durante mais de uma década, o congelamento judicial dos ativos produziu um
agravamento relevante da situagdo operacional e econémica da instituigdo. Ou seja, a causa
da crise, além do que jé foi dito neste proprio processo, também é derivada do que ora se
cogita. Ndo houve iniciativa deliberada de inadimpléncia. Houve ineficiéncia causada por um
longo periodo de gestao contida dentro de processos nao eficientes. Foram, entdo, mantidas
unidades e cursos geradores de resultados irrisérios ou, em muitos casos, até mesmo

negativos.

Este cenério foi agravado pelos efeitos da pandemia em 2020.

A AELBRA acredita, no entanto, haver solucdo para a crise econémico-financeira, porquanto
existem diversas unidades e cursos altamente eficientes, geradores de margens relevantes.
Estas também n&o serviram para solucdo do endividamento a medida da ineficiéncia da
legislagcdo na contencdo de riscos para o adquirente em ambientes fora de uma recuperacéo
judicial. Vale dizer, somente através do que ora se propde é que se considera viavel a
alienagdo de ativos da AELBRA, sem que os eventuais adquirentes assumam riscos nao

contemplados no preco e de dificil quantificacao.

Concluidos os eventos de reorganizagao societéria que serdo adiante explicados, propoe-se,
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em sintese, pagar o seu endividamento junto aos Credores de Classes |, lll e IV, por meio da
distribuicdo, entre estes, dos valores obtidos com a alienagdo da UPI IES RS e da UPI Iméveis

Operacionais, conforme Cldusula 4 deste Plano de Recuperacéo.

Aintegralidade dos Créditos Sujeitos de Classes |, lll e IV sera absorvida e paga pelo produto
da alienagdo das UPI IES RS e UPI Imdveis Operacionais, nada mais havendo a ser pago pela

AELBRA, que recebers, ipso facto, quitacéo.

Propde-se, também, pagar o eventual endividamento constituido apds o deferimento do
processamento da RJ junto aos seus fornecedores de bens e servigos, bem como eventuais
créditos de natureza ndo tributaria ou trabalhista, excluidos dos efeitos da RJ, por meio da
distribuicdo, entre estes, dos valores obtidos com a alienacdo de algumas das unidades que
compdem a denominada UPI AELBRA e a UPI Iméveis Nao Operacionais, conforme Clausula
2.4 deste Plano de Recuperagdo. O produto da venda destas unidades produtivas isoladas
serd destinado unicamente para composicdo do caixa da AELBRA, novos investimentos,
pagamento dos Créditos Classe ll, conforme cldusula 4.3 abaixo, e, conforme hipdtese,
pagar Créditos Nado Sujeitos (observada a reserva de 30% do produto da venda para o
pagamento de tributos, conforme aplicavel, nos termos da Lei 10.522/02 alterada pela Lei

14.112/21), ndo sendo destinado aos Credores Sujeitos Classes |, Il e IV..

2.2. UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

Serdo criadas, nos termos dos artigos 60 e 60-A da LRF as seguintes unidades produtivas
isoladas, denominadas conforme a localizagdo dos ativos que as compdem, as seguintes

Unidades Produtivas Isoladas (“UPI"):

i. UPIIES RS

ii. UPI Imdveis Operacionais

iii. UPI Imdveis Nao Operacionais
iv. UPI Ulbra Norte Palmas

V. UPI Ulbra Norte Manaus

13



vi. UPI Ulbra Norte ltumbiara

Vii. UPI Ulbra Norte Santarém
viii. UPI Ensino Basico
iX. UPI Radio

Cada unidade produtiva isolada serd constituida separadamente da AELBRA, dotada,
portanto, de personalidade juridica distinta ou, conforme hipdtese, separacdo patrimonial
absoluta, ndo respondendo entre si ou com a AELBRA por quaisquer obrigagdes uma das
outras. Poderdo adotar, conforme juizo de viabilidade e eficiéncia, com vistas a melhor
conclusdo do que ora se propde, o formato de, e.g., (i) subsidiaria integral, constituida como
resultante de uma cisdo parcial da AELBRA, seguida de incorporacédo de a¢gdes das mesmas;
(ii) fundo de investimento, constituido com a versdo pela AELBRA de ativos imobilidrios ou
de participacdo societaria. A forma de constituicdo da UPI IES RS e da UPI Imdveis
Operacionais deverd obedecer o quanto previsto neste Plano de Recuperagdo e qualquer
alteracdo na estrutura de constituicdo dessas UPIs deveré ser submetida a andlise da Gestora
Interina, que fard recomendacdes ao Administrador Judicial e ao Juizo da RJ quanto a

alteracdo proposta (tendo em vista o seu impacto sobre os Credores).

Os ativos, direitos e obrigagdes que comporéo cada e respectiva UP| serdo transferidos para
as mesmas de forma a permitir sua alienacdo e viabilidade operacional do ponto de vista
regulatério, inclusive, nos termos deste Plano de Recuperagdo. A AELBRA garante e assegura
que nao ha impeditivo a constituicdo da UPI IES RS e da UPI Imdveis Operacionais na forma

como proposto neste Plano de Recuperagéo.

As UPIs serdo transferidas com todas as respectivas autorizacdes, licencas e aprovacdes
regulatérias, de oérgdos governamentais, agéncias reguladoras e demais autoridades
necessarias por forca de lei ou de contrato (i.e., MEC, secretarias educacionais estaduais e
municipais, sem se resumir a estes), incluindo as devidas autoriza¢des e licencgas obrigatdrias
e necessarias ja existentes e concedidas para exercicio da atividade educacional, junto a
esses mesmos 6rgdos mencionados bem como de quaisquer outros necessarios para o

desenvolvimento das atividades na sua ampla extensdo. Adicionalmente serd cedido
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gratuitamente o direito da utilizacdo de todos os nomes, marcas e titulo de estabelecimento
"Ulbra” (e de todas as suas variacdes) como Instituicdo de Ensino Superior por até 2 (dois)
anos apds a venda da UPI IES RS, de outros intangiveis atualmente associados as ou de
alguma forma utilizados para o desenvolvimento das atividades da IES Universidade, ndo
existindo qualquer 6nus por sua utilizacdo. Apds esse periodo podera ser acordado entre as

partes o pagamento de royalties pelo uso da marca.

Para fins de esclarecimento, os cursos oferecidos pela AELBRA no Estado do Rio Grande do
Sul serdo vertidos para a UPI IES RS, ficando sujeitos a eventual reorganizagdo de mantenca
junto aos 6rgaos regulatdrios, para que a unidade possa ser considerada de forma isolada e
autdénoma para todos os efeitos legais junto aos érgdos regulatérios de educagdo. A unidade
serd acompanhada dos respectivos ativos tangiveis associados a sua operacdo (modveis e
imdveis), formando conjuntos unitérios ou agrupados, que comporao a UPI IES RS, a qual
serd destinada a alienacdo em bloco ou separadamente, conforme descrito nas Clausulas
2.2.1. a 2.2.3. deste Plano de Recuperacao. O mesmo se aplica a todas as demais unidades

produtivas isoladas, na extensdo do que seja aplicavel.

As UPIs serdo constituidas e posteriormente alienadas, admitida a hipdtese de alienacéo
fracionada de ativos, aos quais serdo assim atribuidos os mesmos efeitos de unidade
produtiva isolada previstos nos artigos 60 e 60-A da LRF. Para fins de esclarecimento, serdo
sempre alienados livres e desimpedidas de todo e qualquer 6nus ou gravame, ndo havendo
sucessdo do adquirente das UPIs em qualquer divida e obrigacdo da AELBRA e de suas
sociedades controladas ou coligadas, de qualquer natureza (inclusive no tocante a dividas e
obrigagdes de natureza ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupcao, tributaria
e trabalhista), na forma dos arts. 60, parégrafo Unico, e 141, Il, da LRF. Os imdveis que estejam
gravados com garantia real somente serdo alienados mediante autorizagdo expressa, por

escrito, do credor detentor da garantia.
Do valor liquido obtido com a venda das UPIs, apds descontados todos os custos e

impostos, 30% (trinta por cento) dos recursos efetivamente pagos em dinheiro serdo

destinados para pagamento das obrigacdes tributarias. Caso, até o momento do
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recebimento do preco da venda das UPIs, a AELBRA n&o tenha formalizado com a Fazenda
Nacional qualquer espécie ou formato de parcelamento, entdo o valor correspondente ao
percentual aqui indicado deverd ser depositado em uma conta garantia, com o propdsito
especifico de que os fundos |4 depositados sejam utilizados somente para pagamento de
tributos, sendo facultado a AELBRA, com tais recursos, imputar a seu critério o pagamento

dos créditos de natureza tributéria.

A AELBRA e a Gestora Interina disponibilizardo a todos os interessados no processo
competitivo e habilitados na forma da Clausula 2.2.2. acesso a todos os documentos e
informacgdes relativos a cada UPI, de forma a viabilizar o estudo dos dados financeiros,

econdmicos e operacionais pelos interessados.

A UPI AELBRA (rectius, as respectivas unidades produtivas isoladas que a compdem) sera
alienada conforme verificacdo pela AELBRA da necessidade de recomposicdo do seu caixa
para fins de cumprimento das obrigagdes néo sujeitas aos efeitos da Recuperacéo Judicial e/

ou preservacdo da sua viabilidade financeira e a realizacdo de novos investimentos.

Para fins de esclarecimento, desde a Concessdo da Recuperacdo Judicial, ainda que
eventualmente pendentes os atos societarios contemplados neste plano para constituicdo
das respectivas unidades produtivas isoladas, os caixas das mesmas ndo se comunicardo
com o caixa da UPI AELBRA ou da AELBRA propriamente. As etapas de separacdo da gestdo

financeira estao descritas no Anexo |l.

A Gestora Interina devera informar a Comissdo de Credores sobre todo e qualquer ato da
AELBRA ou eventos relacionados as receitas e demais ativos, bem como a gestdo dos ativos

que compdem a UPI IES RS e a UPI Imdveis Operacionais.

Sem prejuizo das condi¢cdes de liquidagcdo das obrigacdes para com os Credores, os
contratos de trabalho dos empregados (docentes e técnico-administrativos) de cada uma
das Unidades Produtivas Isoladas eventualmente alienadas serdo vertidos para a respectiva

subsidiaria integral. A Gestora Interina deverd definir com a AELBRA os empregados
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(docentes e técnico-administrativos) que serdo transferidos a UPI IES RS. A estes contratos
serdo acrescidos os seguintes direitos, individualmente: (i) garantia no emprego pelo prazo
de 01 (um) ano, contado desde a data da Concessdo da Recuperagdo Judicial; (ii) na
hipdtese de “zeramento” de carga horéaria, em decorréncia da descontinuidade de cursos, ja
definida pela Aelbra, o professor poderad ser desligado, sendo garantido o pagamento
integral de seus créditos rescisérios. Para fins de esclarecimento, ndo se aplica a estabilidade

un "

cogitada no item “i"” para a hipdtese do item “ii

Os atos societarios para constituicdo das subsidiarias integrais para onde serdo vertidos os
bens, direitos e obrigagdes pertinentes as respectivas unidades produtivas isoladas, serdo
iniciados imediatamente apds a Concessao da Recuperagdo Judicial, com vistas a conclusédo
dos atos de alienacdo, na forma prevista no item seguinte, em prazo nao superior a 60
(sessenta) dias corridos, sendo todos os custos de constituicdo das UPls suportados

exclusivamente pela AELBRA.

2.2.1.Forma de Alienacido das UPI IES RS e UPI Iméveis Operacionais e Administracao

destas Unidades de Negécio

A venda da UPI IES RS e UPI Imdveis Operacionais e sua gestdo, até a implementacdo da
venda, serdo conduzidas pela Gestora Interina, na forma a seguir descrita, em prazo nao

superior a 60 (sessenta) dias corridos contados da Concessdo da Recuperacdo Judicial.

2.2.2.0 Processo de Venda da UPI IES RS e UPI Iméveis Operacionais

Em até 60 (sessenta) dias contados da Data da Concessdo da Recuperagdo Judicial, a
Gestora Interina enviard, em nome da AELBRA, um teaser e, conforme o caso, o CIM
(Confidential Information Memorandum) contendo informacgdes sobre a a UPI IES RS e a UPI
Imdveis Operacionais e seu processo de venda a possiveis interessados identificados pela
Gestora Interina (dentre investidores institucionais, organizagcdes de ensino e outras pessoas
que, na opinido da Gestora Interina, possam se interessar pelos ativos das referidas UPIs),

além de divulgar informagdes ndo confidenciais sobre a venda da UPI IES RS, da UPI Imdveis
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Operacionais pela rede mundial de computadores e por outras formas que julgue
convenientes (a seu exclusivo critério) para dar publicidade ao processo de venda.

O processo de venda da UPI IES RS e da UPI Imdéveis Operacionais serd competitivo e
coordenado pela Gestora Interina com vistas a maximizar o valor dos ativos que compdem as
UPIs e implementar a venda de tais ativos de maneira agil, eficiente e organizada. Cabera a
Gestora Interina observar as seguintes condigdes minimas para venda das UPIs: (i) sera
aberto um data room virtual com informac¢des da UPI IES RS, ao qual terdo acesso, por
periodo a ser definido pela Gestora Interina, ndo inferior a 60 (sessenta) dias, os interessados
que sejam habilitados e que assinem previamente um acordo de confidencialidade; (ii)
devera ser dada ampla divulgacéo acerca do inicio do processo de venda na rede mundial
de computadores; (iii) a venda das UPls podera ser implementada de forma integrada ou
ndo, sendo vidvel também que os ativos que as compdem sejam alienados separadamente;
(iv) somente serdo habilitados a participar do processo de venda interessados que
comprovem capacidade financeira para a aquisicdo da respectiva UPI; (v) as UPIs néo
poderdo ser alienadas por preco inferior ao menor valor de avaliagdo constante da
estimativa de preco que constitui o Anexo IV; (vi) serd declarada vencedora a proposta que
apresentar o maior preco a vista; (vii) a venda seré efetuada sem que o adquirente suceda a
AELBRA em qualquer tipo de obrigagao; (viii) ndo serdo aceitas propostas com pagamento
sob a forma de preco contingente (earn-out) ou qualquer outra modalidade de fixacdo de
preco que dependa de fatos futuros ou seja de qualquer forma condicional; (ix) o
pagamento do preco deverd ser realizado a vista, na data do fechamento da aquisicao.
Observadas as condi¢des minimas acima descritas, caberd a Gestora Interina apresentar um
plano detalhado de venda dos ativos no prazo de 30 (trinta) dias contados da Concesséo da

Recuperagao Judicial.

No ambito da coordenagdo do processo de venda, cabera a Gestora Interina recomendar ao
Administrador Judicial e ao Juizo da RJ (i) a ndo conclusdo de qualquer venda, caso os
valores propostos pelos interessados habilitados ndo sejam, na opinido da Gestora Interina,
condizentes com o valor dos ativos que compdem as UPlIs, (ii) a realizacdo da venda de
forma conjunta ou separada, e (iii) a ndo conclusdo de qualquer venda em caso de

ocorréncia de evento material adverso que, na opinido da Gestora Interina, possa impactar a
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legalidade, validade, efeito vinculante e exequibilidade da venda ou na capacidade do
proponente de implementar, consumar ou cumprir com a totalidade das obrigacdes e

compromissos decorrentes da venda.

A Gestora Interina manterd a AELBRA, o Administrador Judicial e a a Comissdo de Credores
informados sobre o andamento do processo de venda da UPI IES RS e da UPI Imdveis

Operacionais. A Gestora Interina manterd o canal de e-mail ulbra@fticonsulting.com para

comunicagdo com os Credores.

Sem prejuizo do quanto disposto, a Gestora Interina néo terd, durante o processo de venda
da UPI'IES RS e da UPI Imdveis Operacionais, quaisquer poderes para assumir obrigagcdes ou
celebrar contratos em nome da AELBRA, cabendo a AELBRA praticar (ou fazer com que
sejam praticados, conforme o caso) os atos de administragdo necesséarios para que a venda
das referidas UPIs se concretize nos termos deste Plano de Recuperacdo, observadas as

recomendacdes feitas pela Gestora Interina no &mbito de seus servigos.

2.2.3. Coordenacdao do Processo de Constituicdo e Alienacao da UPI IES RS e UPI

Imoéveis Operacionais

O presente item trata da gestao, supervisdo e conducdo do processo de constituicdo e
alienacdo da UPI IES RS e UPI Imdveis Operacionais. Este item nao se aplica a UPI AELBRA,

salvo quando expressamente mencionado.

Desde a data da aprovacdo deste Plano de Recuperacdo, a AELBRA, seus sécios e/ou
administradores, bem como qualquer de seus representantes, ndo poderdo realizar
quaisquer atos que possam, de qualquer forma, afetar negativamente os ativos que
integrardo a UPI IES RS e a UPI Imdveis Operacionais. Nao poderd ser realizada qualquer
operacdo, contratacdo, pagamento e/ou assuncdo de responsabilidade ou obrigacdo que
possam, de qualquer forma, afetar os ativos que integrardo a UPI IES RS e a UPI Iméveis
Operacionais que seja inconsistente com qualquer recomendagao feita pela Gestora Interina

no ambito da prestacdo de seus servicos. Para fins de esclarecimento, desde a aprovacéo do
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Plano de Recuperacdo, a Gestora Interina passard a ser exercida exclusivamente sobre os
bens que componham a UPI IES RS e a UPI Imdveis Operacionais e a relagdo de contratagdo
entre FTI e AELBRA serd formalmente vertida as respectivas UPls em seus atos de
constituicdo. Os custos de contratagdo serdo, no entanto, desde a provagdo do Plano de
Recuperacdo, apropriados aos respectivos centros de custos das UPI IES RS e UPI Imdveis

Operacionais.

A partir da Aprovacdo do Plano de Recuperacéo, os ativos que deverdo integrar a UPI [ES RS
e a UPl Iméveis Operacionais estardo sujeitos aos servicos prestados pela Gestora Interina, a
qual também caberé a coordenacdo do processo de constituicdo e alienacdo das mesmas na

forma deste Plano de Recuperacdo, na forma do Anexo |I.

A partir da constituicdo de cada UPI, a Gestora Interina (i) fard, se necesséario, a
recomendacdo para a contratagdo dos novos diretores pedagdgicos para conducdo da
atividade universitéria da IES Universidade RS, e (ii) prestara servicos de consultoria para a
gestdo das movimentagdes financeiras, obrigacbes e contratagdes (operacionais e ou
financeiras) pertinentes a UPI IES RS. A Gestora Interina também assessoraré na definigdo do
corpo diretivo e na cisdo da operacdo, abertura de contas correntes; na criacdo de um
comité de suprimentos, na avaliacdo e separacdo dos contratos de fornecedores vigentes,
caso pertinente; na definicdo da matriz de aprovacéo e das politicas de conformidade; e nas
demais definicdes estratégicas para separacdo e gestdo da UPI IES RS e UPI Imoveis

Operacionais.UPls.

O escopo descrito acima sera objeto de relatério gerencial semanal, incluindo fluxo de caixa
didrio (método direto); divergéncias / problemas / inconsisténcias / pontos de atencdo
identificados; posicdo da conta de caixa e aplicacdes; aviso de potenciais necessidades de
liquidez nas semanas e meses seguintes; acompanhamento do processo de matriculas; e

divulgacdo do status do processo de cisdo e indicadores operacionais.

A contratacdo da Gestora Interina para o escopo acima sera documentada por meio de um

novo contrato, o qual encerrard o anterior, sem custos ou obriga¢des remanescentes para a
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AELBRA, a ser formalizado em até 15 (quinze) dias apds Aprovacdo do Plano de
Recuperacgédo, hipdtese em que seus custos serdo, desde entéo, apropriados a UPI [ES RS e a

UPI Iméveis Operacionais.

Os custos envolvidos para manutencao do equilibrio econémico das UPIs serdo suportados
pelas proprias Unidades Produtivas Isoladas. Deverdo ser elaboradas demonstragdes
financeiras de carater gerencial, onde serdo apropriados seus respectivos centros de custo,
os quais ndo se comunicardo entre si. Para fins de esclarecimento, os centros de custos da
UPI AELBRA e da UPI Iméveis Ndo Operacionais ndo se comunicardo com os centros de
custos da UPI IES RS e da UPI Iméveis Operacionais, e estas, até a data da constituicdo das

respectivas subsidiarias, prestardo contas reciprocas.

Fica admitida a antecipagdo de direitos creditdrios operacionais de todas as unidades, desde
que (i) em se tratando de recebiveis pertinentes a UPI IES RS e a UPI Iméveis Operacionais,
tal antecipagdo seja recomendada e os seus termos e condicdes validados pela Gestora
Interina, (ii) os recursos obtidos com a antecipagao dos direitos creditérios das respectivas
unidades operacionais sejam destinadas ao centro de custos da prépria UPI, (iii) havendo
antecipacdo de direitos creditérios anteriormente a data da cisdo e efetiva segregacédo das
atividades entre as UPIls, sendo tais recebiveis pertinentes a UPI IES RS, e tenham sido
utilizados para manter o equilibrio financeiro da AELBRA, tal antecipacdo devera ser
reembolsada pela AELBRA a UPI IES RS, (iv) havendo antecipagdo de direitos creditérios
anteriormente a data da cisdo, sendo tais recebiveis pertinentes a UPI AELBRA, e tenham
sido utilizados para manter o equilibrio financeiro da UPI IES RS ou UPI Iméveis Operacionais,

tal antecipagao deverd ser reembolsada pela UPIIES RS a UPI AELBRA.

A UPI IES RS e a UPI Iméveis Operacionais serdo alienadas mediante processo competitivo
coordenado pela Gestora Interina, conforme definido nas cladusulas 2.2.1. a 2.2.3. Estas UPIs
poderdo ser alienadas de forma integrada ou fracionada, conforme vier a ser recomendado
pela Gestora Interina, a qual devera (i) perseguir a maximizagdo do valor das UPIs, (ii)
envidar os melhores esforcos para que o processo de venda seja agil, (iii) averiguar

reputacdo e solidez do eventual proponente a aquisicdo das UPIs; (iv) organizar o processo
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de venda mediante contato com investidores institucionais, organizagdes de ensino e outros

possiveis interessados, de forma a tornar o processo efetivamente competitivo. No processo

de alienacdo da UPI IES RS e da UPI Imdveis Operacionais deverd, ainda, ser observado o

que segue:

A Gestora Interina serd remunerada por um percentual do valor liquido de venda,
respeitando as seguintes regras: (i) da venda de ativos da UPI IES Ulbra RS, honorérios
de 2.5% com acréscimo de 0.0625% para cada incremento de 10% no prego minimo,
com valor méximo de 3%; (ii) da venda de ativos da UPI Imdveis Operacionais,
honorarios de 2.5% com acréscimo de 0.125% para cada incremento de 10% no preco
minimo, com valor méximo de 3%.

Caberd a Gestora Interina coordenar o processo de venda, incluindo as atividades de
(i) preparacdo de data room (com a colaboracdo da AELBRA), preparagao de teaser e
CIM (Confidential Information Memorandum); e contato inicial com os possiveis
interessados; (ii) confeccdo e celebracdo de contratos de confidencialidade com os
interessados habilitados a participar do processo de venda, envio do CIM e viabilizacdo
de acesso ao data room a tais interessados; (iii) acompanhamento das visitas aos
campi (com a colaboragdo da AELBRA); (iv) recebimento e anélise das propostas
indicativas; (v) apresentacdo das propostas junto a Comissdo de Credores; (vi)
atividades relacionadas ao processo de venda que venham a ser alinhadas com a
Comissdo de Credores e sejam consistentes com o disposto neste Plano de
Recuperacao; (vii) agendamento do leildo de ativos (caso essa modalidade venha a ser
utilizada); (viii) sugestdo sobre a estrutura de UPIs; (ix) anélise das propostas e
indicacdo do vencedor (com base no maior lance oferecido para pagamento a vista);
(x) coordenar o processo de recebimento dos valores arrecadados com a venda das
UPIs e sua distribuicao, (xi) coordenar a contratacdo de um agente fiduciario para
emissdo das debéntures conversiveis, a serem subscritas pelos credores, na hipdtese
em que sejam emitidas debéntures conversiveis.

Caberd, ainda, a Gestora Interina apresentar um plano de realizagdo no prazo de 30
(trinta) dias contados da aprovagao do presente PRJ.

Caso necessério, todas as providéncias necessarias a efetiva transmissdo do objeto da
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alienacdo ao arrematante deverdo ser determinadas judicialmente, inclusive junto a
6rgdos de qualquer esfera da administracdo publica, a fim de que se efetue a
transferéncia dos registros, certificados, certificagdes, cadastros etc., sem dnus para o

arrematante, nos termos do artigo 141, Il, da Lei 11.101/05.

2.3. Comissido de Credores

Caberé aos Credores, com o envolvimento do Gestor Interino no d&mbito da prestagado de
seus servicos de consultoria, a criacdo de uma Comissdo de Credores com representantes
das classes |, II, lll e IV, cuja funcdo serd meramente consultiva da Gestora Interina em relacédo
ao processo de constituicdo, gestdo e alienagdo da UPI IES RS e da UPI Iméveis Operacionais,
bem como de mediacdo de impasses na governanga para a gestdo das UPIs até sua
alienacdo, podendo recomendar a substituicio dos administradores da AELBRA caso
oponham resisténcia ou dificuldades injustificadas para a formacdo das UPIs e respectivos

atos de alienacao.

A Comissado de Credores serd composta por até 3 (trés) representantes de cada uma das
Classes I, II, lll e IV, eleitos na Assembleia Geral de Credores, dentre aqueles que nesta se
candidatarem a funcdo. Somente haverd eleicdo de novos representantes em Assembleia
Geral de Credores na hipétese de impedimento permanente dos 3 (trés) representantes de
uma das Classes de Credores. Nao mais ird compor o comité o representante da Classe que

tiver os seus créditos integralmente pagos na forma prevista nesse PRJ.

2.4. UPI AELBRA

A alienagdo da UPI AELBRA serd conduzida pela AELBRA, & medida em que sirva para
pagamento, exclusivamente, de créditos Nao Sujeitos, a estratégia de preservacdo da
entidade, e a geragdo de recursos para financiamento das suas necessidades de caixa e
investimento. Neste item, a referéncia a UPI AELBRA é aplicavel, quando a hipdtese de
alienacdo ocorrer isoladamente, a cada uma das Unidades Produtivas Isoladas que a

integram. Esta Clausula 2.4 néo se aplica a UPI IES RS ou a UPI Iméveis Operacionais e nada
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do que esteja aqui disposto podera de alguma forma prejudicar a constituicdo da UPI IES RS,

da UPI Imoveis Operacionais, ou o direito dos Credores de serem pagos com o produto da

alienacdo da UPI IES RS e da UPI Imdveis Operacionais.

A alienacdo da UPI AELBRA sera precedida dos seguintes atos de reorganizacdo societaria,

programados nos termos deste plano, admitidas eventuais variacdes derivadas de alguma

conveniéncia operacional e/ou viabilidade juridica.

Cisdo. Apds aprovacdo deste PRJ, com a devida superacdo das etapas processuais,
serdo encaminhados os atos de cisdo parcial da AELBRA, com versdo de direitos e
obrigacdes, tangiveis e/ou intangiveis ora pertinentes a esta e conforme previstos aqui
neste PRJ, para a(s) companhia(s) resultante(s), que exercerd(do) a mesma atividade,
observadas as regras de natureza administrativa relacionadas ao sistema de ensino e
educacao.

Subsidiaria Integral. Apds concluidos os atos de cisdo, as agdes da companhia

resultante, atribuidas por conseqliéncia aos acionistas da AELBRA, serdo por esta
(AELBRA) incorporadas, de modo a torna-la proprietaria das mesmas e sua Unica
acionista, convertendo a companhia resultante em sua subsidiaria integral, caso néo
ingressem novos acionistas na forma prevista aqui no plano.

Emissdo de Debéntures, Bonus de Subscricio e Acdes. Observados os limites

autorizados para aumento de capital que venham a ser previstos nos instrumentos
societarios da companhia resultante da cisdo, esta ird emitir valores mobiliarios, que
servirdo como meio de pagamento aos credores Nao Sujeitos a RJ. Dentre tais valores
mobilidrios, serdo emitidos pela companhia, além das préprias agdes, debéntures ndo
conversiveis e bénus de subscricéo.

Dacido em Pagamento de Debéntures e Bonus de Subscricdo. Serdo emitidas

debéntures pela Companhia resultante, que ird atribui-las aos credores Nao Sujeitos
Aderentes, em pagamento dos seus respectivos créditos, conforme conste no presente
plano e nos atos de cisdo. Nas escrituras de emissdo das debéntures constard

autorizacdo para a companhia resultante dar em pagamento aos debenturistas, a conta
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Vi.

Vil.

viil.

de amortizacdo parcial, resgate ou vantagem adicional, bénus de subscricdo que irdo
conferir aos debenturistas direito de subscricdo de acdes de sua emissao.

Unidades Produtivas Isoladas. Além da atividade que serad exercida pela companhia

resultante, a qual serd constituida como plataforma de uma Unidade Produtiva Isolada,
a AELBRA continuaré sua operagdo também através das demais unidades nao vertidas.

Destinacdo dos Recursos da Venda das Unidades Produtivas Isoladas. Os recursos

obtidos na alienacdo das unidades produtivas isoladas nao vertidas serdo destinados a
formacdo do caixa da AELBRA, para pagamento de Credores Ndo Sujeitos Aderentes
financiamento da sua prépria operagao ou investimentos.

Honorarios advocaticios relativos aos Advogados que Patrocinam a Recuperacao

Judicial. Os honorérios Advogados da AELBRA serdo de inteira responsabilidade da
AELBRA.

A UPI podera emitir debéntures ("Debéntures UPI”) em série Unica, denominada Série

1, as quais serdo entregues aos credores Nao Sujeitos Aderentes.
Emissao de Debéntures:

ix.i. Aemissdo das Debéntures Série 1 terd as seguintes caracteristicas:

1. Numero da Emissdo: 17 (primeira) Emissdo (“Emissdo”) de Debéntures da
Emissora;
2. Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd equivalente a

totalidade dos Créditos Nao Sujeitos Aderentes;

3. Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em 1 (uma) série, designada
Série 1;
4.  Quantidade de Debéntures: serdo emitidas tantas debéntures quanto o

equivalente em reais aos Créditos Nao Sujeitos Aderentes, ou seja, 1
(uma) debénture para cada R$ 1,00 (um real) em crédito Ndo Sujeito
Aderente. Ndo obstante o disposto acima, dado que a quantidade de
Debéntures a ser subscrita pelos respectivos Debenturistas deve perfazer
um numero inteiro, caso os respectivos créditos dos debenturistas perfacam
um numero fracionario, deverd ser arredondado para o ndmero inteiro

imediatamente superior (“Arredondamento”);
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11.

12.

13.

14.

15.

Colocacgéo e subscricdo: as Debéntures serdo de colocacdo e subscricao

privadas.

Agente fiducidrio: fica dispensada a contratagdo de agente fiduciario.

Data de Emissdo: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das

Debéntures serd aquela em que tiverem sido concluidos todos os atos de
cisdo, com a respectiva constituicdo regular da companhia emissora (“Data
de Emissao”).

Tipo, Conversibilidade, Forma e Comprovacdo de Titularidade: as

Debéntures Série 1 serdo simples, ndo conversiveis, nominativas e
escriturais, sem emissao de cautelas e certificados.
Espécie: as Debéntures Série 1 serdo da espécie com garantia real.

Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures Série 1 terdo prazo de

vencimento em 36 (trinta e seis) meses ("Data de Vencimento”), ressalvada a
hipdtese de resgate antecipado.

Valor Nominal Unitdrio das Debéntures: O valor nominal unitdrio das

Debéntures Série 1 (“Valor Unitario”), na Data de Emissao, serd de R$ 1,00
(um real).

Preco e Forma de Subscricdo e Integralizacdo: As Debéntures Série 1 serdo

subscritas e integralizadas com o valor do Crédito Nao Sujeito.

Correcdo monetaria e Remuneracédo. As Debéntures Série 1 é assegurada

remuneracdo anual equivalente a 120% (cento e vinte por cento) da
variacdo da taxa DI.

Amortizacdo e Resgate. A amortizacdo devera ocorrer pelo sistema SAC, em

36 (trinta e seis) parcelas mensais e consecutivas, sendo a primeira em 120
(cento e vinte) dias contados da data da emissao.

Garantias. Serdo constituidas, dentre outras, as garantias reais definidas na
escritura de emisséo, sendo estas (i) a alienagdo fiduciaria da totalidade dos
iméveis da respectiva UPI (Anexo 1), livres e desembaragcados de quaisquer
onus incidentes sobre os mesmos, os quais receberdo a natureza atribuida
na LRF, art. 69-A; (ii) a alienacdo fiducidria das acdes da UPI pertinentes a

AELBRA,; (iii) cesséo fiduciaria da integralidade dos recebiveis operacionais
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16.

e ndo operacionais, créditos ou ativos financeiros até que atinjam o minimo
equivalente a 120% (cento e vinte por cento) do Crédito Néo Sujeito
Aderente.

Vantagens adicionais. As debéntures Série 1 serdo atribuidos bénus de

subscricdo (BS.1) como vantagem adicional, os quais poderdo ser
integralizados com os créditos atribuidos nas Debéntures Série 1. A UPI ira
realizar uma Unica emissdo de Bdénus de Subscricdo, os quais serdo
designados BS1. Os Bénus de Subscricio BS1 dardo aos respectivos
titulares o direito de subscricdo de acdes ordinarias da UPI, as quais serdo
emitidas na hipdtese de comunicagdo do interesse de exercicio de
subscricdo pelos respectivos bonistas, quando haverd, entdo, aumento de
capital nos limites autorizados. Serdo atribuidos 2 (dois) boénus para cada
real de Crédito Ndo Sujeito Aderente através das Debéntures Série 1. Cada
bonus, por sua vez, daré ao seu titular o direito de subscrever 2 (duas) acoes
ordindrias da UPI, ao preco de R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) cada,
admitida a hipdtese de integralizacgo com créditos constituidos nas
debéntures de Série 1. Os Bonus de Subscricdo BS.1 serdo emitidos no
prazo de 60 (sessenta) dias contados da conclusdo de todos os atos de
cisdo, com a respectiva constituicdo regular da companhia emissora. O
direito de subscricdo de ac¢des preferenciais garantido pelo BS.1 devera ser
exercido no prazo de 1 (um) ano de sua emissdo. O exercicio ocorrera,
neste periodo, mediante comunicacdo de interesse a companhia. Nao
havendo a comunicacdo de interesse neste periodo, os bdnus serdo
cancelados. O pagamento do preco de exercicio (integralizacdo) das novas
acdes emitidas em razdo do exercicio dos Bénus de Subscricdo devera ser
feito, por meio de compensagdo com o saldo ndo amortizado das

Debéntures Série 1.
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2.4.1. Alienacao UPI AELBRA

A decisao sobre eventual alienacdo da UPI AELBRA caberd a Companhia, no prazo de até 02
(dois) anos contados da data de Concessdo da Recuperacdo Judicial, devendo, se assim
decidir, comunicar o juizo da RJ seu interesse, momento em que daréa inicio as etapas de
reorganizagdo societaria previstas neste item. Serdo postas a venda as agdes da subsidiaria
ao preco equivalente ao seu patriménio liquido. A venda se dard por iniciativa particular. Fica
admitida a possibilidade de langco pelos Credores Ndo Sujeitos Aderentes com os créditos
conferidos em suas debéntures. Na hipdtese de restarem ndo vencedores, as debéntures e
seus respectivos bénus sobrevivem ao leildo na forma de suas respectivas escrituras. Nao
hipdtese de restarem vencedores, as debéntures servirdo como pagamento do preco,
devendo ser lavrado o auto de arrematacédo da UPI. Ndo tendo havido decisdo, ndo se aplica

a essa alienacao qualquer obrigagao de fazé-la.

3. PARCELAMENTO DE DEBITOS TRIBUTARIOS

A AELBRA manterd tratativas com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional para a
celebracdo de transagdo envolvendo os débitos inscritos em divida ativa da Unido, nos
termos do art. 21 da Portaria PGFN/ME N° 2.382/2021 ou a obtencao de parcelamento de
seus débitos tributérios juntos a Unido Federal e relativos ao FGTS na forma da mesma
portaria ou da Lei n® 13.043/2014, o qual exigird que 30% (trinta por cento) do produto

liquido da venda da UPIs seja destinado ao fisco federal.

4. PAGAMENTO DOS CREDORES - DETALHAMENTO

A forma de pagamento de todas as classes de credores se dard a partir da alienagdo da UPI
IES RS e da UPI Imdveis Operacionais. A Classe Il receberd, ainda, o proveito integral da

alienacdo dos bens gravados (hipoteca) que incluem a UPI Imdveis Nao Operacionais (Classe

).

O produto da alienacdo da venda da UPI IES RS e da UPI Imdveis Operacionais sera
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depositado em uma conta aberta especificamente pela Gestora Interina e que somente ela

poderd movimentar, sendo responsavel pela realizacdo dos pagamentos, devendo prestar

contas aos Credores nos termos previstos neste Plano de Recuperacao.

O produto da alienacdo da venda de cada UPI, referente a imdveis ndo gravados com

garantia real, serd distribuido proporcionalmente aos credores, independentemente de

suas classes, conforme alienacdo dos bens que componham a UPI IES RS e a UPI Iméveis

Operacionais, no prazo de até 30 (trinta) dias, observados os seguintes critérios:

a)

Primeiramente, serd destinado o equivalente a 30% (trinta por cento) do valor liquido,
nos termos do art. 10-A, §2°-B, II, da Lei 14.112/2020, para a Fazenda Nacional, para
fins de amortizacdo das obrigacdes de natureza tributéria da AELBRA,;

Apos a distribuicao prioritéria a que se refere o item “a", e realizado o pagamento a que
se refere a Clausula 6.1, serdo pagos os Credores Classes I, lll e IV, os quais

participardo, simultaneamente, dos rateios dos valores obtidos com as vendas das

unidades produtivas isoladas UPI IES RS e UPI Imdveis Operacionais, na proporcdo de

(i) Classe | - 46%, até o limite de R$ 267.000.000,00 (duzentos e sessenta e sete milhdes

de reais); (ii) Classe IV - 4%, até o limite de R$ 21.450.000,00 (vinte e um milhdes,

quatrocentos e cinquenta mil reais); (iii) Classe Ill (e saldos da Classes |) - no minimo

50%, que seré acrescido da totalidade dos valores remanescentes;

b)i. A Classe | ird participar, nos rateios conforme proporgcdo acima (46%), até o
equivalente a R$ 267.000.000,00 (duzentos e sessenta e sete milhdes de
reais), os quais serdo divididos entre os credores que componham a mencionada
classe, na forma prevista na Clausula 4.1 abaixo.

b)ii. A Classe IV ird participar, nos rateios conforme proporgcdo acima (4%), até o
equivalente a R$ 21.450.000,00 (vinte e um milh&es, quatrocentos e cinqlienta mil
reais), os quais serdo distribuidos aos credores que componham a mencionada
classe, na forma prevista na Clausula 4.2 abaixo.

b)iii. Os Credores Classe | que ndo tenham sido, por ventura, j& satisfeitos na sua
integralidade através da previsdo de pagamento a que se refere o item b)i acima,

terdo o saldo dos seus respectivos créditos somados aos Créditos Classe lll, para
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com estes receberem proporcionalmente (i.e., na propor¢do dos seus respectivos
saldos) os valores que serdo rateados com a venda dos bens remanescentes.

b)iv. A Classe lll e o saldo remanescente a que se refere o item anterior (i.e., saldos da
Classe ) irdo receber, na proporcdo dos seus respectivos saldos, o valor dos seus
créditos até a liquidacdo total dos ativos que compdem a UPI IES RS e UPIl Imdveis
Operacionais.

b)v. O valor obtido com a alienagao dos bens integrantes das UPI IES RS e UPI Iméveis
Operacionais, que estejam gravados com garantia real (hipoteca), sera

integralmente vertido para pagamento do respectivo Credor Classe |I.

4.1. Créditos Classe |

Respeitadas as previsdes contidas no item 4 acima, os Credores Classe | receberdo da

seguinte forma:

O valor obtido com a alienagao das UPI IES RS e UPI Imdéveis Operacionais serd pago aos
Credores Classe |, dentro da proporcdo acima estabelecida (46%), até o limite de R$
267.000.000,00 (duzentos e sessenta e sete milhdes de reais). Este valor serd dividido,
entdo, de forma igualitaria (i.e., divisdo pelo nimero de credores) entre os credores desta
Classe, respeitado, como limite de pagamento para cada Credor Classe |, (i) o valor do
seu crédito constante da lista de credores da AELBRA vigente na data do pagamento, (ii)

o equivalente a 200 (duzentos) salarios minimos vigentes em novembro de 2021.

. Este valor seré fixo, sem qualquer espécie de reajuste. Tampouco haverd reducdo ou

aumento caso haja qualquer alteracédo na relagdo de Credores Classe |.

Os Créditos Classe | que excedam R$ 267.000.000,00 (duzentos e sessenta e sete
milhdes), ou o equivalente a 200 (duzentos) salarios-minimos, apds o pagamento previsto
no item b.i acima, serdo incorporados a Classe lll para fins de pagamento nos moldes da

proporcao |a estabelecida, ou seja, na proporcdo dos respectivos saldos.

. Os créditos iliquidos participardo dos rateios somente apds liquidagdo e inclusédo na

relacdo de credores; o credor concorrerd com todo o seu crédito nos rateios que vierem a

ser realizados apds a sua inclusdo no quadro geral de credores.
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V. A referéncia ao salario minimo do item “I” acima terd por base sempre o valor do salério

minimo vigente em Novembro de 2021.

Efetuados os pagamentos a que se refere a presente Clausula, os Credores Classe | irdo
conferir quitacdo plena e irrestrita a devedora e eventuais coobrigados por qualquer saldo
remanescente, exceto, se houver, em relacdo as retencdes tributdrias efetuadas pela
Recuperanda e eventualmente ndo liquidadas junto aos agentes fazendérios, assim como
pelo cumprimento das obrigacdes formais correspondentes. Para fins do que determina a
LRF, art. 54, e de esclarecimentos do quanto esteja previsto nesta Clausula, o pagamento dos
Credores Classe | ocorre, em carater pro soluto, no momento da novacado decorrente da
assuncgao das obrigacdes aqui previstas pelas subsidiarias constituidas para versdo dos ativos

da UPIIES RS e da UPI Imdveis Operacionais.

4.2. Créditos Classe IV

|. Os Credores Classe IV cujos créditos inscritos na relacdo de credores tenham valor inferior
a R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) ndo terdo as condigbes de
pagamento originalmente contratadas modificadas pelo presente Plano de Recuperacéo,
mantendo-se assim inteiramente conservados seus respectivos direitos de crédito,
também suas pretensdes e acbes. Para fins de esclarecimento, estes Credores ora
mencionados ndo serdo mais considerados Credores Classe IV para fins deste plano,
serdo pagos pela AELBRA, na condicdo originalmente contratada, ndo se sujeitando,
também, a nenhum dos demais efeitos e termos deste plano, e ndo receberdo quaisquer
valores das Unidades Produtivas Isoladas IES RS ou Iméveis Operacionais..

ll. Com a alienagao das UPI IES RS e UPI Iméveis Operacionais, o valor equivalente a 30% do
total dos Créditos Classe IV (deduzidos, portanto, os valores de créditos Classe IV que
serdo pagos na forma do item anterior), limitado a R$ 21.450.000,00 (vinte e um milhdes,
quatrocentos e cinqlienta mil reais), serd destinado aos Credores Classe IV (excluidos
aqueles mencionados no item anterior). Este valor serd dividido, entdo, de forma
proporcional ao valor de cada crédito entre os credores desta Classe, respeitados como

limite de pagamento para cada Credor Classe IV (i) o valor do seu crédito constante da
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lista de credores da AELBRA vigente na data do pagamento e (ii) o equivalente a 30%
(trinta por cento) do seu valor.
O valor a que se refere o item Il acima nao sofrera reajuste, tampouco havera redugdo ou

aumento caso haja qualquer alteracdo na relacdo de Credores Classe IV.

IV. Os créditos iliquidos participardo dos rateios somente apds liquidacdo e inclusdo na

relacdo de credores.

4.3. Créditos Classe Il

Os Créditos Classe Il serdo pagos, sem desagio, pela AELBRA, conforme alongamento que

segue os parametros abaixo:

Prazo: 180 (cento e oitenta) parcelas mensais e consecutivas;

. Taxa de juros: TR + 0,5% a.m., contabilizados desde a data do pedido, capitalizados

anualmente;

Caréncia: 06 (seis) meses contados da Data da Concessao do Plano de Recuperacao;

IV. Garantia: ficam preservadas as garantias reais constituidas (matriculas 141.303, 48.428 e

32.359), admitida a venda dos mesmos pela UPI Imdéveis Operacionais ou pela AELBRA,
conforme o caso, mediante autorizacdo do credor detentor da garantia e desde que os
valores obtidos com as vendas sejam destinados integralmente para amortizacdo do
respectivo crédito, até o limite do seu valor. Na hipétese de amortizacdo integral dos
créditos Classe Il, os eventuais valores excedentes das vendas, que sobejem a
amortizacdo integral, serdo destinados aos Créditos Classe lll e Saldo Remanescente dos
Créditos da Classe | para pagamento destes créditos na forma do item abaixo (4.4). Caso
o credor Banrisul tenha seus créditos excluidos da Classe Il, a depender do trénsito em
julgado do julgamento do recurso interposto na Impugnacdo de Crédito n°
5004050-66.2021.8.21.0008, o respectivo valor de alienacdo dos imdveis dados em
garantia a este credor (matriculas 141.303, 48.428 e 32.359) devera ser utilizado para
pagamento dos créditos concursais. Ressalvado o direito ao mesmo (Banrisul) de receber

os créditos classificados na Classe lll.
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4.4, Créditos Classe lll e Saldo Remanescente dos Créditos da Classe |

Os Créditos Classe lll e o saldo remanescente de Créditos Classe | receberdo na forma
prevista no item 4 acima, alinea "b.iv", com o resultado das vendas da UPI IES RS e UPI

Iméveis Operacionais, observados os critérios abaixo.

l. O equivalente a 50% (cinquienta) por cento do valor obtido com a alienacdo das UPI IES
RS e UPI Imdveis Operacionais serd pago aos credores Classe Ill, na proporgado dos seus
créditos, na forma prevista na Clausula 4, item b.iv. Também receberdo dessa forma, em
conjunto com estes, os Credores Classe |, pelo saldo ndo pago na forma da Clausula 4.1.
Irdo, portanto, Credores Classe Ill e Credores Classe | (pelo saldo) receber na proporcéo
do saldo dos seus respectivos créditos.

ll. Os créditos iliquidos participardo dos rateios somente apds liquidagdo e inclusdo na

relacdo de credores.

5. FINANCIAMENTO A DEVEDORA EM RECUPERACAO

A AELBRA bem como a UPI Aelbra ficam autorizadas a contratar operagéo financeira no valor
de até 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), a qual recebera o tratamento e protecéo
previstos nos artigos 69-A e seguintes da Lei 11.101/05. Para fins de esclarecimento, essa
operagao devera ser contratada na forma de mera antecipagdo de recebiveis de qualquer
natureza sempre que o custo da antecipagdo se mostrar mais vantajoso do que o custo de
financiamento sob forma diversa. Os recursos obtidos deverdo ser exclusivamente para o

desenvolvimento das atividades da AELBRA, observadas as seguintes condi¢des:

I) Momento da contratagdo. Qualquer momento apds aprovagao do PRJ.

Il) Condicdes Precedentes. Serdo consideradas condigdes suspensivas, que subordinam a

eficacia do negdcio, as seguintes condicdes denominadas “precedentes”:
. Concessdo da recuperacdo judicial nos termos da LRF, artigo 58, sem que a
sentenca desconstitua ou declare ineficaz qualquer condigéo, item, cldusula ou

elemento anexo deste PRJ. Para fins de esclarecimento, a concessao da
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recuperacao judicial significa, para efeitos exclusivos desta cldusula, a também a
homologacao dos exatos termos deste plano;

. Observancia do disposto na Clausula 2.2.3 quanto a antecipagdo de direitos
creditdrios;

. Nao serd permitida a constituicdo de qualquer 6nus ou gravame sobre bens e
direitos que integram ou devam integrar a UPl IES RS ou a UPI Imdveis
Operacionais e tampouco sobre as préprias quotas ou acdes da UPI IES RS e da
UPI Iméveis Operacionais.

. Garantia imobilidria: Fica autorizada a AELBRA constituir garantia real sobre bens

imdéveis remanescentes, desde que os mesmos ndo estejam gravados com
garantias em favor de quaisquer dos credores sujeitos nem tenham sido vertidos

para as Unidades Produtivas Isoladas UPI IES RS ou UPI Imdveis Operacionais.

As regras de financiamento previstas neste item sao aplicaveis a UPIl integrante da UPI Aelbra

que o contratar.

6. TRATAMENTO DOS CREDITOS NAO SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERACAO
JUDICIAL

Aos Credores N&o Sujeitos fica concedida, como declaracdo unilateral de vontade da
AELBRA, o direito de aderir aos termos previstos neste Plano de Recuperacdo Judicial, mais
especificamente, a possibilidade de subscricdo de Debéntures a serem emitidas pela UPI
AELBRA, nos termos da Clausula 2.4., item ix. Passardo, entdo, a ser identificados como

Credores Nao Sujeitos Aderentes.

Com relagdo aos demais Credores N&o Sujeitos, seguem as seguintes consideragdes.

A LRF, artigo 57, contém previsdo que contempla exigéncia de apresentagdo de certidoes
negativas de débitos tributérios para concessdo da recuperacao judicial. O artigo 73, inciso

VI, por sua vez, contém previsdo de convolacdo em faléncia durante o processo de

recuperacgdo judicial “quando identificado o esvaziamento patrimonial da devedora que
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implique liquidagdo substancial da empresa, em prejuizo de credores ndo sujeitos a
recuperagao judicial, inclusive as Fazendas Publicas” - e define liquidacdo substancial
"quando ndo forem reservados bens, direitos ou projecdo de fluxo de caixa futuro suficientes
a manutenc¢ado da atividade econdmica para fins de cumprimento de suas obrigagdes”. Prevé,
ainda, no artigo 50, inciso XVIll, como meio de recuperacdo, a “venda integral da devedora,
desde que garantidas aos credores ndo submetidos ou ndo aderentes condigdes, no minimo,
equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipétese em que serd, para todos os fins,
considerada unidade produtiva isolada”. Combinados tais dispositivos, o que pretende o
legislador é evitar aos credores ndo sujeitos, e mais especificamente a Fazenda, prejuizos
maiores que teriam na hipdtese de faléncia, dentro de uma perspectiva que considera

eventual recuperabilidade ou irrecuperabilidade de ativos.

A medida em que a LRF, em seu art. 83, inciso |, limita o pagamento ao créditos derivados da
legislacdo do trabalho ao equivalente a 150 (cento e cinglienta) saldrios minimos e que, na
hipétese de faléncia, haveria um aumento significativo de obrigagdes dessa natureza, neste
caso, as autoridades fazendarias receberiam, estimativamente, algo proximo a R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes). Esse valor poderia, também nessa hipdtese, sofrer
redugbes em razado da perda potencial de valor dos ativos, motivada pelo estado falimentar.
Dessa forma, o presente Plano de Recuperacdo busca preservar o que receberiam tais

credores em caso de faléncia.

6.1. REMUNERACAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

O saldo da remuneragdo do administrador judicial serd suportado com recursos da venda
das Unidades Produtivas Isoladas UPI IES RS e UPI Iméveis Operacionais e atribuido como
custo da venda, sendo que o equivalente a 60% (sessenta por cento) do saldo serd pago
diretamente ao administrador judicial a vista e 40% (quarenta por cento) depositado em
conta judicial vinculada ao processo para levantamento quando do encerramento da

Recuperacao Judicial.
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6.2. CREDITOS FISCAIS

Em relacdo aos créditos fiscais, exclusivamente, o conteddo deste PRJ reproduz o que é
ofertado pela legislacdo aos devedores em recuperacgao judicial como forma de liquidagdo
da integralidade de suas obrigacdes fiscais. Como os créditos fiscais ndo se sujeitam aos
efeitos da Recuperagdo Judicial, o conteddo aqui previsto ndo vincula as autoridades
fazendérias ou a AELBRA. Por consequéncia, o contelddo desta cldusula configura mera
autorizacdo outorgada pelos Credores a conclusdo dos atos de alienacdo de ativos
imobilidrios aqui previstos e a destinagdo dos recursos, na forma aqui prevista, as fazendas
publicas (esferas federal, estadual e municipal, conforme situacdo). O conteldo dessa
cldusula ndo constitui obrigacdo de fazer, motivo pelo qual ndo pode ser objeto de execugdo
especifica ou ser considerado causa para descumprimento do plano e eventual convolagdo

em faléncia.

Para fins de liquidacdo dos créditos fiscais, pretende-se conjugar os meios de pagamento
expressamente previstos nas Leis de nimeros 10.522/02, 13.259/16, 13.988/20 e 14.112/20,

as quais definem as condicdes admissiveis para negociacao de dividas fiscais.

A aplicagao conjunta destes dispositivos legais permite propor o seguinte:

|. Com a aplicacdo das hipdteses de reducdo previstas nas Leis de n° 13.988/20 e n°
10.522/02, alterada pela Lei n® 14.112/20, o saldo consolidado da divida deverd sofrer
reducdo em até 70% (setenta por cento) do seu valor presente.

ll. Apds a reducgdo prevista no item anterior, o saldo serd amortizado através alienagdo de
bens modveis e imdveis que compdem a UPI Brasil, com destinagdo especifica do
equivalente a 30% (trinta por cento) dos recursos obtidos com a alienacao.

lll. Havendo saldo ainda remanescente, este serd parcelado em até 145 (cento e quarenta e
cinco) parcelas mensais, respeitado o valor méaximo da parcela de até 5% (cinco por
cento) da receita liquida da AELBRA apurada no més anterior; eventuais diferencas a
menor (i.e., caso o valor de 5% sobre a receita liquida do més anterior seja inferior a 1/145

do valor alongado) serdo acumuladas e imputadas na ultima parcela.
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Os débitos com IPTU das diversas unidades operacionais da AELBRA serdo quitados com o

produto da alienacao das UPIs ou transferidos aos adquirentes.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Créditos lliquidos

Os Créditos lliquidos (i.e., aqueles sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, sem, no
entanto, liquidacdo definitiva até a data da aprovacdo deste Plano de Recuperagdo) serdo
pagos do mesmo modo e pelos mesmos meios acima previstos, conforme as respectivas
classes, observando, contudo, que somente participardo dos rateios de valores, na
proporcdo de seus respectivos créditos, a partir do momento em que os seus créditos sejam
definitivamente liquidados e habilitados na recuperagéo judicial. Os créditos ainda iliquidos
apods a venda da integralidade dos ativos que compdem as Unidades Produtivas Isoladas UPI

IES RS e UPI Iméveis Operacionais serdo pagos pela AELBRA.

7.2. Laudos De Avaliacao De Ativos

Foram apresentados nos autos da RJ diversos laudos de avaliacdo de ativos, notadamente
nos Eventos 184 e 342 (OUT 11-13) dos autos do processo de RJ n°
5000461-37.2019.8.21.0008 e nos Eventos 1 (OUT21 e OUT 22) e 879 dos autos do
cumprimento de sentenga n® 5002932-89.2020.8.21.0008.

7.3. Laudo de Viabilidade Econdémico-Financeira | Teste de Melhor Interesse dos

Credores

O presente Plano de Recuperagdo é instruido com laudo de viabilidade econdémica e
financeira que integra o Anexo lll. O referido laudo, além de evidenciar a efetiva viabilidade
das medidas propostas, efetua ainda o exercicio comumente denominado de teste de

melhor interesse dos credores, consistente na contraposicdo do cenério proposto no Plano

37



de Recuperagdo com um hipotético cenério de faléncia (i.e., liquidagédo integral dos ativos
para distribuicdo mediante rateio, observada a ordem legal de preferéncias). Este exercicio
demonstra que, efetivamente, os meios de recuperacdo aqui propostos - sem ainda
considerar as externalidades positivas da manutencdo da atividade (going concern) - sdo
mais vantajosos para os credores do que seria uma hipotética distribuicdo de ativos em caso

de liquidacédo do patriménio num processo de faléncia.

7.4. Bens e Direitos nao vertidos

Somente serdo vertidos para as respectivas unidades produtivas isoladas os bens que
estejam relacionados no Anexo I. A estes se incorporardao os bens méveis, autorizagdes e
licengas, registros e bens intangiveis necessarios para o exercicio da atividade da IES RS e
que, sendo necessarios ao desempenho das atividades educacionais pela UPI IES
Universidade, ndo tenham sido destinados a AELBRA por este Plano de Recuperagdo
Judicial. Todos os demais bens ndo contemplados nos mencionados anexos pertencem a
AELBRA. Dentre estes bens, sem se resumir a eles, constam os direitos creditérios de
qualquer natureza existentes na data da aprovacdo do plano, a marca ULBRA, as patentes,
registros, direitos autorais e quaisquer outros bens intangiveis de titularidade da AELBRA, as
licencas de uso de softwares que sirvam a UPI AELBRA, o sistema denominado "Ambiente

Virtual de Aprendizagem”, dentre outros.

7.5. Cessao de direitos creditérios

Observado o que determina a Clausula 5, fica a AELBRA autorizada a ceder onerosamente,
por condi¢cdes de mercado, todos os seus demais direitos creditérios que ndo tenham sido
gerados pelas atividades da IES RS na forma ja prevista antes nesse PRJ. Entendem-se por
tais direitos creditérios todos os seus recebiveis de qualquer natureza, futuros e atrasados,
bem como créditos contra terceiros decorrentes de acdes judiciais, cobrancas, direitos,

dentre outros.
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7.6. Créditos pertinentes a AELBRA

Sem prejuizo do que consta no Anexo |, pertencem a AELBRA e serdo destinados para
preservacdo do caixa, investimentos e pagamento de saldrios e demais obrigacdes, os
créditos decorrentes de vendas em leildes havidos antes da Data do Pedido, os valores
devidos pelos érgdos fazendarios, fundos dedicados ao financiamento das atividades de
ensino, ressarcimentos de bolsas de estudos, dentre outros, na medida em que nio sejam

decorrentes das atividades desenvolvidas pela IES RS.

7.7. Valores Bloqueados de Qualquer Natureza

Todos os valores penhorados, bloqueados ou, por qualquer forma, ndo disponiveis para a
AELBRA, deverao ser liberados e disponibilizados a esta para fins de composicdo do seu
ativo circulante. Eventual valor que tenha sido pago a qualquer titulo e por qualquer meio
desde a Data do Pedido, relativamente a qualquer Crédito, serd considerado como
compensavel com os valores devidos aos Credores em razdo deste Plano de Recuperacao, a
excecao daqueles valores pagos em decorréncia dos Acordos Coletivos de Trabalho MR n°
025857/2019, depositado no érgdo competente em 27/05/2019, MR n°® 045374/2019,
depositado no 6rgdo competente em 21/08/2019, MR045723/2019, depositado no érgéo
competente em 23/08/2019, MR026026/2019, registrado em 31/05/2019, e
MR045410/2019, depositado em 21/08/2019, desde que ja abatidos dos créditos
habilitados, e, na hipétese de exceder ao crédito devido pela AELBRA, deverd ser devolvido
no prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados da Data da Concessdo da Recuperacdo
Judicial. Em relacdo aos Créditos Classe |, esse valor serd deduzido do total do respectivo

crédito, sem afetar, no entanto, aquilo que receberé nos termos da Clausula 4, b) i..
O mesmo se aplica aos créditos de sua titularidade que tenham sido retidos pelas
autoridades regulatdrias, tais como, e.g., sem se resumir a este, o FNDE, associados a

atividades educacionais desenvolvidas pelas unidades que compdem a UPI Aelbra.

O Juizo da recuperacdo judicial, tendo em vista a competéncia material e funcional
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reconhecida pelo STJ (v.g. CC 161.101/SP, Rel. Ministro MOURA RIBEIRO, SEGUNDA
SECAO, julgado em 27/05/2020, DJe 10/06/2020; Agint no CC 147.994/MG, Rel. Ministra
MARIA ISABEL GALLOTTI, SEGUNDA SECAO, julgado em 11/04/2018, DJe 18/04/2018),
deverd adotar as providéncias necessarias para a remessa destes valores aos autos do

processo de recuperagdo para subsequente rateio entre os credores na forma aqui definida.
8. DISPOSICOES FINAIS

8.1. Abrangéncia dos Efeitos do PRJ

O presente Plano de Recuperacdo produz efeitos em relagdo a todas as obrigagdes sujeitas
aos efeitos da recuperacéo judicial nos termos do artigo 49 da Lei 11.101/05, estejam elas
relacionadas ou ndo no Quadro de Credores.

8.2. Novacao das Obrigacoes Abrangidas pelo PRJ

Uma vez que o presente Plano de Recuperacdo tenha sido aprovado pelos credores, na
forma da Lei 11.101/05, e seja, ato continuo, concedida a recuperacdo pelo Juizo da
Recuperacdo nos termos do artigo 58 da Lei 11.101/05, todas as obrigacdes a ele sujeitas
serdo consideradas por inteiramente novadas nas condi¢des e termos aqui dispostos, na
forma do artigo 59 da Lei 11.101/05, mantendo-se higidas as garantias reais e fidejussérias,
nos termos do artigo 49, §1° da Lei 11.101/2005.

8.3. Créditos em Moeda Estrangeira

Os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos pela taxa PTAX 800 na data do

pagamento.

8.4. Cessao de Créditos

Apds a Concessdo da Recuperacdo Judicial, os Credores poderdo ceder seus créditos a
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outros credores ou a terceiros, devendo comunicar 8 AELBRA, ao Administrador Judicial e a
Gestora Interina, se realizada antes do encerramento da Recuperacdo Judicial. Apds o
encerramento da Recuperacdo Judicial, as cessdes serdo comunicadas exclusivamente a
Gestora Interina. Até a comunicagdo que se cogita nesse item, todos os pagamentos serdo
realizados somente ao credor que tiver o seu nome identificado na relagcdo de credor vigente
no momento do pagamento, ou, na hipdtese de comunicagcdo da cessdo, ao respectivo
cessionario. Na hipdtese de eventual cessdo de mais de um crédito para um mesmo credor,
o cessionario serd considerado como um Unico credor para todos os efeitos deste Plano de

Recuperacao.

8.5. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano de Recuperagdo serdo pagos, no
prazo de até 30 dias da sua respectiva disponibilidade, por meio da transferéncia direta de
recursos a conta bancéria do respectivo credor, por meio de documento de ordem de

crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED)..

Os Credores deveréo informar a Gestora Interina suas respectivas contas bancérias para que
a Gestora Interina possa coordenar os pagamentos a serem efetuados a tais Credores por
meio de DOC ou TED. As contas bancérias deverdo ser informadas, mediante protocolo, por
meio de comunicacdo enderecada a Gestora Interina, ou mediante mensagem eletrénica

enviada para ulbra@fticonsulting.com, a qual somente serd considerada como recebida caso

o credor receba a confirmacédo de recebimento enviada pela Gestora Interina. O atraso ou
ndo pagamento decorrente do fato de o Credor Sujeito ndo ter informado sua conta
bancéria ndo serd considerado descumprimento ao Plano de Recuperacdo. Ndo haverd a
incidéncia de correcdo monetaria, juros ou encargos moratérios se os pagamentos nio
tiverem sido realizados em razdo de os Credores néo terem informado tempestivamente ou
corretamente suas contas bancérias. Nenhum recurso a ser transferido aos Credores
transitard por qualquer conta bancéria da Gestora Interina, sendo sua responsabilidade
limitada a coordenacdo dos pagamentos conforme previsto neste Plano de Recuperagdo.

Mais detalhes do processo sdo apresentados no Anexo lll.
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Nenhum pagamento que seja efetuado mediante depdsito em conta corrente que conste de
comunicagdo recebida pela Gestora Interina na forma acima indicada poderd ser
questionado pelos Credores, cabendo a estes diligenciar para que a Gestora Interina receba
as instrucdes adequadas. A Gestora Interina e a AELBRA presumirdo que as comunicagdes
recebidas na forma deste item foram remetidas pelas pessoas legitimadas para remeté-las,

ficando dispensado de qualquer pesquisa ou investigacéo a respeito.

Os valores identificados como de FGTS, devidos aos Credores Classe |, com contratos de
trabalho vigentes, deverdo ser depositados nas respectivas contas vinculadas, em
procedimento que devera contemplar auxilio administrativo da AELBRA (obrigagdo de fazer)
o qual compreende, sem se resumir, a emissdo das respectivas guias de depdsito, e,

conseqlientemente, a realizacdo dos depdsitos pela Gestora Interina.

8.6. Periodo De Supervisao

O periodo de supervisdo a que alude o artigo 61 da Lei 11.101/05 serd de 2 (dois) anos
contados do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, podendo
encerrar antes disso caso, cumulativamente (i) ocorra a venda de todas as UPIs e o
pagamento dos Credores com o produto da Venda da UPIs, na forma deste Plano de
Recuperacéo e (ii) a AELBRA tenha obtido o parcelamento e a transacdo do passivo fiscal na
forma da Cldusula 4.1. Até o encerramento da Recuperacédo Judicial, a AELBRA n&o podera

pagar dividendos ou juros sobre capital préprio, aos seus acionistas.

8.7. Eleicao De Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano de
Recuperagdo e aos Créditos Sujeitos serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o
encerramento da Recuperacgdo Judicial; e, (ii) apds o encerramento da Recuperagao Judicial,
pelo Foro da Comarca de Canoas (RS), com a expressa renuncia de qualquer outro por mais

privilegiado que seja.
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8.8. Conversao em Associacdo sem fins lucrativos

Fica autorizada (e ndo obrigada) a AELBRA a praticar todos os atos de eventual conversado
em associacdo sem fins lucrativos, admitida a hipdtese de versdo dos seus ativos para
associacdo ja constituida ou que venha a ser constituida para sucessdo da AELBRA nas

obrigacdes deste plano e no exercicio da atividade.

8.9. Do Descumprimento

O descumprimento ou inobservéncia a qualquer obrigacdo prevista neste PRJ serd
imediatamente considerada descumprimento do plano de recuperagdo judicial,
independentemente de notificagdo judicial ou extrajudicial, estando sujeita aos efeitos
previstos nos artigos 61, §1° e 73, IV, LRF. Caso ocorra o descumprimento de qualquer
obrigagdo prevista no Plano em razdo da ndo comunicagéo, por parte do Credor, dos dados
bancérios corretos, completos e necessérios para os pagamentos devidos, tal situagdo nao
serd considerada descumprimento da obrigagdo prevista, ndo cabendo imputar a

Recuperanda qualquer penalidade.

8.10.Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ Modificativo deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil,
ainda que haja créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicdo e sem que

quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

8.11. Da Eviccgao

A AELBRA responderd pela eviccdo dos bens que compdem as Unidades Produtivas

Isoladas IES RS e Imdveis Operacionais e quaisquer outros que sejam objeto de alienagao

nesse PRJ para pagamento dos Credores Sujeitos, podendo a responsabilidade recair,
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ainda, sobre ativos de outras unidades produtivas isoladas que ndo a UPI Imdveis

Operacionais e UPI IES RS.

Canoas, 14 de Dezembro de 2021.

Adilson Ratund Rogério Diolvan Malgarin

AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO S/A

Thomas Dulac Mller Daniel Burchardt Piccoli
OAB/RS 61.367 OAB/RS 66.364

Jodo Carlos Meroni Miranda Diego Malgarizi
CRC/RS 37.218 CRC/RS 90.107
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