ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA ___ VARA
CIVEL DA COMARCA DE CANOAS - RS.

# DISTRIBUICAO COM URGENCIA.

AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-
GRADUACAO S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n°
88.332.580/0001-65, com sede na cidade de Canoas - RS, na Av. Farroupilha, n°
8001, bairro Sdo José, CEP 92.425-900, neste ato, nos termos contratualmente
dispostos, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seus
procuradores firmatarios (DOC. 01), com base nas disposi¢des contidas nos
artigos 47 ¢ 48 da Lei 11.101/05 (LRF), propor a presente ACAO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, pelos fatos e fundamentos juridicos a seguir

expostos.

1. INTRODUCAO

1.1.  Historicamente, problemas relacionados com o setor da educagdo permeiam o Brasil,
advindos de desigualdades sociais, insuficiéncia de orcamento, qualidade do ensino, alto indice de
evasdo, exemplos que, de certa forma, possuem vinculo com a cultura de um pais que, ao longo de

sua evolugdo, parece ndo ter dado a real importancia a fung¢do que exerce na formagéo da nagao.

1.2.  As dificuldades, em um setor que concentra o ponto de partida para o desenvolvimento de
todos os outros ramos, acabam por interferir de maneira macro o ensino, isto €, ndo apenas aos

alunos ou aos educadores, mas também ao governo e as proprias institui¢des de ensino.

1.3.  No caso da Requerente, MANTENEDORA das diversas instituicdes de ensino vinculadas a

Ulbra, sabidamente o processo de crise vem se agravando com o passar do tempo.
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1.4. As razoes desta crise sdo diversas e serdo caracterizadas, detalhadamente, mais adiante, de

modo articulado (e em cumprimento ao disposto no art. 51, inciso I, da Lei 11.101/05 - LRF).

1.5. O que desde logo cumpre registrar é que as dificuldades por que passa a Demandante ndo se
restringem a falta de capital de giro momentanea, envolvendo, pelo contrario, aspectos ndo so
financeiros, mas econdmicos ¢ estruturais, que passaram por grandes investimentos, especialmente
na area da satde, que nao confirmaram o retorno que se esperava e superaram a capacidade
financeira da companhia; passivo trabalhista gerado, dentre outros fatores, pela reducdo da dimensao
do negobcio, que também contribuiu para o aumento do passivo financeiro frente a uma disponivel
infraestrutura que resultou ociosa; corroborado por varias autuagoes fiscais, nas quais a Requerente
restou exigida em impostos, contribuigdes ¢ multas variadas, que gerou um gigantesco passivo

tributario, que se somou ao proprio declinio do Fies.

1.6.  Acrescenta-se que, diante da peculiaridade envolvendo o papel do sistema de ensino, somado
a crucial importancia social que possui a mantenedora da Ulbra e demais instituicdes educacionais
que a compdem, o cenario econdmico-financeiro de crise se mostra plenamente reversivel, o que
evidencia a pertinéncia da concessdo da tutela jurisdicional aqui postulada, a fim de se viabilizar a
implantacdo de um arrojado plano de mudang¢a no modelo de gestdo e, consequentemente, das
prioridades de atuagdo no mercado e, sobretudo, a manuteng¢do dos valores humanos que orientam a
docéncia ¢ a quem dela usufrui, empreendendo-se um profundo diagnostico dos problemas entdo

vivenciados, a fim de viabilizar solugdes reais e concretas habeis a alterar o atual quadro deficitario.

1.7.  Nestas contingéncias, ¢ com o objetivo de solucionar as causas da crise antes que suas
consequéncias se tornem irreversiveis, a Autora identifica na recuperagdo judicial o meio mais

propicio para alcangar a sua reorganizagdo e, evidentemente, saldar o seu passivo.

1.8.  Efetuadas estas observacdes, a Autora passa a expor, nos itens que seguem, os fatos que,
neste momento processual, s3o os mais relevantes — tendo em vista sobretudo os requisitos do art. 51

da LRF.

2. CONSIDERACOES PRELIMINARES
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A) DA COMPETENCIA DO JUIZO DE CANOAS-RS

2.1.  Tendo em vista o disposto no art. 3° da Lei 11.101/05!, registra-se, desde logo, em que pese
se detalhara em tdpico oportuno, que as atividades das autoras sdo centradas nesta Comarca, onde
sdo desenvolvidos os principais negocios, i.e., onde sdo tomadas as decisdes e onde se concentra o

maior campus universitario.

2.2.  Além disso, neste Juizo tramita, também, a maior quantidade de processos movidos em face
da Requerente (o que sera observado no atendimento ao item especifico que trata o inciso IX, do art.

51 da Lei 11.101/05).

2.3.  Veja-se, com efeito, que a propria fiscalizagdo das atividades, pelo administrador judicial a
ser oportunamente nomeado, se dara prioritariamente onde se realiza a administragao da atividade, a

gestdo econdmico-financeira, onde se concentra toda a documentacdo necessaria a sua analise.

2.4. No caso concreto, portanto, o principal estabelecimento, sem qualquer duvida, se localiza
em Canoas - RS - ber¢o da atividade educacional, onde residem todos os seus administradores e onde
sdo, portanto, geridas as institui¢des educacionais pela mantenedora, em todos os seus principais

aspectos.

2.5. Ao par disso, consoante a citada disposi¢do do art. 3°, da Lei 11.101/05, este ¢ o Juizo

competente, portanto, para processar € julgar, também, a presente acdo de recuperacao.

B) DA AUTORIZACAO PARA AJUIZAMENTO DA ACAO

2.6.  Tratando-se de pedido de recuperagdo judicial, incide, em se tratando de sociedades
andnimas, como ¢ o caso da Autora, a regra do art. 122, IX, da Lei 6.404/76, o qual, nada obstante

remeta a concordata, ha de ser aqui observado.

2.7.  Tais autorizagdes foram concedidas em Assembleia Geral Extraordinaria, cuja ata instrui a

presente petigdo inicial (DOC. anexo).

! Art. 32, E competente para homologar o plano de recuperagdo extrajudicial, deferir a recuperagdo judicial ou decretar a
faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.
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C) DELINEAMENTO OBJETIVO DA SOCIEDADE AUTORA

2.8.

Em que pese constantes dos documentos que instruem a presente peti¢do inicial, as

informacdes a seguir sintetizadas merecem destaque com o fim de facilitar a identificagdo dos

principais aspectos da sociedade autora.

Porto Alegre - RS
Av. Nilo Pecanha, 2825/1205

AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO S.A.

Tipo societdrio: sociedade anonima de capital fechado.

CNPJ: 88.332.580/0001-65
Data de constituicdo: 27/04/1970

Capital social: R$ 5.000,00 (cinco mil reais), totalmente integralizado e dividido em 5.000

(cinco mil) agdes ordinarias, nominativas, com pre¢o de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada.

Objeto principal: Educacgdo superior - graduagao.

Diretoria: a Diretoria da companhia para o tri€nio que se encerra em 22/10/2021, é composta

pelo Diretor Presidente, o acionista Paulo Augusto Secifert; Diretor Vice-presidente, o

acionista Rogério Diolvan Malgarin; Diretor Vice-presidente, o acionista Adilson Ratund.

Sede: Av. Farroupilha, n® 8001, bairro Sdo José, Canoas-RS, CEP 92.425-900.

Instituicoes mantidas:

88.332.580/0005-99

REDENTOR - CANOAS

TITULO DO ATIVIDADE
— ESTABELECIMENTO PRINCIPAL Lol
ESCOLA FUNDAMENTAL . Rua Jacob Longoi, n°. 10, Bairro Olaria, Canoas/RS, CEP
88.332.580/0003-27 ULBRA PAZ - CANOAS Ensino Fundamental 92.030-360
ESCOLA FUNDAMENTAL L ° .
§8.332.580/0004-08 | ULBRA SAO MARCOS - Ensino Fundamental | R Licinio Cardoso, n°. 121, Bairro Sao Jose,
Canoas/RS, CEP 92.420-560
CANOAS
COLEGIO ULBRA CRISTO Avenida Iinconfidencia, n°. 1231, Bairro Marechal

Ensino Fundamental

Rondon, Canoas/RS, CEP 92.020-303

88.332.580/0006-70

UNIVERSIDADE LUTERANA
DO BRASIL - CAMPUS
CANOAS

Educagéo Superior -
Graduagao

Avenida Farroupilha, n°. 8001, Bairro Sao Jose,
Canoas/RS, CEP 92.425-900

88.332.580/0007-50

COLEGIO ULBRA SAO JOAO
- CANOAS

Ensino Fundamental

Rua Campinas, n°. 660, Bairro Mathias Velho,
Canoas/RS, CEP 92.330-390

88.332.580/0010-56

COLEGIO ULBRA SAO
LUCAS - SAPUCAIA DO SUL

Ensino Fundamental

Rua Vinte e Cinco de Julho, n°. 564, Bairro Vargas,
Sapucaia do Sul/RS, CEP 93.222-000

88.332.580/0013-07

COLEGIO ULBRA SAO
MATEUS - CACHOEIRINHA

Ensino Fundamental

Rua Mario Teixeira de Souza, n°. 491, Bairo Parque
Granja Esperanga, Cachoeirinha/RS, CEP 94.960-410

88.332.580/0015-60

COLEGIO ULBRA SAO
PAULO - JI.PARANA

Ensino Fundamental

Avenida Engenheiro Manfredo Barata Almeida da
Fonseca, n°. 762, Bairro Jardim Aurelio Bernardi, JI-
Parana/RO, CEP 76.907-438

88.332.580/0018-03

CENTRO UNIVERSITARIO
LUTERANO DE SANTAREM
- CEULS

Educagéo Superior -
Graduagao

Avenida Sergio Luiz Henn, n°. 1787, Bairro Nova
Republica, Santarem/PA, CEP 68.025-000

Chacara das Pedras - CEP 91330-001

+55513331.1101

Sdo Paulo - SP

Rua Funchal, 411/84

Vila Olimpia - CEP 04551-060
+55 11 3842.2764
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88.332.580/0023-70

COLEGIO ULBRA CRISTO
SALVADOR - SANTAREM

Ensino Fundamental

Avenida Sergio Luiz Henn, n°. 1787, Bairro Nova
Republica, Santarem/PA, CEP 68.025-000

COLEGIO ULBRA ANTARES . Rua Xingu, n°. 1390, Bairro Joao Vicente, Goiatuba/GO,
88.332.580/0049-00 | - GOIATUBA Ensino Fundamental CEP 75.600-000
88.332.580/0032-61 HOSPITAL VETERINARIO Educagéo Superior - Avenida Farroupilha, n°. 8001, Bairro Sao Jose,
T CANOAS Graduagdo Canoas/RS, CEP 92.425-900
ESCOLA ESPECIAL ULBRA

88.332.580/0030-08

CONCORDIA - PORTO
ALEGRE

Ensino Fundamental

Rua Doutor Joao Simplicio Alves de Carvalho, n°. 600,
Bairro Vila Ipiranga, Porto Alegre/RS, CEP 91.360-260

88.332.580/0028-85

INSTITUTO LUTERANO DE
ENSINO SUPERIOR DE
ITUMBIARA

Educacao Superior -
Graduagdo

Avenida Beira Rio, n°. 1001, Bairro Nova Aurora,
Itumbiara/GO, CEP 75.523-200

88.332.580/0027-02

COLEGIO ULBRA
CONCORDIA - MANAUS

Ensino Fundamental

Avenida Carlos Drumond de Andrade, n°. 1460,
Conjunto Atilio Andreazza Bairro Japiim, Manaus/AM,
CEP 69.077-730

88.332.580/0026-13

CENTRO UNIVERSITARIO
LUTERANO DE PALMAS -
CEULP

Educacao Superior -
Graduagdo

Avenida 1501 Sul Avenida Joaquim Teotonio Segurado ,
s/n°., Bairro Plano Diretor Sul, Palmas/TO, CEP 77.019-
900

88.332.580/0025-32

COLEGIO ULBRA PALMAS

Ensino Fundamental

Quadra 108 norte Alameda 16, s/n°., Bairro Plano Diretor
Norte, Palmas/TO, CEP 77.006-118

CENTRO UNIVERSITARIO Educacio Superior - Avenida Carlos Drumond de Andrade, n°. 1460,
88.332.580/0024-51 | LUTERANO DE MANAUS - Grad ¢ ~ P Conjunto Atilio Andreazza, Bairro Japiim, Manaus/AM,

CEULM raduagao CEP 69.077-730

UNIVERSIDADE LUTERANA

88.332.580/0047-48

DO BRASIL - CAMPUS
CACHOEIRA DO S

Educagéo Superior -
Graduagao

Rua Martinho Lutero, n°. 301, Bairro Universitario,
Cachoeira do Sul/RS, CEP 96.501-595

88.332.580/0046-67

COLEGIO ULBRA SAO
PEDRO - CACHOEIRA DO
SUL

Ensino Fundamental

Rua Antonio Penna, n°. 143, Bairro Santo Antonio,
Cachoeira do Sul/RS, CEP 96.506-260

COLEGIO ULBRA

Avenida Marechal Deodoro, n°. 795, Bairro Centro,

88.332.580/0045-86 | CONCORDIA - Ensino Fundamental .
CANDELARIA Candelaria/RS, CEP 96.930-000
UNIVERSIDADE LUTERANA ~ . . . .
88.332.580/0044-03 | DO BRASIL - CAMPUS Educaqaso Superior - Rua Itacolomi, n°. 3600, Bairro Santa Cruz, Gravatai/RS,
GRAVATAI Graduagao CEP 94.170-240

88.332.580/0043-14

UNIVERSIDADE LUTERANA
DO BRASIL - CAMPUS SAO
JERONIMO

Educacao Superior -
Graduagdo

Rua Antonio de Carvalho, n°. 1475, Bairro Fatima, Sdo
Jeronimo/RS, CEP 96.700-000

88.332.580/0041-52

COLEGIO ULBRA
MARTINHO LUTERO -
GUAIBA

Ensino Fundamental

Rua Doutor Montauri, n°. 11, Bairro Centro, Guaiba/RS,
CEP 92.500-000

88.332.580/0040-71

UNIVERSIDADE LUTERANA
DO BRASIL - CAMPUS
GUAIBA

Educacao Superior -
Graduagdo

Rodoviaria BR 116, n°. 5724, Bairro Morada da Colina,
Guaiba/RS, CEP 92.500-000

88.332.580/0038-57

UNIVERSIDADE LUTERANA
DO BRASIL - CAMPUS
TORRES

Educagéo Superior -
Graduagao

Rua Universitaria, n°. 1900, Bairro Parque do Balonismo,
Torres/RS, CEP 95.560-000

88.332.580/0052-05

COLEGIO ULBRA DE
APLICACAO - ITUMBIARA

Ensino Fundamental

Avenida Beira Rio, n°. 1001, Bairro Alto da Boa Vista,
Itumbiara/GO, CEP 75.523-200

88.332.580/0053-96

CAMPO EXPERIMENTAL DE
ITUMBIARA

Pesquisa ¢
desenvolvimento
experimental em

ciéncias fisicas e naturais

Rua Caldas Novas, n°.320 , Bairro Nova Aurora,
Itumbiara/GO, CEP 75.522-100

88.332.580/0067-91

UNIVERSIDADE LUTERANA
DO BRASIL - CAMPUS
CARAZINHO

Educagéo Superior -
Graduagao

BR 285 KM 335, s/n°., Bairro Carazinho, Carazinho/RS,
CEP 99.500-000

88.332.580/0062-87

UNIVERSIDADE LUTERANA
DO BRASIL - CAMPUS

Educacao Superior -

Rodoviaria BR 287, KM 252, Trevo Maneco Pedroso,
s/n°., Bairro Boca do Monte, Santa Maria/RS, CEP

Chacara das Pedras - CEP 91330-001

+55513331.1101

SANTA MARIA Graduagdo 97.170-000
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88.332.580/0091-11 UNIVERSIDADE LUTERANA | Educagédo Superior - Avenida Farroupilha, n°. 8001, Sala 216, Bairro Sao Jose,
U B DO BRASIL EAD Graduagao Canoas/RS, CEP 92.425-900
UNIVERSIDADE LUTERANA ~ . . SN . . .
88.332.580/0080-69 | DO BRASIL - CAMPUS gf:gigagosupm"r - l‘};‘ig/ﬂ‘e‘“gﬁ’; dgé’;‘;};‘b‘;dzb?a‘m’ Centro Historico,
PORTO ALEGRE ¢ BIERS, :
COLEGIO ULBRA . Avenida Sao Paulo, n°. 2666, Bairro Centro, Cacoal/RO,
88.332.580/0095-45 CONCORDIA - CACOAL Ensino Fundamental CEP 76.963-802
88.332.580/0096-26 CENTRO ESPORTIVO Educacao Superior - Avenida Beira Rio, n°. 927, Bairro Alto da Boa Vista,
R ITUMBIARA Graduagdo Itumbiara/GO, CEP 75.523-200

2.9. Observa-se, finalmente, que os instrumentos societarios consolidados e demais informagdes

pertinentes encontram-se anexos ao presente pedido (DOC. anexo).

3. CONTEXTUALIZACAO DA FORMACAO E ATIVIDADE DA MANTENEDORA E
SUA RELEVANCIA SOCIAL

3.1. De acordo com a Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007, publicada, a época,
pelo Ministério de Estado ¢ Educagdo, do ‘Quadro de conceitos de referéncia para as bases de dados
do Ministério da Educagdo sobre educagdo superior’ se extrai que Mantenedora ¢ a “pessoa juridica
que prové os recursos necessdarios ao funcionamento da instituicdo de ensino e a representa
legalmente”, enquanto a mantida trata-se da “instituicdo de ensino superior que realiza a oferta da

educagdo superior”.

3.2.  Conforme acima observado, a Requerente AELBRA EDUCACAO SUPERIOR -
GRADUACAO E POS-GRADUACAO S.A. é a Mantenedora de todas as instituicdes de ensino
ligadas ao nome Ulbra, sendo, portanto, responsavel por prover os recursos ¢ pela representagdo

legal das instituigdes mantidas.

3.3.  No que tange ao contexto historico, ha mais de quatro décadas, a Universidade Luterana do
Brasil — Ulbra (mantida pela Requerente) zela pelo ensino de qualidade nos niveis fundamental,

médio, profissionalizante e superior no pais.

3.4. O inicio foi na educagdo de base, quando a primeira escola foi fundada, em Canoas (RS), no
ano de 1911. Ja com o ensino superior, a Institui¢do iniciou suas atividades com as Faculdades
Canoenses, criadas em 1972. Efetivamente, como universidade, esta desde 1988, quando foi
decretada sua criagdo, tendo seu reconhecimento pelo Conselho Federal de Educagdo ocorrido um

ano depois, em 1989.
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3.5. A partir dos anos 80, houve expansao da acdo educacional para fora dos limites do estado
Rio Grande do Sul, quando foram instaladas unidades em seis municipios do Norte e Centro-oeste do

Brasil.

3.6. No final dos anos 90 e inicio dos anos 2000, houve grandes investimentos na area de
esportes (tais como equipes profissionais de Voleibol, Futebol de Saldo e Futebol de Campo), bem
como na area da satde, com a aquisi¢do de do Hospital Independéncia, Hospital Tramandai, Hospital
Luterano, criagdo do Plano Ulbra Saude e clinicas de Saude. Nesse periodo também foi construido o

museu do automovel.

3.7. A propdsito, o desenvolvimento da educagdo estd sempre em compasso com investimentos,
valorizacdo de profissionais, qualidade de infraestrutura, entre outras circunstancias que, quando

integradas, potencializam a chance de se alcangar o resultado desejado.

3.8.  Dentro desta conjuntura, o esporte sempre constituiu um alicerce de grande importancia para
a Requerente, permitindo que atletas e alunos da instituicdo desenvolvessem suas praticas esportivas
dentro de suas dependéncias, promovendo a integragdo social, oferecendo a adequada infraestrutura
necessaria e apoiando o custeio das atividades. Conferir a oportunidade para a insercao e, sobretudo,
interagdo entre alunos e atletas foi a tonica de investimentos que trouxeram ainda mais notoriedade a

Universidade.

3.9. Com os investimentos no esporte, a titulo exemplificativo, o nome Ulbra conquistou trés
titulos da Superliga masculina de volei (1997/1998, 1998/1999 e 2002/2003) para o Rio Grande do
Sul, e conduziu o primeiro clube de futebol da cidade Canoas a participar da elite do futebol gatcho,
quando, sob 0 nome de Sport Club Ulbra, foi campedo gatcho da terceira divisdo em 2002, campedo
da segunda divisdo em 2003 e vice-campedo gaticho em 2004, tendo também participado da Copa do
Brasil e da Série C do Campeonato Brasileiro, campeonato que chegou ao 5° lugar em 2002. Além

disso, no futsal, foi quatro vezes camped da Liga Nacional.

3.10. O ‘complexo esportivo da Ulbra’, que conta com o campo de futebol, pista de atletismo e

moderna estrutura para preparagdo de atletas, tem capacidade para dez mil pessoas.

3.11. A propésito, em termos de Brasil, infelizmente, salvo raras excegdes, nao se tem noticia de
grandes investimentos e preocupacdo com o esporte em universidades, ficando tais investimentos

restritos a clubes ja com certa notoriedade e destaque. De toda a forma, vale realgar mais uma vez o
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pioneirismo da Requerente, observados frente a sua responsabilidade social e contribuigdo para o

esporte local.

3.12. Em paralelo ao financiamento do esporte, a AELBRA também prestou relevantes servigos na
area da saude, com grandes investimentos que teve apice no Hospital Universitario (HU), construido
anexo a sede principal da Requerente, o qual, a época da inauguracgdo oficial (ano de 2007), era o

maior hospital do Rio Grande do Sul fora de Porto Alegre.

3.13. A partir de 2003, a Mantenedora da Ulbra, instituigdo que no Rio Grande do Sul ¢
caracterizada como multicampi, inovou no ensino superior ¢ se tornou uma das pioneiras na
educacdo a distancia (EAD), ofertando cursos de graduacdo em ambiente virtual de aprendizagem
proprio. Esse processo surge como uma consequéncia de seu movimento pela educacdo de qualidade

e formagdo de profissionais empreendedores.

3.14. O ano de 2009 remonta praticamente ao inicio de fatos negativos que abalaram a situag@o
financeira e a propria imagem da institui¢ao, incluindo risco de intervengdo Federal na Mantenedora,
ora Requerente, a partir da Operacgdo Kollektor deflagrada pela Policia Federal, com convocagado de

Assembleia para destitui¢ao do entdo Reitor e eleicdo para composicdo de nova diretoria.

3.15. Apesar de ja ter comportando aproximadamente 144 mil alunos entre cursos presenciais € a
distancia, atualmente, a Requerente atua com a estrutura de educagdo superior, com a rede de escolas
de educagdo basica e com as emissoras de radio e televisdo, as quais ddao suporte ao ensino, sendo a
maior rede privada de educagdo do Rio Grande do Sul, com unidades também em outros quatro
Estados da Federagdo (Goias, Tocantins, Amazonas ¢ Para), contando com mais de 40.000 (quarenta

mil) alunos, dos quais, aproximadamente 25.000 (vinte e cinco mil) lotados neste Estado.

3.16. A Requerente, AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-
GRADUACAO S.A., mantenedora da Ulbra, impulsiona a missdo da instituigdo em desenvolver,
difundir e preservar o conhecimento e a cultura pelo Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, caracterizando-
se por ser uma instituicdo que busca permanentemente a modernizagdo da sua infraestrutura ¢ dos
recursos pedagogicos, com vistas a disponibilizar servicos de qualidade para académicos,

professores, profissionais ¢ toda a comunidade.
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Principais dados e presenca nacional

2019/1
Tieo Campus # alunos # colab. E::::’;::
Canoas 10.543 1.160 61
Gravatai 2.156 111 10
Torres 2.253 161 13
Carazinho 1.612 98 15
Ensino Superior (Sul) Universidade Cachoeira do Sul 1.590 98 11
Guaiba 1341 78 8
Sdo Jeronimo 1.239 73 9
Santa Maria 1.017 69 7
Porto Alegre 114 9 1
Total — Ensino Superior (Sul) - - 21.871 1.857 135
Centro Univ. Palmas 4.467 364 21
Ensino Superior (Norte) Centro Univ. Santarém 1.653 138 9
Centro Univ. Manaus 1.732 128 12
Faculdade Itumbiara 1.523 149 12
Total - Ensino Superior (Norte) - - 9.375 779 54
EAD - 80 polos 6.568 253 23
Educagdo Basica - 15 escolas 4.999 840
Mantenedora - - - 250
Total = = 42.813 3.979 212

° Canoas, RS:
Principal campus e Mantenedora da AELBRA

® Outros campi (#13) Polos EAD

3.17. Especificamente quanto ao nome Ulbra, sua historia esta atrelada a criacdo do principal

campus, eis que ambos nasceram e se desenvolveram na mesma época, no final da década de 70.

3.18. Na ocasido, havia o desejo de ampliar um projeto educacional existente, entdo denominado
“Faculdades Canoenses”, para uma universidade que atendesse a demanda local e regional. E foi sob
essa perspectiva que comegou a construcao do primeiro campus Ulbra no pais. Por esta razdo, a data

de 15 de outubro de 1979 se tornou um importante marco na trajetdria do campus e da instituicao.

3.19. Parte dos sete cursos das Faculdades Canoenses foi transferido para o novo local, também no

municipio de Canoas (RS), e no ano de 1981 foi inaugurada a Unidade.

3.20. No ano de 1989, o status de faculdade muda para Universidade e, com isso, a possibilidade

de cria¢do de novos cursos.

3.21. Hoje, sdo mais de 70 formagdes de graduagdo presencial, dez pela Educac@o a Distancia e

trés pelo método semipresencial.
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3.22. A AELBRA desenvolve sua Missao apoiada nos seguintes principios norteadores:

- a dedicagdo a educag¢do como compromisso ético a partir do conceito central da Reforma
Luterana, a justificagdo por graga e fé, fundamentado no lema "A verdade vos libertard"

(Jodo 8.32);

- a pessoa humana como centro de sua a¢do, procurando sempre a justica, a fraternidade, a
igualdade no relacionamento entre as pessoas, no espirito de liberdade com

responsabilidade com vistas ao bem comum;

- a educagdo concebida como fator de desenvolvimento integral do homem, agente e sujeito

de sua propria trajetoria historica;

- a educagdo como instrumento de transformagdo social e progresso cientifico e tecnologico
com vistas a corrigir desigualdades e promover o bem comum construindo uma sociedade

mais justa e fraterna;

- a busca pela exceléncia académica a servigo do outro e da interagdo responsavel com o

meio ambiente.

3.23. Dentro desta conjuntura, possui, atualmente, mais de 40.000 (quarenta mil) alunos,

distribuidos em 9 (nove) campi na regido Sul e 4 campi nas regidoes Norte e Centro-Oeste.

3.24. Impende destacar, portanto, que, ao longo de sua historia, a AELBRA, especialmente sob a
denomina¢do da mantida Ulbra, consolidou notoriedade como instituicdo de ensino, tornando-se a
maior rede privada de educagdo no Rio Grande do Sul, demonstrando que, apesar da atual crise
financeira, diante de um mercado extremamente concorrido (que possui players dos mais variados os
tamanhos) e com vasta oferta que dificultam o preenchimento de vagas, sempre desfrutou, e ainda

desfruta de um seguro conceito de qualidade, por ser referéncia na area da educacao.

3.25. Sintetizado o historico, ao menos para fins informativos, é importante observar que a
AELBRA ¢ uma institui¢do solida, certamente capaz de estruturar um futuro financeiro melhor. O
seu comprometimento, que sempre andou lado a lado com a busca pela exceléncia do ensino,
conquistou simpatia e a confianga da comunidade, dos funcionéarios e dos seus alunos, nao sendo a
toa que, até hoje, figura como a universidade privada do sul do Brasil que mais possui alunos

matriculados (cerca de quarenta mil alunos).
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3.26. Logo, a despeito da atual crise enfrentada, relevante acentuar a importante relagdo de
fidelidade com alunos, fruto de uma consolidada histdria na area da educagido, a qual, para todos os

efeitos, consubstancia-se em um importante ativo do grupo.

A) DO QUADRO ATUAL DE FUNCIONARIOS

3.27. Ainda, para contextualizar a relevancia da atividade desenvolvida, principalmente na unidade
da Universidade Luterana do Brasil - ULBRA, em Canoas-RS, apresentam-se, abaixo, algumas

informagdes pertinentes acerca do quadro de funcionarios atual.

3.28. A AELBRA possui 3.979 (trés mil, novecentos e setenta e nove) funcionarios devidamente

registrados perante 0 CAGED - DOC. anexo.

3.29. Ainda, destaca-se que a AELBRA possui um programa para pessoas com deficiéncia (fisica
e intelectual) que ¢ reconhecido na regido por sua inclusdo social. Com o desenvolvimento deste
programa, a autora observou que os funcionarios com deficiéncia possuem melhores indices de

pontualidade e assiduidade do que aqueles que ndo possuem qualquer tipo de deficiéncia.

3.30. Diante deste programa, a Requerente passou a contratar mais funcionarios com algum tipo de
deficiéncia, superando os percentuais minimos de contratacio de pessoas com deficiéncia,
estabelecidos entre 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) sobre os funcionarios ativos, tal como

exigidos pela Lei 8.213/1991, art. 932,

3.31. Vale dizer, corolario logico da crise que assolou a companhia, houve algum declinio no
nimero de funcionarios, porém o quadro de PCD’s permaneceu relativamente estavel. Além disso,
em se comparando com a totalidade dos funcionarios ativos, houve um acréscimo do nimero de
funcionarios que se enquadram no programa de pessoas com deficiéncia, sendo que em abril de

2019, estes representaram 5,3% do quadro total de funcionarios ativos.

B) DO PASSIVO

2 Art. 93. A empresa com 100 (cem) ou mais empregados estd obrigada a preencher de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por
cento) dos seus cargos com beneficiarios reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, na seguinte
proporgdo: I - até 200 empregados, 2%; II - de 201 a 500, 3%; III - de 501 a 1.000, 4%; IV - de 1.001 em diante, 5%.
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3.32. O passivo sujeito a recuperacdo judicial monta nesta data (tendo em vista, quanto a

atualizacdo, os critérios constantes dos arts. 9°, Il ¢ 49 da LRF) RS 2.428.684.827,40 (dois bilhdes,

quatrocentos e vinte e oito milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e vinte e sete reais €
quarenta centavos), sendo formado por créditos que se enquadram nas classes I, III e IV, definidas no

art. 41 da Lei 11.101/05 e incisos, tal como segue:

(a) Classe I - credores trabalhistas, no valor total de R$ 325.956.774,05;
(b) Classe III - credores quirografarios, R$ 2.102.041.825,53, ¢;
(¢) Classe IV - credores quirografarios ME/EPP, no valor de R$ 686.227,82.

** Vale dizer, ndo constam credores com garantia real (Classe II).

Q.G.C.

QUIROGRAFARIO
(ME/EPP)
0,03%

TRABALHISTA
13,42%

GARANTIA REAL
0,00%

QUIROGRAFARIO

86,55%

3.33. Todos os créditos em questdo sdo arrolados de modo individualizado na relagdo que instrui a

presente inicial, em atendimento ao disposto no art. 51, I1I, da Lei 11.101/05.

4. DO PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL — ATENDIMENTO DAS
CONDICOES E REQUISITOS LEGAIS

A) CONSIDERACOES GERAIS

4.1. Como definido pela Lei 11.101/05, para o deferimento do processamento da recuperagdo

judicial o que importa é que as devedoras atendam aos requisitos do art. 48 do mesmo diploma legal

e que a inicial satisfaga as exigéncias do respectivo art. 51.
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4.2.  E o que dispde o art. 52 da Lei 11.101/05, cujo texto, por oportuno, se transcreve na integra:

Art. 52. Estando em termos a documentacdo exigida no art. 51 desta Lei, o juiz deferira o
processamento da recuperagdo judicial e, no mesmo ato:

I —nomeara o administrador judicial, observado o disposto no art. 21 desta Lei;

II — determinara a dispensa da apresentagdo de certiddes negativas para que o devedor exerga
suas atividades, exceto para contratagio com o Poder Publico ou para recebimento de
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, observando o disposto no art. 69 desta Lei;

III — ordenara a suspensdo de todas as agdes ou execucdes contra o devedor, na forma do art.
6° desta Lei, permanecendo os respectivos autos no juizo onde se processam, ressalvadas as
acoes previstas nos §§ 1°, 2° e 7° do art. 6° desta Lei e as relativas a créditos excetuados na
forma dos §§ 3° € 4° do art. 49 desta Lei;

IV — determinara ao devedor a apresentacdo de contas demonstrativas mensais enquanto
perdurar a recuperagdo judicial, sob pena de destituicdo de seus administradores;

V — ordenara a intimagdo do Ministério Publico e a comunicagdo por carta as Fazendas
Publicas Federal e de todos os Estados e Municipios em que o devedor tiver estabelecimento.

4.3. Assim, sem prejuizo de pontuais observagdes adicionais que se facam pertinentes, as
requerentes, visando a imprimir maximas transparéncia e objetividade ao pleito, estruturam a
presente peca nos termos daquelas disposi¢des legais (arts. 48 ¢ 51 da LRF), demonstrando desse

modo o pleno atendimento as normas incidentes na espécie.

B) SOBRE 0S REQUISITOS DO ART. 48 DA LEI 11.101/05

4.4. O referido dispositivo contém a seguinte redagdo:

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca
regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos,
cumulativamente:

I — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada em julgado,
as responsabilidades dai decorrentes;

IT — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagdo judicial;

IIT — ndo ter, ha menos de 8§ (oito) anos, obtido concessdo de recuperagao judicial com base
no plano especial de que trata a Seg¢do V deste Capitulo;

IV — néo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sdécio controlador, pessoa
condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

Paragrafo unico. A recuperagdo judicial também podera ser requerida pelo conjuge
sobrevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou s6cio remanescente.

4.5.  Registra-se, entdo, que (DOCs. anexos):
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a) conforme se verifica das certiddes simplificadas expedidas pela JucisRS, a Autora foi
constituida ha mais de 02 (dois) anos.

b) a Autora ndo ¢ sociedade falida, como também se observa das mesmas certiddes, das
quais nenhuma anotagdo consta a respeito de decretagdo de faléncia, sendo juntadas,
também, as respectivas certidoes judiciais.

¢) domesmo modo, a Autora jamais intentou recuperagao judicial ou extrajudicial;

d) ndo ha, com relacdo a sociedade, seus socios ou administradores, condenacdo por

crimes previstos na Lei 11.101/05.

4.6. Tém-se, assim, por integralmente satisfeitos os requisitos constantes do art. 48 da Lei
11.101/05, ndo se caracterizando quaisquer impedimentos legais a propositura e, consequentemente,

deferimento do processamento da recuperacao judicial.

C) DAS EXIGENCIAS DO ART. 51, INCISOS I - IX DA LEI 11.101/05

4.7.  Conforme antes mencionado, o processamento da recuperagdo judicial sera deferido se o
devedor atender as condigdes dispostas no art. 48 e, a0 mesmo tempo, se a inicial cumprir os

requisitos do art. 51 da Lei 11.101/05.

4.8. Eis o texto do art. 51 da Lei 11.101/05, in verbis:

Art. 51. A petigdo inicial de recuperagao judicial sera instruida com:

I — a exposicdo das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das razdes da crise
econdmico-financeira;

II — as demonstra¢des contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as
levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita observancia da
legislacdo societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;

b) demonstragéo de resultados acumulados;

¢) demonstragao do resultado desde o ultimo exercicio social;

d) relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

III — a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagdo de fazer ou de
dar, com a indicacdo do endereco de cada um, a natureza, a classificacdo e o valor atualizado
do crédito, discriminando sua origem, o regime dos respectivos vencimentos ¢ a indicagdo
dos registros contabeis de cada transag¢do pendente;

IV — a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungdes, salarios,
indenizagoes e outras parcelas a que t€m direito, com o correspondente més de competéncia,
¢ a discriminagdo dos valores pendentes de pagamento;
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V — certidao de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato constitutivo
atualizado e as atas de nomeacdo dos atuais administradores;

VI — a relagdo dos bens particulares dos socios controladores ¢ dos administradores do
devedor;

VII — os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas eventuais aplicagdes
financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de
valores, emitidos pelas respectivas instituicdes financeiras;

VIII — certiddes dos cartorios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do
devedor e naquelas onde possui filial;

IX — a relag@o, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais em que este figure como
parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores
demandados.

4.9. No item precedente foi tratado o pleno atendimento aos pressupostos do art. 48 da LRF. No
item a seguir, e respectivos subitens, entdo, sera detalnadamente evidenciado também o

preenchimento dos requisitos do art. 51 do referido diploma legal.

5. ART. 51, INCISO I, DA LEI 11.101/05 - CAUSAS DA SITUACAO PATRIMONIAL E
RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1. Como vem sendo registrado desde as primeiras linhas desta peti¢do inicial, a sociedade

Autora se encontra hoje em situacdo reconhecidamente critica.

5.2. Esta crise, como € natural, resulta de inumeras causas. Ha, na hipotese, uma convergéncia de

fatores causadores da patologia economico-financeira da Autora.

5.3.  Como assevera Sérgio Campinho®:

“Em ultima andlise, a crise economico-financeira constitui-se em um fenomeno tradutor de
um desequilibrio entre os valores realizaveis pelo devedor e as prestacoes que lhe sdo
exigidas pelos credores. Espelha, assim, sob o ponto de vista economico, um efeito
patologico do funcionamento do crédito”.

5.4. Resta verificar estes fatores, trazendo ao processo um arcabougo de informacgdes, a fim de

que sirvam elas, posteriormente, de substrato para que os credores deliberem acerca do plano de

3 Campinho, Sérgio. Faléncia e Recuperagdo de Empresa — O Novo Regime da Insolvéncia Empresarial. Rio de Janeiro:
Renovar, 2006, p. 120.
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recuperagdo (sem prejuizo de quaisquer outras informagdes que venham a ser solicitadas por estes,

pelo administrador judicial e, sobretudo, pelo juizo).

5.5. Ao par disso, ¢ fundamental salientar que, se por um lado a crise da Autora é presente e

relevante, isso ndo significa, por modo algum, que seja irreversivel.

5.6. A proposito, ¢ justamente para a superagdo da crise que se presta o instituto da Recuperacao

Judicial.

5.7.  Esse propoésito de superacdo da crise ¢ a contextualizagdo dos interesses abrangidos ¢ bem
apanhado por Sérgio Campinho, que identifica na multiplicidade de envolvidos o carater publico e

social de que se reveste o processo de recuperagio.

5.8.  Por sua inteira propriedade, transcreve-se a seguir a li¢cao do referido autor, in verbis:

“O instituto de recupera¢do vem desenhado justamente com o objetivo de promover a
viabilizagdo da superagdo desse estado de crise, motivado por um interesse na preserva¢ao
da empresa desenvolvida pelo devedor. Enfatize-se a figura da empresa sob a otica de uma
unidade econémica que interessa manter, como um centro de equilibrio econémico-social.
E, reconhecidamente, fonte produtora de bens, servi¢os, empregos e tributos que garantem o
desenvolvimento econémico e social de um pais. A sua manutengdo consiste em conservar o
‘ativo social’ por ela gerado. A empresa ndo interessa apenas a seu titular — o empresario -,
mas a diversos outros atores do palco economico, como os trabalhadores, investidores,
fornecedores, institui¢ées de crédito, ao Estado, e, em suma, aos agentes econéomicos em
geral. Por isso é que a solug¢do para a crise da empresa passa por um estagio de equilibrio
dos interesses publicos, coletivos e privados que nela convivem.

()

Conceitualmente, a recupera¢do ¢ a regra e a faléncia a exceg¢do. Esse é o espirito a

conduzir a exegese dos preceitos da Lei n°11.101/2005”.*

5.9. Com efeito, somente a partir da identifica¢do das causas da crise é que se pode pretender a

busca e a implementagado de solucdes.

5.10. Propde-se, assim, um nivelamento informacional.

4 Campinho, Sérgio. Faléncia e Recuperagio de Empresa — O Novo Regime da Insolvéncia Empresarial. Rio de Janeiro:
Renovar, 2006, p. 120-121.
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5.11. Dentre as causas e circunstancias da crise que assolam a companhia, que adiante serdo

pormenorizadas, verificam-se, entre outras:

a) Crise econdmica nacional e o reflexo na educagio;

b) Crise institucional na educagdo do Brasil;

¢) Declinio do FIES - Fundo de Financiamento Estudantil;

d) Investimentos na area da saude e o aumento do passivo, inclusive trabalhista;
e) Desequilibrio econdmico-financeiro;

f) Inadimpléncia;

g) Endividamento bancario;

h) Retengao de valores em processos judiciais.

5.12. Passa-se a analise individual de cada um dos fatores da crise econdmico-financeira da

sociedade autora.

a) CRISE ECONOMICA NACIONAL E O REFLEXO NA EDUCACAO

5.13. De acordo com dados do IBGE, nos ultimos seis anos, o Brasil alternou momentos de
crescimento e aquecimento do mercado de trabalho, com periodos de instabilidade que trouxeram
impactos significativos para o conjunto da sociedade. Os indicadores econOmicos apresentaram
expansdo, desaceleracdo e estagnacdo até 2014, decrescimento no biénio 2015-16 e pequena
recuperagdo em 2017, o que, alias, fez com que se classificasse o comportamento da economia como

“bastante heterogéneo”. 3

5.14. Notoriamente, a menor gera¢do de renda implicou, ndo apenas em reflexos na cadeia
produtiva (bens e servi¢os), ampliando as taxas de desocupacdo e a propor¢do de trabalhadores
informais no total, mas também impactou negativamente na propria busca pela formagdo académica

e investimentos em expansao do conhecimento ¢ desenvolvimento profissional.

3 Sintese de indicadores sociais: uma analise das condigdes de vida da populagdo brasileira: 2018 / IBGE, Coordenagio de
Populagdo e Indicadores Sociais. Rio de Janeiro: IBGE, 2018, 151 p. (Estudos e pesquisas. Informagdo demografica e
socioecondmica, ISSN 1516-3296; n. 39), p. 12.
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Grafico 1 - Variacao em volume do Produto Interno Bruto per capita e
do consumo das familias - Brasil - 2007-2017
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Fonte: IBGE, Sistema de Contas Nacionais 2007-2017.
(1) Resultados preliminares do Sistema de Contas Trimestral. Inclui 0 consumo das institui¢oes sem fins lucrativos a
servico das familias.

Fonte: IBGE - Indicadores IBGE
5.15. Seguindo com base na analise social do IBGE, extrai-se que o conjunto de atividades
econdmicas de um pais retrata um dos principais tracos de sua estrutura, pois permite conhecer seu
perfil produtivo, identificando aspectos como nivel de industrializagdo, terciarizacao, influéncia da
atividade agropecuaria e extensdo do setor publico. O diagndstico da economia, pois, traduz em nivel

de desenvolvimento, dinamica, desigualdades, potencialidades e caréncias.

5.16. Conhecer a estrutura econémica significa compreender tragos fundamentais do mercado de
trabalho, identificando a qualificacdo dos trabalhadores, acompanhando os impactos frente a

conjuntura social como um todo, o que, a toda evidéncia, tem sintonia com a area de educagéo.

5.17. Nessa diretriz, o proprio IBGE retrata que a educacdo ¢ amplamente reconhecida como a
principal variavel de acesso as distintas oportunidades das sociedades democraticas, participando de
forma inequivoca na determinag¢do dos rendimentos do trabalho, do status da ocupagdo e da

mobilidade social.
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5.18. Fica claro, portanto, que se 0 ingresso no ensino superior ¢ no mercado de trabalho ¢
demarcado por condigdes que remetem as profundas desigualdades brasileiras, a crise economica que

assola o pais reflete diretamente no setor da educagao privada.

5.19. De acordo com a nota da publicagdo Education at a glance 2018: OECD indicators
elaborada para o Pais, o Brasil figura entre as sociedades mais desiguais do estudo quando o tema ¢

ensino superior, perdendo apenas para a Costa Rica.

5.20. O lento ritmo de incremento do acesso ao ensino superior inviabiliza o aumento da
escolaridade da populacdo brasileira, compativel com a que ja foi alcangada pela maioria dos paises
analisados no relatorio Education at a glance 2018: OECD indicators. No Brasil, a propor¢do de
pessoas de 25 a 64 anos com pelo menos o ensino superior de graduagdo, em 2017, era de 17,0%,
enquanto esse mesmo indicador para paises membros da OCDE era de 30,3% em média. Mesmo
para um grupo etario mais jovem, a distdncia entre o Brasil e a média dos paises da OCDE
permanece elevada, como observado no Grafico extraido do citado estudo do IBGE. O percentual de
pessoas de 25 a 34 anos com ensino superior completo em 2017 era de 19,7% no Brasil,

praticamente a metade do percentual médio da OCDE (36,7%):

Grafico 11 - Proporcao de pessoas de 25 a 34 anos com ensino superior completo,
segundo os paises OCDE e Brasil - 2017

Litudnia
Suica
Luxemburgo
Coreia
Islandia
Bélgica
Paises Baixos
Irlanda
Reino Unido
Polénia
Estonia
Dinamarca
Grécia
Finlandia
Nova Zelandia
Australia
Japado
Estados Unidos
Eslovénia
OCDE (média) 36,7
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Canada
Israel
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Let6nia
Noruega
Eslovaquia
Republica Tcheca
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Espanha
Hungria
Italia
Arabia Saudita
Austria
Turquia
Maéxico
Chile

Brasil 19,7 %

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Fontes: 1. IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2017. 2. EDUCATION at a glance 2018: OECD
Indicators. Paris: Organisation for Economic Co-Operation and Development - OECD, 2018. 458 p. Disponivel em:
<https://doi.org/10.1787/eag-2018-en>. Acesso em nov. 2018.
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5.21. O citado estudo (do IBGE®) que embasa o presente topico finaliza o diagnostico com dados
que buscam demonstrar a compreensdo do principal motivo dos jovens sem graduagdo ndo seguirem
os seus estudos, concluindo que a falta de recursos constituiu no obstaculo mais relevante para seguir

estudando entre os jovens com ensino médio completo do que entre os jovens sem esse nivel.

5.22. Complementarmente, a alta taxa de desisténcia divulgada pelo INEP com dados do Censo da
Educagao Superior 2015, a despeito de traduzir um grave problema social, evidencia o quadro

sintomatico de crise econdmica em sua analise macro com o reflexo nas instituigdes de ensino.

Tabela 2 - Taxa de desisténcia do curso de ingresso acumulada, dos ingressantes de 2010,
nos cursos de graduacao por grau académico, segundo a modalidade e a rede de ensino

Brasil - 2015
Presencial EaD

Grau Académico Totall
Publica Privada Total Pablica | Privada l Total e

Total 436 56,1 83,1 535 62,1 613 54,6
Bacharelado 40,2 57,0 53,7 50,7 67,4 66,3 548
Licenciatura 459 53,2 497 53,5 58,0 57,2 524
Tecnolégico 60,2 52,8 540 63,5 615 61,5 56,6

Fonte: INEP, Censo da Educacdo Superior 2015

Nota: A taxa de desisténcia acumulada em 2015 é a média das desisténcias por codigo de curso, ponderada pelo
numero de ingressantes.

5.23. E inconteste, pois, que ndo sdo poucos os problemas que enfrenta uma instituicdo de ensino
privada na medida em que se mantem vigente a crise econdmica no Pais, que contribui para eternizar

a crise no ensino brasileiro.

b) CRISE INSTITUCIONAL NA EDUCACAO DO BRASIL

5.24. Além do cendrio atual da economia do Brasil, recorda-se que a pasta da educa¢do vem
impulsionando crises que atravessam o0s governos perante um panorama que, afora a questdo

cultural, igualmente tem relagdo institucional.

5.25. Jangui€ Diniz, diretor presidente da Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES), em artigo acerca do sistema educacional brasileiro, destacou que “o sistema
educacional brasileiro é um dos dois unicos com verbas constitucionalmente garantidas. Ou seja, o

Governo Federal, obrigatoriamente, tem que gastar 18% da receita liquida, pouco mais de 5% do

¢ Sintese de indicadores sociais: uma analise das condigdes de vida da populagdo brasileira: 2018 / IBGE, Coordenagio de
Populagdo e Indicadores Sociais. Rio de Janeiro: IBGE, 2018, 151 p. (Estudos e pesquisas. Informagdo demografica e
socioeconomica, ISSN 1516-3296; n. 39)
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PIB, com o segmento. Ja os governos estaduais e municipais precisam destinar 25% da receita, sob
pena de responderem nos termos da lei de responsabilidade fiscal. O outro sistema que tem verba

obrigatoria e vinculada é o da saude, com 13,2% da receita liquida. 7

5.26. Entretanto, no citado artigo, o autor observa que, mesmo com verbas constitucionalmente
garantidas, o ensino no Brasil esta longe de ser imune a crises, sendo as mais grave de eficiéncia e de

identidade.

5.27. Com tantas desigualdades sociais e econdmicas, € notério que o modelo educacional acaba
sendo um reflexo da realidade brasileira. Tragando um paralelo entre o Brasil e a Coreia do Sul, o
autor registra que, “nos anos 60, ambos os paises eram subdesenvolvidos, com indices de
analfabetismo praticamente iguais, que chegavam proximo aos 35% da populacdo, sendo que a
Coreia do Sul ainda estava em desvantagem por amargar uma sangrenta guerra civil. Passados
quase seis décadas, o abismo que separa o Brasil e a Coreia do Sul é assustador. Os coreanos

praticamente erradicaram o analfabetismo”.

5.28. Apresentando mais dados especificos, no mesmo artigo, Jangui€ Diniz refere que “9 em
cada 10 jovens da Coreia que terminam o ensino médio, ou seja, 90%, chegam as universidades,
indice proximo a paises como Finlandia (90%), EUA, Suécia, Dinamarca e Nova Zelandia, com
80% de taxa bruta. Enquanto isso, no Brasil, quase 10% da populagdo é analfabeta, além dos 30
milhoes de analfabetos funcionais e apenas 17% dos jovens com idade universitaria, de 18 a 24
anos, estdo no ensino superior. Este numero esta muito abaixo da meta de 33% (taxa liquida) e 50%
(taxa bruta) prevista no Plano Nacional de Educagdo - PNE para 2024, perdendo, até mesmo, para
paises como o Chile e Bolivia, que tem média de 20,6%, a Colombia, com 23%, a Venezuela, com

26%, e a Argentina, com cerca de 40%".

5.29. Em graficos, que corroboram o que vem sendo esclarecido, o IBGE® apresenta um retrato do

panorama educacional da populagdo do Brasil, assim como compara¢des com resultados anteriores:

7 Artigo “Sistema educacional brasileiro: uma andlise critica”, de Janguié Diniz. Disponivel em:
https://abmes.org.br/noticias/detalhe/2644/artigo-sistema-educacional-brasileiro-uma-analise-critica - acesso em
29.04.2019.

8 Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua 2016-2017. ISBN 978-85-240-4458-8 (2018).
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagio de Trabalho e Rendimento,
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2016-2017.

5.30. O nivel de instrugdo, indicador que capta o nivel educacional alcangado por cada pessoa,
independentemente da duragdo dos cursos por ela frequentado, também foi objeto de analise. Como
as escolhas educacionais das pessoas variam ao longo da vida, de acordo com o IBGE, esse indicador
¢ melhor avaliado entre aquelas pessoas que ja poderiam ter concluido o seu processo regular de

escolarizagdo, em geral, em torno dos 25 anos, conforme observa-se no estudo:

Distribuicao das pessoas de 25 anos ou mais de idade

Brasil (%) Nivel de instrugao e Grandes Regides (%)
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o I
‘ou equivalente
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o [ . Norte Nordesto Sudeste  Sul  Centro- .Nm' Nm.m Sudoste  Sul Contro- .
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W206 2017 G s bisicn obrigalés
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coord: de Trabalho e Rendi Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2016-2017.

fock 34
el |

(1) Variag3o nso significativa ao nivel de confianga de 95%.

5.31. Ha que se destacar que a Requerente mantem, niao apenas atividades vinculadas ao ensino
superior, mas também instituicdes de ensino de todos os niveis, sendo que, por atender a um
abrangente mercado, a crise institucional na educagdo do Brasil, como um todo, exemplificada nos

dados trazidos a tona, causou prejuizo sério a sua gestdo financeira, contribuindo para o aumento dos

custos, sem o devido retorno financeiro:
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Frequéncia a curso técnico de nivel médio, segundo
as Grandes Regides (milhares)

- Frequentava téenico
Grandes = de nivel médio
B T T T

Brasi 54 815 56 625 2129 1995
Norte 4365 4587 154 167
Nordeste 13539 14154 533 547
Sudeste 25527 26443 934 847
Sul 7 496 740 373 320
Centro-Oeste 3888 3951 134 114

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagio de Trabalho e Rendimento,
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2016-2017.

Frequéncia a curso técnico de nivel médio (%)

Norte

35 Ne;d;n-
3,6 3
Brasil > / 39+
39
351
Centro-Oeste ——g
el = N Sodesta
2016 « u 3,7
u 50 e 321
M 2017 43 !
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagio de Trabalho e Rendimento,
Pesquisa Nacional por A de Domicilios Continua 2016-2017.

ifi das para cima

Nota: As setas indicam variagao si iva, quando di
(creach ou para baixo (declinio), ou variagéo nao significativa, quando
diracionadas para a disita (sstabifidads), o nival de confianga da 95%.

5.32. Observa-se, nos graficos acima, que, de acordo com os dados do IBGE, a quantidade de

potenciais alunos atingiu o limite e, ap6s, passou a decrescer.

5.33. Digno de registro o fato de que, diante da crise institucional na educagdo do Brasil, ainda no
ano de 2014, o Congresso Nacional aprovou o Plano Nacional de Educagdo (PNE) - Lei n°
13.005/2014 - que estabeleceu diretrizes gerais para o acompanhamento da educacido nos estados e

municipios.

5.34. Naquele plano, foram estabelecidas 20 metas para a educacdo, abrangendo todos os niveis de
ensino, com 10 anos de duragdo, sendo que, de acordo com um levantamento que pode ser observado

no portal disponibilizado (http:/simec.mec.gov.br/pde/grafico_pne.php), até junho de 2018 o Brasil so

havia alcangado uma das 20 metas, sendo que muitas delas ja tinha superado o prazo estabelecido.

5.35. Efetivamente, os desdobramentos destes dados gerais na cadeia da educacao explicam que a
crise institucional no setor igualmente contribuiu, ao longo dos anos, para a queda da procura por

cursos e, consequentemente, no nimero de alunos da Requerente.

5.36. A esse respeito, notoria observacdo que se chama atengdo ¢ de que, devido justamente a
estrutura instalada, ndo apenas fisica, mas de pessoal, para, no auge, comportar em torno de 144 mil

alunos de graduacdo e pos-graduagdo em cursos presenciais ¢ a distdncia, chegou-se ao ponto da
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Universidade operar com 1 (um) professor para cada 15 (quinze) alunos, enquanto em uma situagao

regular de mercado a atuagdo média era de 1 (um) professor para cada 37 (trinta e sete) alunos (fonte:

Inep).

5.37. Evidentemente que um cenario como este contribuiu decisivamente para a crise financeira da

Requerente.

5.38. Sem prejuizo, dadas as metas estabelecidas pelo MEC, os estabelecimentos de ensino da
AELBRA seguem com a obrigagdo de investir na educacdo, atingindo os resultados, mesmo sem

receber a utilizacdo e a receita esperada, convivendo em meio a crise financeira.

5.39. De toda a forma, embora, por um lado, se tenha um cenario nebuloso, ao contrario do que
sugere a logica, as universidades (e o setor de ensino) ndo se tornardo dispensaveis. Portanto, a
necessidade de readequacdo desse quadro frente a realidade atual se alinha harmonicamente aos

principios norteadores do processo de recuperagdo judicial que aqui se postula.

¢) DECLINIO DO FIES - FUNDO DE FINANCIAMENTO ESTUDANTIL ®

5.40. Tratando-se de financiamento estudantil (onde, a rigor, ndo estdo incluidas as bolsas),
tragando um paralelo com o modelo observado nos Estados Unidos (EUA), enquanto no Brasil, de
2010 a 2017, de acordo com os dados oficiais, o orgamento gasto com o financiamento foi de 82

bilhdes de reais, nos EUA o orgamento ultrapassou a casa dos 2 trilhdes de ddlares!®.

° O Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) é um programa do Ministério da Educagdo destinado a financiar a graduagdo
na educacdo superior de estudantes matriculados em cursos superiores ndo gratuitas na forma da Lei 10.260/2001. Podem
recorrer ao financiamento os estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliagdo positiva nos processos
conduzidos pelo Ministério da Educagéo.

Em 2010, o FIES passou a funcionar em um novo formato: a taxa de juros do financiamento passou a ser de 3,4% a.a., o
periodo de caréncia passou para 18 meses e o periodo de amortizagdo para 3 (trés) vezes o periodo de duracdo regular do
curso + 12 meses. O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) passou a ser o Agente Operador do
Programa para contratos formalizados a partir de 2010. Além disso, o percentual de financiamento subiu para até¢ 100% e as
inscricdes passaram a ser feitas em fluxo continuo, permitindo ao estudante o solicitar do financiamento em qualquer
periodo do ano.

A partir do segundo semestre de 2015, os financiamentos concedidos com recursos do Fies passaram a ter taxa de juros de
6,5% ao ano com vistas a contribuir para a sustentabilidade do programa, possibilitando sua continuidade enquanto politica
publica perene de inclusdo social e de democratizagdo do ensino superior. O intuito é de também realizar um realinhamento
da taxa de juros as condigdes existentes no ao cenario econdmico e a necessidade de ajuste fiscal. (Disponivel em
http:/sisfiesportal.mec.gov.br/?pagina=fies — Acesso em 29.04.2019.)

10 Fonte: U.S. Department of Education — Disponivel em: https://www2.ed.gov/about/overview/budget/history/index.html -
Acesso em 29.04.2019.
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5.41. Para esta comparagdo, relevante esclarecer que, resumidamente, os estudantes norte-
americanos sdo aptos a solicitar o empréstimo no dia da matricula e podem incluir, no financiamento,
outros custos essenciais para o0 amparo ¢ a manuten¢do do estudo, tal como auxilio moradia, dentre

outras despesas.

5.42. Atualmente, no Brasil, apenas parte das mensalidades sdo financiadas, ou seja, o MEC ndo
financia mais 100%. Diante desse quadro que reduziu a margem aos estudantes, extrai-se dos dados

oficiais uma diminui¢do gradativa no financiamento estudantil.

5.43. De acordo com o grafico abaixo, denota-se que 0 MEC ofereceu em 2010, 73 mil vagas para
o Fies. O apice ocorreu em 2014, quando 690 mil contratos foram registrados. Ja de 2015 em diante,

houve uma queda brusca, culminando em aproximadamente 170 mil vagas em 2017.
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Fonte: FNDE, via Lei de Acesso a Informagdo

* Grafico extraido do Portal G1, citando o FNDE como fonte.

5.44. A curva decrescente observada apos o ano de 2014 ¢é autoexplicativa. Embora criado
inicialmente para atender um aumento da demanda por ensino superior no Brasil, dada a visdo macro
do contexto socioecondmico que envolve a dificuldade do pagamento de mensalidades, a restricdo do
financiamento dificultou a permanéncia de alunos no ensino privado, refletindo nas matriculas da

Requerente.

5.45. A realidade ¢ que o sistema foi transformado num procedimento extremamente burocratico,
cuja operacionalidade passou a ficar exclusivamente nas maos das instituicdes financeiras,

principalmente da Caixa Econdmica Federal.
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ADVOGADOS

5.46. A critica que se tem feito ao FIES é que, a cargo exclusivamente dos bancos, acaba por

confundir-se num financiamento meramente financeiro como outro qualquer, deixando de lado a
natureza social do programa. Os dados do FNDE (citados no Portal de noticias G1!') demonstram a

ocupagdo de vagas em comparagdo com a oferta, além de dados acerca da inadimpléncia.

Ocupacao das vagas do Fies a partir de 2015

N° de vagas OFERTADAS, vagas OCUPADAS, contratos CELEBRADOS e candidatos INSCRITOS
700k

) 597.703
600k 555.939

500k
400k

A 310.000

300k y
243.424 241 ‘373 027 X

2015.1 2015.2 2016.1 2016.2 20171 2017.2 2018*%

-9~ Vagas OFERTADAS -4~ Vagas OCUPADAS <@ Contratos CELEBRADOS
=&~ Candidatos INSCRITOS

Fonte: FNDE, via Lei de Acesso a Informacao (*A sele¢do do primeiro semestre de 2018 ainda ndo foi concluida)

Inadimpléncia no Fies

Metade dos contratos em amortizag3o tém atraso de pelo menos um dia no pagamento das parcelas

Contratos em dia: 45,9 %
@ Contratos com pelo menos um dia de atraso no pagamento: 54,1 %

Fonte: FNDE, via Lei de Acesso a Informacgao

5.47. Saliente-se, por oportuno, que a reducdo da abrangéncia do financiamento estudantil no
Brasil (observada nos nimeros do Fies) impactou na quantidade de matriculas firmadas pela
Requerente (e, consequentemente, na quantidade de alunos). Em um pais com tantas caréncias, a
restricdo do acesso ao programa de financiamento a educacdo disponibilizado pelo governo,

induvidosamente, contribuiu para a crise deflagrada na Requerente.

! Fonte: Portal G1, citando dados do FNDE. Disponivel em: https://g1.globo.com/educacao/noticia/numero-de-novos-
contratos-do-fies-em-2017-e-o-menor-em-seis-anos.ghtml - Acesso em 29.04.2019.
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5.48. A titulo informativo, anote-se, também, que o Proies - Programa de Estimulo a
Reestruturacdo e ao Fortalecimento das Institui¢ées de Ensino Superior'?, criado com o intuito de
estabelecer critérios para que as institui¢des particulares renegociassem suas dividas tributarias com
o governo federal e ampliassem a oferta de educacdo superior, ndo vem atendendo devidamente a
este escopo, sendo que a propria proporcdo de bolsas a serem ofertadas, a rigor, demandou um
aumento nos custos e despesas administrativas, sem que a propria divida fiscal diminuisse ou que o

nimero de alunos pagantes aumentasse.

5.49. Sem afastar a importancia do que foi declarado, ¢ preciso lembrar que tal programa federal,
editado pela Lei n® 12.588/2012, foi concebido em um cendrio econdmico inteiramente diverso do
verificado atualmente, eis que fora editado dentro de um contexto de forte expansdo da educacdo
superior, inclusive com incremento substancial de oferta de financiamentos, dentre os quais
notoriamente o proprio FIES (tanto que a Lei do PROIES exigiu que a Autora aderisse ao FIES de

forma ilimitada, como se vé pelo seu art. 13, II).

5.50. Ocorre que, a partir de 2014, verificou-se uma retragdo desse segmento derivado, dentre
outros fatores, da recessdo econdmica que atingiu o Pais. Nesse cenario, verificou-se revés da

propor¢do entre alunos pagantes e bolsistas, no ambito da comunidade discente da Autora.

5.51. Esse desequilibrio acabou por se agravar ainda mais, no caso da Autora, porque: (i.) essa se
viu em grande dependéncia financeira das receitas advindas do FIES, em decorréncia da sua adesao
ilimiitada exigida no art. 13, II da Lei n° 12.688/2012, sofrendo, assim, grande impacto pelos
contingenciamentos e atrasos de pagamentos no ambito desse, notoriamente ocorridos apos o ano de
2014 e; (ii.) pelo quadro de multiplas penhoras e indisponibilidades de seu faturamento, decorrentes
de decisdes judiciais relativas ao passivo acumulado ao longo dos anos, conforme anteriormente

referido.

120 Programa de Estimulo & Reestruturagdo e ao Fortalecimento das Instituigdes de Ensino Superior (Proies), instituido
pela Lei n° 12.688, de 18 de julho de 2012, tem como objetivo assegurar condi¢des para a continuidade das atividades de
entidades mantenedoras de instituicdes de ensino superior integrantes do sistema de ensino federal, por meio da aprovagéo
de plano de recuperacdo tributaria e da concessdo de moratdria de dividas tributarias federais.

As mantenedoras que tiverem o requerimento de moratoria e parcelamento deferidos poderdo proceder ao pagamento de até
90% (noventa por cento) do valor das prestagdes mensais mediante a utilizagdo de certificados emitidos pelo Tesouro
Nacional, na forma de titulos da divida piblica em contrapartida as bolsas Proies integrais concedidas em cursos de
graduacdo presenciais com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo Ministério da Educagao.

(Disponivel em http://portal.mec.gov.br/proies-apresentacao — Acesso em 29.04.2019.)
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5.52. Neste aspecto, observe-se o grafico abaixo que remete a uma projecao do nimero de alunos,
considerando as premissas de entradas de alunos, evasdo e formaturas, de 2018 a 2019, e os dados da

Requerente junto ao Proies:

Resumo das projecoes de alunos do Ensino Superior consolidadas (pagantes + bolsistas):
o numero de bolsistas passaria a ser maioria em 2020E

PISTTNNPTEV/ SPIGEI 2019E 2020 2021E  2022E  2023E  2024E 2025  2026E  2027E  2028E
Dados operacionais

Cursos 212 214 213 211 192 181 142 137 137 137 137 137 137
12 Semestre

(=) Alunos - Inicio do periodo 41,8 428 408 355 288 30,2 323 330 34,9 37,3 36,0 31,3 263
(+) Entrantes 9,5 7,1 5,7 2,6 83 88 6,8 7,5 8,0 6,9 3,9 4,2 4,5
(=) Alunos no periodo 51,3 499 466 381 371 39,0 39,1 405 42,9 44,2 40,0 355 30,9
(-) Evasdes 39 40 52 37 31 35 3,7 4,2 4,3 4,5 4,2 3,8 35
(-) Formandos 23 a7 30 27 16 1,8 1,9 2.2 23 2,4 2,2 2,0 18
(=) Alunos - Fim do periodo 452 432 383 31,8 324 336 334 34,1 36,3 37,3 336 29,7 25,6
22 Semestre

(=) Alunos - Inicio do periodo 452 432 383 318 324 336 334 34,1 36,3 37,3 336 297 25,6
(+) Entrantes 8,5 6,8 5.9 1,4 46 53 5,7 6,4 6,6 6,9 6,4 5.8 53
(=) Alunos no periodo 537 500 442 332 371 39,0 39,1 40,5 42,9 44,2 40,0 355 30,9
(-) Evasdes 76 56 57 44 4,5 4,4 4,0 37 3,7 5,4 57 6,0 6,0
(-) Formandos 33 35 30 26 2,4 23 21 1,9 1,9 2,8 3,0 31 31
(=) Alunos - Fim do periodo 428 408 355 288 302 323 33,0 34,9 373 36,0 313 26,3 21,7

Pagantes « Bolsistas

\
! 1
1
| o 1
52,5 49,0 L L593% |
454 !
15,4 1
S ; 16,0 1357
Proje¢do do numero total 17,0 |
de alunos por ano (‘000)" 1
. ( ) B A 25,2 27,6 30,1 32,4 SR 28,2
! 2 i £ 228 17,3
37,1 339 1 ’
z 284 |
B Bl R 13,6
! 4 11,5 10,4 10,5 11,0 11,8 12,6 4
2016A 2017A 2018A : 2019E 2020E 2021E 2022 2023t 2024 2025E 2026E 2027 2028E

5.53. Notadamente, a viabilidade e, consequentemente, sustentabilidade de atendimento aos
requisitos, necessita de uma adaptagdo do custo de docentes para acompanhar a obrigagdo do

fornecimento de bolsas.

d) INVESTIMENTOS NA AREA DA SAUDE E O AUMENTO DO PASSIVO, INCLUSIVE

TRABALHISTA.

5.54. Como ja destacado, o desenvolvimento da educagdo esta sempre em compasso com
investimentos, valoriza¢do de profissionais, qualidade de infraestrutura, entre outras circunstancias

que, integradas a valores sociais, proporcionam melhores perspectivas ¢ condi¢des aos alunos.

5.55. Isso conduziu, ao longo de sua historia, a promogdo, pela Requerente, de inumeros
investimentos na area da satide, que tiveram apice com a construgdo do Hospital Universitario (HU),

estabelecido anexo a sede principal da Requerente, no campus Canoas da Ulbra.
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5.56. Embora tenha iniciado as atividades no ano de 2004, o hospital foi inaugurado oficialmente
em outubro de 2007, ocupando 34 mil metros quadrados no campus (a época, o maior hospital do
Rio Grande do Sul fora de Porto Alegre) ¢ oferecendo 481 leitos, para a maioria dos usuarios do

Sistema Unico de Saude (SUS).

5.57. Afora o Hospital Universitario, a Requerente investiu em outras unidades hospitalares,
inclusive na cidade de Porto Alegre, e ainda Plano de Satde, que chegou a cobrir aproximadamente

cem mil vidas.

5.58. Como instituicdo de Ensino Superior reconhecida nacionalmente pelos cursos que mantém
na area da saude, em nivel de graduagdo e de pos-graduagdo, nada obstante todo o investimento ter
sido empregado com base em projetos estruturados € sob uma analise de riscos, os frutos, como
notoriamente observados dentro desse contexto, ndo foram revertidos em resultados financeiros

positivos.

5.59. Em verdade, o investimento e a expansdo da area da saude superaram a capacidade
financeira da Requerente e acabaram aumentando o passivo financeiro, com dividas das mais
variadas naturezas que foram integralmente absorvidas pelas contas da mantenedora, ora Requerente,
a época em que algumas atividades deixaram de existir. Exemplo disso foi o j& mencionado Hospital
Universitario, que acabou sendo adjudicado em processo que tramita na Justica Federal
(EXECUCAO FISCAL N° 2007.71.12.002902-8/RS), onde foram transferidos as instalacdes fisicas
e os bens que o guarneciam e demais bens moveis para a Unido, como forma de abater parte da
divida da universidade com os cofres plblicos. A esse respeito, veja-se que o investimento do HU
que foi mensurado em quatrocentos milhdes de reais, cobriu o valor de pouco mais duzentos milhdes

de reais (valor da adjudicagdo).

5.60. Tais circunstancias fazem referéncias a fatos inteiramente relevantes como causas da crise,
posto que, afora o acima relatado, analisando o passivo trabalhista da Requerente, extrai-se que

metade de sua origem ¢ proveniente da area da satde.

5.61. Vale acrescentar que, aliena¢des de forma desordenada (como foi observado com o HU)
acabam ndo resolvendo o problema financeiro, ¢ ainda por cima retiram da companhia a autonomia
quanto ao poder decisdrio, isto sem contar fatores que inibem a presen¢a de players importantes do

mercado para tratativas de composigao e alienagoes.
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5.62.

ADVOGADOS

e¢) DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Apesar da respeitavel infraestrutura das instituicdes de ensino da Requerente, a soma dos

fatores acima elencados, acrescidos da perda de dinamismo do setor da educacdo (o que também foi

destacado), deflagrou uma situacao de desequilibrio financeiro que, para ser melhor compreendida, ¢

explicitada pelos graficos abaixo.

5.63.

= Pagantes

51.209
5.453

2013

247.960

71.041

176.919

Custo docente

Evolugdo de alunos pag. e bolsistas (#)

Bolsistas

59.066 59.647

55.941

8.881 15.527 17.255
2014 2015 2016

Despesas administrativas

327.140
295.284
272.859
103.707
85.465
80.964

191.895 209.819 223.433

2015 2016

55.764

17.955

2017

Custos e despesas administrativas (RS ‘000)

331.978

113.238

218.740

Os principais dados financeiros histéricos da Ulbra indicam a queda na receita, ao
mesmo tempo que o numero de alunos bolsistas aumentou, pressionando os custos'

49.804

18.331

2018

345.502

79.979
265.523

2018

Receita Liquida (RS ‘000)?

462517 BLT33 o046
423.891
360.088 366.092

2013 2014 2015 2016 2017 2018

EBITDA Ajustado?® ( RS ‘000) e Margem EBITDA Ajustada (%)

— EBITDA Margem EBITDA

79.382

65.273
46.766
36.071

52.982 I

2013 2014 2015 2016 2017 2018

30.393

Fonte: AELBRA, de acordo com o estudo de Starboard Restructuring Partners.

Os principais dados financeiros historicos da Requerente indicam a fragilidade da operacéo,

e sobretudo uma tendéncia de queda relevante.

5.64.

As causas aqui apontadas traduzem, em sintese, a ampliagdo de custos, mesmo considerando

ja ter havido uma outra realidade (especialmente considerando o nimero de alunos), com reducao

das receitas, movimento refletido na curva do EBITDA observada entre 2013 ¢ 2018, conforme

grafico acima.

5.65.

O diagnostico que se extrai ¢ que, ha algum tempo, a Requerente manteve uma estrutura apta

para um cenario que, atualmente, ¢ totalmente discrepante de sua realidade e exigéncia. O melhor

exemplo sdo os numeros relativos a quantidade de professores para cada aluno (conforme ja citado

que a Requerente chegou a operar com 1 para cada 15).
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5.66. A deterioragdo do ponto de equilibrio financeiro, resultando em sensivel evolugdo negativa,
impoe a tomada de atitudes para sua recomposi¢do, com a reestrutura¢do do passivo que objetiva a

presente demanda.

f) INADIMPLENCIA

5.67. Além da drastica reducdo do numero de alunos, conflitando com o aumento dos custos e
despesas e, consequentemente, comprometimento financeiro de seu caixa, as finangas da Requerente
ainda sofrem com a inadimpléncia de mensalidades, fruto, alids, da propria crise econdOmica

enfrentada pelo Pais.

5.68. Um breve demonstrativo dos efeitos sentidos pela Requerente ¢ o impacto do valor de
aproximadamente R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) a menos no orgamento, entre os anos de

2017 e 2018. Observe-se:

Inadimpléncia

2017 2018
2017 2018

2017:-R$21.381,128,00 | 2018:-R$21.506,695,11

5.69. Os efeitos da inadimpléncia nos volumes examinados afetaram o planejamento financeiro,

refletindo ainda em maiores dificuldades para superagdo das obriga¢des diarias.

g) ENDIVIDAMENTO BANCARIO

5.70. Frente a tudo que foi observado até aqui, salienta-se que a Autora dependeu, ao longo dos
anos, de uma grande necessidade de capital de giro para atender suas demandas, cobrir investimentos

e manter a operacao.
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5.71. Ante esta situagdo, houve a necessidade de buscar fontes de financiamento de terceiros
(especialmente institui¢des financeiras), haja visto que a estrutura de capital proprio insuficiente para

a cobertura da necessidade de capital de giro.

5.72. Conforme se observa na analise global da divida, considerando apenas o endividamento
bancario se extrai um passivo proximo da cifra de dois bilhdes de reais, o que pode ser observado no

balango da companbhia.

5.73. E notério, portanto, o aumento do endividamento por conta de institui¢des financeiras na
composi¢do da estrutura de capital da Autora e, como 6nus, custo financeiro elevado, agravando

sobremaneira a situagdo economico-financeira.

h) RETENCAO DE VALORES EM PROCESSOS JUDICIAIS

5.74. Atualmente, a Requerente conta com mais de trinta milhdes de reais' retidos em processos
judiciais, o que, além de afetar demasiadamente sua liquidez, impede de honrar compromissos com

seus credores.

5.75. Anote-se, de igual forma, a existéncia de penhoras de faturamento em processos civeis sobre
valores disponiveis em conta corrente (conta corrente, esta, que ja possui vinculagcdo a ordens

emanadas pelo Juizo trabalhista).

5.76. A vultosa quantia deriva da sujei¢do da Autora nos inumeros processos judiciais que
demandam créditos fiscais, trabalhistas e civeis. Evidentemente, a relevante retencdo de valores e

bloqueios com origem nas ac¢des judiciais interfere em uma empresa do porte da Requerente.

5.77. De toda a forma, o importante a ser observado € que, mesmo diante de todos os aspectos que
deflagraram a atual crise financeira, a Requerente AELBRA, mantenedora das institui¢des de ensino
ligadas a Ulbra, ostenta um fluxo de caixa projetado que apresenta ser a operacao ainda passivel de
recuperagdo, viabilidade esta tanto do ponto de vista juridico, quanto do econdmico e financeiro,

conforme dados abaixo:

13 Origem: processo n. 5010611-34.2014.4.04.7100, processo n. 2009.01.1.103806-0, processo n. 001 1.09.0082533-6.
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>>>  Fluxo de Caixa (R$ '000) 2019€ 2020E 2021E 20226 2023E  2024E  2025E  2026E  2027E  2028F 2029
Fluxo de Caixa Operacional -20566 1.072 2.189 9782 11775 13394 14802
Operacional 4598 1
EBITDA

o o

25.163 9.049

eis 4726 6.828

PDD -580 -395
-9.004 3.249 358
ore 722 151 2 3 2 3 40
Estoque 9 624 6 6 7 7 7 -7 -8 -8 -8
Fluxo de caixa de investimentos -1.803 -1.286 -1.233 2687  -2835  -2919 -6.942
CAPEX -1.803 -1.286 -1.233 2687  -2835  -2919 -6.942
Manutencgo -1.803 -1.286 -1.233 4 2687  -2835 2919 -6.942
Expansio 0 0 0 0 0 o 0 0
Aquisicio o o o o o o o o 0
Venda 0 0 o 0 0 0 0 0
Caixa Inicial 0 -22368 -36085 -36246 -35305 -36.163 -31097 -24150 -15293  -6.404 3594
Geragdo de caixa para a firma -22.368  -13.716 -162 941 -857 5.066 6.947 8.857 8.890 9997 10302
Caixa Final 22368  -36.085  -36246 -35305 -36.163 -31.097 -24.150 -15293  -6.404 3594 13895

Fonte: projecdo de acordo com o estudo de Starboard Restructuring Partners.

5.78. Portanto, por se enquadrar no espirito da Lei n® 11.101/2005 e atender aos anseios dos
principios norteadores que lhe regem, bem como por satisfazer os requisitos impostos pelo artigo 48
e inciso I do artigo 50, é que a Autora apresenta o requerimento de processamento de sua

recuperagao judicial.

6. ART. 51, INCISOS II A IX DA LETI 11.101/05 - DOCS. ANEXOS

6.1. Em estrita observancia as disposi¢des legais incidentes na espécie, a presente peti¢do inicial

¢ instruida com todos os documentos especificados nos incisos Il a IX da Lei 11.101/05.

6.2.  Explicitam-se, a seguir, quais sdo estes documentos, na ordem em que juntados.

a) Art. 51, I, alineas 'a', 'b', 'c' e ‘d' — DOC. anexo: Balangos Patrimoniais dos exercicios
de 2015, 2014 e 2013 e Balanco Patrimonial de Determinacdo de maio de 2016;
Demonstrativo do Resultado de Exercicio; Relatorio Gerencial do Fluxo de Caixa e sua
projegao.

b) Art. 51, Il - DOC. anexo: relagdo nominal completa dos credores, identificados com
endereco, natureza do crédito, origem, classificagdo, valor e indicagdo dos respectivos
registros contabeis.

¢) Art. 51, IV — DOC. anexo: relagdo de empregados, com indicac¢do de fungdo, salario e
data de admissdo.

d) Art. 51, V — DOC. anexo: certidoes de regularidade junto ao Registro Publico de

Empresas e Atividades Afins e tltima alteragdo consolidada do Contrato Social.
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e) Art. 51, VI — DOC. anexo: relagdo dos bens particulares dos socios controladores e
administradores.

f) Art. 51, VII — DOC. anexo: extratos atualizados das contas bancarias e aplicacdes
financeiras da sociedade.

g) Art. 51, VIII - DOC. anexo: certidoes dos Cartorios de Protestos.

h) Art. 51, IX — Anexo III, DOC. anexo: relagdo de todos os processos judiciais em que a
sociedade autora figura como parte, com a respectiva estimativa de valores

demandados.

6.3. Como se pode constatar, a presente inicial ¢ instruida com todos os documentos
especificados nos incisos I a IX do art. 51 da LRF, tendo sido, no item precedente desta pega,
expostas as causas da situa¢do patrimonial e as razdes da crise economica ¢ financeira, tal como

determina o inciso I do mesmo artigo de Lei.

6.4. Estando, assim, em termos a inicial, e tendo sido, ademais, satisfeitos os requisitos dispostos
no art. 48 da Lei 11.101/05, deve ser deferido o processamento da recuperacdo judicial, nos termos

do constante do art. 52 da LRF.

7. DA APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL: ART. 53 DA
LEI 11.101/2005

7.1.  Nos termos do art. 53, da Lei 11.101/2005, a Requerente apresentara o Plano de Recuperagao

judicial em até 60 dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperagdo judicial.

7.2.  No que tange as diretrizes que conduzirdo a reorganizagdo da companhia, embora algumas
delas tenham sido abordadas nesta peticdo inicial, ¢ relevante referir que todas serdo

pormenorizadamente detalhadas no plano, o qual encontra-se em avangado estagio de elaboragao.

7.3. A esse respeito, cumpre destacar que a Requerente ja contratou a assessoria financeira que
vem sendo realizada pela Starboard Restructuring Partners, a qual vem contribuindo para a

consolidacdo de sua reestruturacdo financeira.
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ADVOGADOS

7.4.  Dito isso, cumpre registrar que nos termos do art. 53 da Lei n. 11.101/2005, é precisamente
no Plano de Recuperagdo Judicial que sdo apresentados e fundamentados os meios de recuperagao,

bem como as condi¢des especificas da viabilidade econdmico-financeira da companhia.

8. DOS PEDIDOS

EM FACE DO EXPOSTO, requer-se seja deferido o processamento da recuperagdo judicial da
Requerente AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUACAO S.A., nos
termos da Lei n°® 11.101/05, art. 47 e seguintes, ordenando, na forma dos arts. 6° ¢ 52, inciso III, da
referida lei, a suspensdo de todas as a¢des liquidas e/ou execu¢des movidas contra si e contra seus
devedores solidarios, pelo prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias, bem como as demais

providéncias pertinentes.

Atribui-se a causa o valor de RS 2.428.684.827,40 (dois bilhdes, quatrocentos e vinte e oito

milh&es, seiscentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e vinte e sete reais e quarenta centavos).

Nestes termos, pedem deferimento.

Canoas-RS, 06 de maio de 2019.

THOMAS DULAC MULLER CAROLINA MIGUEZ DE ALMEIDA

OAB/RS 61.367 OAB/RS 73.328

EDUARDO AUGUSTO ALLEGRETTI DANIEL BURCHARDT PICCOLI

OAB/RS 65.227 OAB/RS 66.364

35de3s

Porto Alegre - RS S&o Paulo - SP Joinville - SC
Av. Nilo Pecanha, 2825/1205 Rua Funchal, 411/84 Rua General Sampaio, 63 dul I b
Chécara das Pedras - CEP 91330-001 Vila Olimpia - CEP 04551-060 Anita Garibaldi - CEP 89202-135 www.dulacmutier.com.br

+55513331.1101 +55 11 3842.2764 +5547 3035.1134




