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“A recuperacgdo judicial tem por objetivo viabilizar a

superac¢do da situacgdo de crise econémico financeira do devedor, a
fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo d atividade
econémica.” (LEI 11.101/05)
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ESCLARECIMENTOS INICIAIS

DefinigGes

Com o objetivo de melhor compreensdo e analise do presente Plano de Recuperagao Judicial,
quando utilizados neste documento, os termos a seguir devem ser entendidos conforme as
seguintes definicdes

“ACG”: Assembleia Geral dos Credores

“Credores”: significam todos os Credores Classe |, Credores Classe Il e Credores Classe
Il e Classe IV em conjunto.

“Credores Classe I”: significa os titulares de créditos derivados da legislacdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores Classe II”: significa os titulares de créditos garantidos por garantias reais,
sujeitos a Recuperacao Judicial;

“Credores Classe Ill”: significam os titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial,
privilégios gerais ou subordinados — excetuados os Credores Sécios.

“Credores Classe IV”: Credores Quirografarios ME e EPP.
“NCG”: Necessidade de Capital de Giro

“PIB”: Produto Interno Bruto

“TNH” ou “Recuperanda”: TNH Transportes e Logistica EIRELI.

“Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial” ou “Aditivo ao Plano” ou “Aditivo ao PRJ”: trata-se
deste documento, apresentado pela Recuperanda.

“Recuperacao Judicial” ou “RJ”: o presente processo.

Plano de Recuperagdo Judicial, Plano Original ou “PRJ”: significa o plano de recuperacdo judicial
originario, apresentado nos autos de recuperacdo judicial, nos termos da Lei 11.101/2005.
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2 -DA RECUPERAGAO JUDICIAL

2.1 - Fatos Relevantes

A empresa TNH Transportes e Logistica EIRELI — Em Recuperacdo Judicial, pessoa juridica de direito
privado regularmente inscrita no CNPJ/MF sob n2 24.148.379/0001-40, com sede a Rua Manoel
Florentino Machado, 1469 Centro Imbituba — SC, langou m3o, em 21 de janeiro de 2020, da pretensdo
ao beneficio legal da Recuperacdo Judicial.

No referido processo, o deferimento do processamento da Peticdo Inicial foi determinado em 21/02/2020
pelo Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito Titular da 12 Vara da Comarca de Imbituba, Sr. Dr. ANTONIO CARLOS
ANGELO.

O Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado a luz do contido nos artigos 50, 53 e 54 da Lei n? 11.101/2005
e juntado ao processo em 04/05/2020, tendo por objetivo demonstrar que a Recuperanda retornara a sua
viabilidade e competitividade, ao apontar a melhor forma de quitacdo de seu passivo na forma e prazo
propostos.

Acontece que, em funcdo do decurso temporal existente entre a formulacdo do plano de recuperacao
judicial, bem como o atual cenario politico-econdmico pela qual atravessa a nacdo brasileira — o qual, como é
de amplo, geral e irrestrito conhecimento, tem atingido de forma severa o setor em que a Devedora atua
bem como toda a economia nacional —, a Recuperanda teve suas condi¢cdes econbmicas alteradas. As
projecdes do Plano original contavam com dados do desempenho econ6mico e financeiro, via faturamento
mensal e pegas contabeis, majoritariamente com dados de 2019. Ou seja, quando o Plano foi elaborado,
ainda nao se tinha a dimensdo do impacto da crise pandémica na economia brasileira e nos negdcios da
Recuperanda.

Liquido e certo é que como premissa bdsica para que a empresa resgate sua viabilidade e competitividade,
deve contar com possibilidade de dispor de prazos e condi¢Ges diferenciadas para satisfacdo de seu atual
passivo, agora redimensionadas e adequadas as suas reais condicdes.

Dessa forma, no intuito de adequar seu plano de recuperacdo, visando o atendimento aos preceitos
norteadores da Recuperacdo Judicial, especialmente o da preservacdo da empresa e do interesse dos
credores, vem apresentar este plano aditivo modificativo das condi¢ées do prazo pagamento dos créditos
originados nesta RJ.

Em conformidade com os termos e condi¢es do presente Aditivo, a Recuperanda propde nova condigdo de
pagamento e ndo desvincula de sua gera¢do de caixa das condi¢Bes gerais anteriormente propostas. Nao
obstante, prevé, ainda, a possibilidade de promover a quita¢do integral de seu passivo, e equalizar as atuais
dificuldades que levaram ao periodo de definhamento financeiro e garantir, assim, a manutengdo e o
desenvolvimento da empresa, enquanto unidade produtiva e geradora de empregos e riquezas.

Salienta-se, por oportuno, que o presente Aditivo altera os termos e condi¢Ges anteriormente previstos no
plano de recuperacdo judicial originario, de sorte que, na hipdtese de haver eventual conflito entre tais
documentos, prevalecerdo as disposi¢des do presente Aditivo. Forte em tais razées, fica claro que o objetivo
do Aditivo apresentado é adequar o plano de recuperagdo a atual situacdo econdomico-financeira e
possibilitar a Recuperanda o fiel cumprimento das expectativas de todos os interessados (colaboradores,
clientes, fornecedores, sécios e comunidade em geral).
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3 — DOS MOTIVOS QUE LEVARAM A REVISAO
3.1 — CRISE SANITARIA

A necessidade de isolamento social para conter o avango da Covid-19 fez os principais setores da economia
entrarem em queda livre. A principio, a industria foi mais prejudicada, pois somou uma reducdo brusca de
demanda com a paralisacdo da produc¢do. No Brasil ocorreu queda abrupta do PIB, aumento do desemprego,
desvalorizacdo cambial e redugdo do crédito livre. Esse conjunto de efeitos afetou muito o comércio de
maneira geral.

Como o Plano de Recuperagao foi protocolado em maio de 2020, a exposi¢do a seguir tem como ponto de
corte e o objetivo de demonstrar a evolugdo da economia brasileira em geral no periodo de 04/2020 e
04/2021. Esse periodo representa fielmente as mudancas na economia brasileira que impactaram
sobremaneira nos resultados da TNH e que ndo poderiam, por sua imprevisibilidade, serem abordadas a
contento no Plano original.

No comparativo de variacdo percentual de 12 meses tendo abril com més base (fonte Banco Central do Brasil
bcb.gov.br), a atividade econémica caiu a - 4% entre abril de 2020 e abril de 2021. O desemprego foi de 11%
a 14% da populagdo. No mesmo diapasdo, a taxa de cdmbio desvalorizou-se a quase RS 6,00 e a concessdo
de crédito livre para pessoa Juridica caiu a quase zero.

IBC-Br - atividade econdmica Taxa de desocupacdo —desemprego
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Pelos célculos do Ibge/FGV, a procura por alimentos e a desvalorizagdo cambial fez subir, em média, 67% dos custos de
produtividade industrial, trazendo de volta as preocupacdes com a inflagdo. Com as medidas de distanciamento
social, o Brasil enfrentou inicialmente uma crise de oferta, seguida por uma de demanda. As empresas
tiveram de paralisar parte ou toda a producdo, e a renda de boa parte da populacao foi interrompida. Nesse
cendrio de descompasso, somaram-se ainda a desvalorizacdo do real e a pressdo de custo das matérias-
primas, influenciadas pelo mercado doméstico e também por uma demanda crescente da China. O gigante
asiatico é um grande importador de commodities do Brasil — minério de ferro e soja, por exemplo —, e
gualquer aumento de compra externa tem potencial para provocar uma alta de precos internamente.

Além da crise sanitdria, a perda de valor da moeda brasileira tem como pano de fundo as incertezas dos
investidores com o rumo das contas publicas. O impacto dessa desvalorizacdo fica evidente no IGP-M (indice
Geral de Precos - Mercado), que é conhecido como a inflagdo do aluguel e muito sensivel ao comportamento
do délar, fechou 2020 em 23,4%.

O recuo interrompe sequéncia de trés anos de baixo crescimento registrada entre 2017 e 2019. No ano
anterior a crise sanitdria, o PIB (Produto Interno Bruto) havia avangado apenas 1,4%. A queda do PIB no ano
passado foi a maior desde 1990, quando a economia encolheu 4,4%, sob efeito do Plano Collor, que
confiscou a poupanca dos brasileiros numa tentativa frustrada de conter a hiperinflacdo.

A perda de 2020 superou os recuos de 3,5% e 3,3% registrados respectivamente em 2015 e 2016, durante o
segundo mandato de Dilma Rousseff (PT) e inicio do governo Michel Temer (MDB).

Sé para ilustrar o momento econdmico do nosso pais, com a queda de 4,1% do PIB no ano passado, a década
que se encerra em 2020 é oficialmente, segundo o economista Claudio Considera, coordenador do Monitor
do PIB do Ibre-FGV (Instituto Brasileiro de Economia da Fundagdo Getulio Vargas), a de menor crescimento
médio anual em 120 anos.
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Projegdes: taxas de crescimento do PIB e de seus componentes
(Em %)

2021-T1

Trim. Ano | Trim. Ano | Trim. Ano

anterior anterior anterior

P8 14 -4,1 -39 11 0.4 0,5 30 28
Agropecudria 06 20 0,4 04 65 69 22 20
Inddstria 04 35 09 12 16 05 37 25
Servigos 17 45 438 22 22 08 28 30
Consumo das familias 22 55 60 30 29 13 2,7 27
Consumo do governo 04 47 5,3 4,1 3,7 0,4 20 20
FBCF 34 -0,8 -7.8 135 5,6 04 58 4.6
Ensiiacies oh hav s 24 18 11 43 14 28 3,6 48
servigos
Importagbes de bens e
$8ivicos 11 -10,0 -25,0 31 18 13 5.2 53

Fonte: Ipea.

Elaboragio: Grupa de Conjuntura da (Dimac)/Ipea

O impacto da crise sanitaria pode ser observado no grafico abaixo, que contempla a relacdo Variacao do PIB
em contraposicao ao numero de casos confirmados da Covid 19 no Brasil.

B Casos confirmados* = PIB (Focus) 2020%*

60000 15%
50000 0%
40000 15%

w
=
2
=
[=]
&
=
¥ 0Z0Z (sM204) g1d

¥

20000 -4.5%
- H ‘H HHHHHHH H i
o il ‘ Tom
-« " « R P s I )
& o

in

Casos confirmados Média mével de 7 dias

5
&
=

in
=

\Q \Q \Q \R'_\.

Com relagdo ao setor especifico de transporte de rodoviario de cargas, a pandemia da covid-19 atingiu os
transportadores brasileiros em uma situacdo de extrema fragilidade e teve efeitos sem precedentes
histéricos para o setor no que se refere a faturamento, nivel de emprego e viabilidade de continuidade de
atividade das empresas. Os impactos negativos no transporte atingiram os segmentos de cargas e de
passageiros de formas distintas, mas, inquestionavelmente, comprometeram a atividade transportadora.
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Cabe relembrar que, ao final de 2019, o setor transportador ainda ndo havia se recuperado das perdas
registradas na recessdao econdmica brasileira, fato esse amplamente relatado na Peticdo Inicial e no PRJ. Isso

porque, entre 2014 e 2016, o transporte acumulou queda de 11,3% em seu PIB, mas recuperou apenas 6,6%
entre 2017 e 2019. Assim, em trés anos de recuperacdo, foi possivel repor pouco mais da metade das perdas.

Outra métrica da crise ainda ndo superada sdo os empregos: o estoque de trabalhadores do setor, em
dezembro de 2019, era de 2,36 milhGes — 6,4% menor que o registrado ao final de 2014 (2,52 milhdes). Ou
seja, o setor encerrou o ano passado com 160,4 mil empregos a menos que o registrado no periodo pré-
crise. Apesar da redugdo de trabalhadores e da diminuicdao da frota circulante, 57,3% das empresas de
transporte operaram com capacidade ociosa em 2019, isto em um ambiente constante de aumento do custo
operacional.

Foi nesse cenario de ja baixa demanda, faturamento fraco, quadro de empregados reduzido, ociosidade,
custos elevados e, consequentemente, baixo capital de giro, que a pandemia da covid-19 atingiu o setor
transportador brasileiro como um todo em 2020.

Entre os dias 24/03/2021 e 30/03/2021 foi realizada pela CNT (Confederag¢dao Nacional do Transporte), a 62
rodada da Pesquisa de Impacto no Transporte — Covid-19, cujos resultados globais estdo resumidos abaixo
(https://cdn.cnt.org.br/diretorioVirtualPrd/ 9b7clelc-5175-4110-9a48-963b4367c17d.pdf (cnt.org.br):

- 50,5% das empresas acreditam ndo ser possivel prever quando terminardo os prejuizos da pandemia para o
setor de transporte.

- 41,6% avaliam a situagdo atual de suas empresas como satisfatéria. Os transportadores acreditam que essa
situagdo ndo vai mudar nos préximos seis meses (46,8%) ou podera melhorar (24,9%).

- 46,1% apontaram que tiveram um aumento do endividamento até mar¢o de 2021, comparado com o
mesmo periodo de anos anteriores.

-42,0% apontaram queda na capacidade de pagamento.
- 54,2% apontaram redu¢do de demanda.
- 55,7% tiveram redugao no faturamento.

- 35,8% solicitaram crédito em 2021, por conta da pandemia; e, dessas empresas solicitantes, 27,6% tiveram
0 acesso negado pelas instituicdes financeiras. Mais da metade (65,5%) do crédito negado foi para capital de
giro de suas empresas. Para 58,6% das negativas recebidas o motivo informado foi a capacidade
comprometida de pagamento da empresa; e para outros 20,7% o motivo foi a restricdo de crédito em nome
da empresa.

- 42,3% das empresas respondentes acreditam que vao fechar o ano de 2021 com prejuizo.

- 28,7% ja adotaram demissdes em 2021, por conta dos impactos da pandemia; sendo que mais da metade
(53,6%) dessas empresas que ja demitiram acreditam ter que continuar com os desligamentos nos préximos
trés meses.

- Dentre as principais medidas que deveriam ser priorizadas pelo governo federal, a vacinagdo em massa da
populagdo para combate ao novo coronavirus (76,8%) e a disponibilizagcdo de linhas especiais de crédito, com
juros reduzidos e caréncia estendida para empresas de todos os portes (47,8%), foram as mais citadas.
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3.2 - INSCRICAO INDEVIDA DA EMPRESA NO CADASTRO DE DEVEDORES - SERASA

A liminar da Recuperac¢do Judicial primitivamente proposta foi deferida em 21/02/2020, porém, apesar do
despacho implicar na novacdao e moratdria para pagamento de determinados créditos, ndo podendo estes
serem objeto de negativacdo da Recuperanda junto aos drgdos de protecdo e crédito, os credores Banco
Santander, Banco Volvo, Banco Mercedes Benz, Volkswagen, Caixa Econdmica Federal e a ANTT, incluiram a
TNH no SERASA, o que inviabilizou a empresa de obter crédito no sistema financeiro para financiamento da
atividade operacional e junto aos fornecedores, dificultando assim a continuidade da operacdo. Apods
anunciado o descumprimento, foi expedido novo oficio para o Serasa no dia 4/02/2021 determinando a
exclusdo do nome da parte ativa dos 6rgaos de protecao ao crédito e, igualmente, afastando os efeitos dos
protestos lavrados contra ela.

3.3 — PERDA DE ATIVO ESSENCIAL AO DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE FIM DA EMPRESA

Outro fator que implicou em perda de receita para a TNH neste periodo foi o sinistro (n2 104202003232130)
de um caminhdo, identificado pela placa QTK 5559 de propriedade da empresa, que estava financiado junto
ao SCANIA BANCO (contrato CCB 83389) e segurado pela BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS
(Apdlice N2 33194), onde o administrador se manifestou ao juiz sugerindo a liberacdo do seguro para a
Scania e n3do para a empresa. O Despacho entdo reputou que os valores do prémio de seguro fossem
liberados ao credor, ja que o referido veiculo garantia a operagdo (alienagao fiduciaria). Um caminhdo deste
porte gera uma receita mensal em fretes da ordem de RS 30mil, fato que multiplicado para um exercicio
financeiro representa a quantia aproximada de RS 360mil a menos no caixa da empresa, inviabilizando assim
as projegoes inicialmente aceitas como premissas para o plano de recuperagao da recuperanda.

3.4 - APORTES DO SOCIO ESSENCIAIS PARA A MANUTENGAO DA EMPRESA

De suma relevancia destacar que a TNH sofreu forte impacto em suas receitas logo no inicio do quadro
sanitario epidemioldgico, exigindo a captagdo de recursos externos os quais estavam inviabilizados naquele
momento em razao das negativas cadastrais da empresa pelo desrespeito quanto a determinacgao judicial no
sentido de afastar os atos de constrigao crediticia por parte dos credores arrolados na Recuperagdo Judicial.

A par desse contexto, a Unica forma de manter as finangas da TNH em dia com seus compromissos foram os
recursos exégenos injetados na empresa pelo sdcio AMIR, de acordo com o seguinte cronograma:

(a) 30/03/2020 — Aporte de RS 190.546,30;
(b) 30/04/2020 — Aporte de RS 421.586,54;
(c) 30/05/2020 — Aporte de RS 277.861,89;
(d) 30/06/2020 - Aporte de RS 386.486,22.

Total aportado na TNH — RS 1.276.480,95

Seria escusado maiores digressdes econémicas acerca da imprescindibilidade dos aportes promovidos,
obviamente na confianca de recuperacdo da TNH enquanto célula geradora de empregos e renda.
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4 - DOS IMPACTOS NO PLANO ORIGINAL

A necessidade de revisdao do Plano original surgiu por dois motivos extremamente cruciais e
sensiveis que impactaram nas proje¢des. O primeiro é a grande diferenga entre a receita bruta
realizada pela empresa em 2020 e aquela projetada conforme o cendrio econémico disponivel a época,
sem a pandemia. A segunda, é a dimensdo absolutamente imprevisivel, a época, dos efeitos da crise sanitaria
na economia. Como o pedido inicial data de 21/02/2020, e o protocolo do Plano foi em 04/05/2021, as
projecbes tinham como base mais préxima os resultados de receita de 2019, que totalizavam RS
24.151.262,00. Da mesma forma, as projecdes de desempenho da economia eram aquelas do final do
mesmo ano, que segundo as mais confidveis previsdes de renomadas instituicdes publicas quanto privadas,
nao englobavam o impacto da pandemia conforme se desenvolveu.

No plano original, levou-se em consideracdo o faturamento de 2019 RS 24.151.262,00, e por prudéncia,
manteve-se o mesmo nivel de faturamento para 2020. Porém, o resultado de 2020, em func¢do da pandemia
e dos eventos descrito na Parte 3 deste documento, foi pior do que a estagnacao projetada. O faturamento
bruto de 2020 fechou em RS 17.246,940,82, ou seja, 28,59% menor do que 2019 (ano base da projecdo
original). Obviamente que uma perda de receita da ordem de RS 6.904.321,18 em uma empresa que ja se
apresenta em recuperacdo judicial afeta sobremaneira os resultados e altera de forma impactante as
projecdes efetuadas.
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Sendo assim, a proposta original continha 2 anos de caréncia e 10 anos para pagamento aos credores. Essa
proposta, elaborada no periodo pré lockdown, era vidvel diante daquele horizonte econémico e da premissa,
bastante conservadora, de que o faturamento de 2020, seria igual nominalmente ao 2019. Porém, pelos
motivos ja expostos neste documento, o desempenho da empresa, bem como da economia em geral, foi
muito abaixo de qualquer previsao.

A receita operacional bruta (ROB) efetiva de 2020 foi de RS 17.246.940,82, ante uma projetada de RS
24.475.863 (igual a de 2019). A diferenga é de cerca de 30% a menos. O grafico comparativo abaixo ilustra
essa perda.
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Comparativo ROB Projetada PRJ Original e ROB Projetada em fungao da Crise
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Deve ser destacado, que o restante das premissas foi mantido, ou seja, as mesmas taxas de crescimento das
vendas no periodo, a reducdo dos custos e despesas oriundos dos esforcos da TNH em se readequar a nova
realidade, bem como foram mantidos os mesmos investimentos em melhorias que impactam os resultados.

Como pode ser observado, diante do novo cendrio, a Recuperanda gera resultados suficientes para honrar os
compromissos originalmente assumidos somente a partir do Ano Il do prazo de amortizacdo. Sendo que no
Ano | ainda persistiria um resultado negativo de RS 41.326,00.
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5-DO PEDIDO

A proposta que segue contempla extremo esforco do empresdrio e da Administracdo da TNH no
sentido de promover a ampla reestruturacdo operacional e aumentar a geracdo de caixa. Impde
ainda ao empresdrio a necessidade de buscar novos recursos ao longo da execugdo do Plano.

Como ja mencionado anteriormente, a premissa basica para que a Recuperanda resgate sua viabilidade e
competitividade, deve contar com possibilidade de dispor de prazos e condi¢des diferenciadas para
satisfacdo de seu atual passivo, agora redimensionadas e adequadas as suas reais condicdes, imprevisiveis a
época da elaboracdo do Plano Original. Em conformidade com os termos e condi¢des do presente Aditivo, a
Recuperanda propde na nova condicdo de pagamento a extensao por mais um ano do prazo de caréncia.

Ou seja, a proposta inicial era de 2 anos de caréncia e 10 anos de amortizacdo. A nova proposta, exposta

neste documento aditivo, é que o periodo de caréncia passe a compreender 3 anos, mantendo-se inalteradas
as demais condi¢des da proposta original.

6 — DA NOVA PROPOSTA DE PAGAMENTO
6.1 — Passivos Nao Sujeitos a Recuperagao Judicial

Permanece inalterado, conforme o plano original.

6.2 - Passivos Sujeitos a Recuperagao Judicial

A relacdo de credores permanece inalterada, composta por 13 (treze) credores, subdivididos nas
Classes I, lll e IV.

Tabela Credores

TNH Transportes e Logistica Eireli

Mapa Resumo De Credores Por Classe

Total Geral Credores Garantia Total Geral Credores Total Geral Credores
Real - Classe li Quirografarios - Classe lii Quirografarios - Classe Iv

Brasil Negdcios i

Banco Do Brasil S.A. 89542032 | oo o 63.127,11 | etro Paulo Comercio De Pecas E g .70 o
ltatl Auto Posto Ltda Acessorios Ltda - Me

Banco Mercedes-Benz i

) 506.731,58 | Dva Veiculos Ltda 210.600,00
Do Brasil S.A.
. Gaplan Administradora

Banco Santander Brasil S.A 1.041.659,05 . 1.581.468,07

De Consorcio Ltda
. Librelato S.A.
Banco Volw Brasil S.A. 2.968.895,70 81.300,00

Implementos Rodoviarios

Link Comercial Importadora

Banco Volkswagen S.A 1.489.557,53 76.589,34
E Exportadora Ltda

Cooperativa De Credito Unicred Sul

Catarinense Ltda (et
Scania Bancos S.A. 2.033.931,61
Subtotal 10.560.778,49|Subtotal 2.013.084,52|Subtotal 9.578,50

Total Geral RS 12.583.441,51
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A proposta estd segmentada por classes de Credores, conforme classificacdo estabelecida pela Lei
11.101.
6.2.1 — CLASSE | — Credores Trabalhistas
Esta classe de credores serd preservada pela empresa e por isso ndo serda objeto da presente
recuperacao judicial, mantendo a TNH o compromisso de pagamento normal da Classe Trabalhista.
6.2.2 — CLASSE Il - Credores Detentores De Créditos Com Garantia Real
Nossa proposta consiste numa reducdo de 70% (setenta por cento) incidente sobre o valor do
crédito inscrito e no pagamento de 01 (uma) parcela anual, durante o periodo de 10 (dez) anos,

com seus vencimentos sempre nos meses de Junho de cada ano, apds um periodo de caréncia de 3
(tres) anos, contados da data inicial.

Credores Classe Il

TNH Transportes e Logistica EIRELI

MAPA DEMONSTRATIVO DE VALORES DE DESCONTO E SALDO DEVEDOR TOTAL E ANUAL

. .. Prazo de SALDO PARCELA
Tipo Desagio CARENCIA Pagamento TOTAL DESCONTO DEVEDOR ANUAL
CLASSE Il Garantia Real 70% 36 meses 10 anos 10.560.778,49  7.392.544,94 3.168.233,55 316.823,35

6.2.3 — CLASSE Ill - Credores Quirografarios

Nossa proposta comum aos credores da Classe lll — Credores Quirografarios da Recuperanda,
consiste em um desdagio de 70% (setenta por cento) incidente sobre o valor do crédito inscrito e no
pagamento de de 01 (uma) parcela anual, durante o periodo de 10 (dez) anos, com seus
vencimentos sempre nos meses de Junho de cada ano, apds um periodo de caréncia de 3 (tres)
anos, contados da data inicial.

Credores Classe llI

TNH Transportes e Logistica EIRELI

MAPA DEMONSTRATIVO DE VALORES DE DESCONTO E SALDO DEVEDOR TOTAL E ANUAL

Prazo de SALDO Parcela
Ti Desagi Carénci TOTAL DESCONTO
po esaglo  Larencia o gamento DEVEDOR  Anual
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CLASSE IlI
Credores 70% 36 meses 10 anos 2.013.084,52 1.409.159,16 603.925,36 60.392,54
Quirografarios

6.2.4 — CLASSE IV- Credores Enquadrados como Microempresa e Empresas de Pequeno Porte
Quirografarios (Me - Epp)

A proposta de pagamento aos credores da Classe IV — ME e EPP da Recuperanda, consiste em um
desagio de 70% (setenta por cento) incidente sobre o valor do crédito inscrito e no pagamento de
01 (uma) parcela anual, durante o periodo de 10 (dez) anos, com seus vencimentos sempre nos
meses de Junho de cada ano, apds um periodo de caréncia de 3 (tres) anos, contados da data inicial.

Para evitar custos demasiados e onerosos com destinacdo de cada pagamento aos credores, como
transferéncia bancarias, por exemplo, fica estabelecido como parcela minima de pagamento o valor
de R$ 1.000,00 (mil reais).

Credores Classe IV

TNH Transportes e Logistica EIRELI

MAPA DEMONSTRATIVO DE VALORES DE DESCONTO E SALDO DEVEDOR TOTAL E ANUAL

. - a . Prazo de SALDO Parcela

Tipo Desagio Caréncia Pagamento TOTAL Desconto DEVEDOR Anual
CLASSE IV

Credores 70% 36 meses 10 anos 9.578,50 6.704,95 2.873,55 287,35

Quirografarios

Por fim, as demais caracteristicas da Proposta de Pagamento do plano original serdo mantidas, além
disso, cumpre ressaltar que a presente proposta de quitacdo do passivo ndo implica em qualquer violagdo
aos dispositivos da Lei 11.101/2005, e visa otimizar a satisfacdo dos interesses dos credores (quitacdo do
passivo) de forma mais célere, objetiva e mitigando os riscos mercadoldgicos e vinculos/dependéncia com a
capacidade de geragdo de caixa da Recuperanda em um periodo de dificuldades politicas e econdmicas em
ambito nacional que vem impactando severamente o setor de atuacdo da Recuperanda.

7 — DA VIABILIDADE DA NOVA PROPOSTA

O presente Aditivo é parte imprescindivel do processo de recuperacdo da viabilidade econémico-
financeira e operacional da TNH. Estdo mantidas as medidas para reestruturacdo da empresa na
area administrativa e comercial, financeira e operacional. A melhoria dos termos de endividamento
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junto aos credores objeto deste processo e as medidas adotadas permitem impulsionar as
atividades e reconduzir a companhia ao equilibrio econémico e financeiro.

Para demonstrar a viabilidade econ6mico-financeira da nova proposta de pagamento aos credores
e que os meios empregados sdao suficientes para garantir a superagao da situacao de crise da
Recuperanda, foram desenvolvidas proje¢ées com as disponibilidades atuais e a gerag¢ao de caixa no
periodo proposto, atestando assim, que havera recursos suficientes para cumprir com a proposta.

Na nova projecdao, como ja citado, o nivel de receita é mais baixo que o do plano original, mas

suficiente para garantir o adimplemento das obrigacdes. O CAGR (Compound Annual Growth Rate)
da projecdo é de 4,84%.

RECEITA OPERERACIONAL BRUTA
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Abaixo esta plotado os valores do desembolso com a RJ em contraposicdao ao resultado liquido.
Ainda persistem prejuizo contabil nos dois primeiros anos de caréncia, que é revertido a partir do
terceiro ano. Na projecdo original, com apenas dois anos de caréncia, a Recuperanda ndo geraria
caixa suficiente para cumprir com as obrigacdes até o primeiro ano de amortizacao.
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Indicador importante da capacidade de pagamento em uma projecdo é o percentual de
comprometimento da geracdo liquida de caixa (GLC) futura. Por prudéncia e atendendo as melhores
praticas, o comprometimento com os pagamentos em uma proje¢ao ndo deve superar o percentual
de 50% da GLC projetada. No presente caso, o percentual da GLC fica sempre abaixo deste ponto de
corte e cai sistematicamente com o decorrer do periodo.
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Superada a restri¢do inicial de recursos, a participacdo dos pagamentos frente ao lucro liquido da
deve se estabilizar. No periodo de caréncia a empresa apresenta prejuizo RS - 684.178,59 e -RS
84.637,39, respectivamente, nos dois primeiros anos de caréncia). O terceiro ano de caréncia
apresenta resultado positivo. Porém, o lucro de RS 479.462,65 ndo é capaz de atender as
necessidades operacionais da empresa e ao mesmo tempo adimplir com o pagamento dos créditos,
que seriam da ordem de RS 670 mil. No Ano | o comprometimento da GLC deve ficar em torno de
34%. No Ano I, em virtude da redugdo de desembolso decorrente da incidéncia dos encargos sobre
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o saldo devedor e do aumento do faturamento, estima-se que caia para 30,59%. No terceiro ano o
indice deve atingir 29,14%, caindo sucessivamente até o final do periodo de projegao.
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CONTAS DE RESULTADOS Carencia 1
RENDA OPER. BRUTA 17.246.939
Mercadorias 17.246.939
Servigos -
(-) Dedugdes da receita 2.970.436
RENDA OPER.LIQUIDA 14.276.503
Custos operacionais 9.050.566
Salarios 1.191.938
Depreciagdes/Exaustdes 2.152.888
RESULTADO BRUTO 1.881.111
DESPESAS OPERACIONAIS 2.535.289
Despesas administrativas 2.503.753
Despesas comerciais -
Despesas tributarias 4.000
Outras Desp Operacionais 27.536
LUCRO DA ATIVIDADE (EBIT) (654.179)
RESULTADO FINANCEIRO 30.000
Encargos s/financiamentos 30.000

(-) Receitas Financeiras
LUCRO OU PREJUIZO OPERACIONAL (684.179)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 0,0
Receitas Ndo Operacionais
Despesas Nao Operacionais

RESULTADO LIQUIDO DO EXERC. (684.179)
Provisdo IR/SLL

RESULTADO LiQUIDO (684.179)
Distribuicdo de resultados -

RESULTADO LiQUIDO (684.179)

Geragdo de caixa (RL+Depr./Exaust.- 1.468.709
Impostos Recuperados)

Carencia 2
18.971.633

18.971.633
3.267.480
15.704.153
9.955.623
1.191.938
1.937.599
2.618.993
2.663.630
2.628.941
4.400
30.290

(44.637)
40.000
40.000

(84.637)

(84.637)

(84.637)

1.852.962

Carencia 3
20.868.796

20.868.796
3.594.228
17.274.568
10.951.185
1.251.535
1.743.839
3.328.009
2.798.546
2.760.388
4.840
33.319
529.463
50.000
50.000

479.463

479.463

479.463

479.463
2.223.302

Resultado Liquido Projetado

TNH Transportes EIRELI

RESULTADO ECONOMICO PROJETADO

22.955.676
22.955.676

3.953.650
19.002.025
11.936.792

1.314.112

1.569.455

4.181.666

2.940.382

2.898.407

5.324
36.650
1.241.285
670.243
670.243

571.041

571.041
194.154
376.887

376.887
1.946.343

24.562.573
24.562.573

4.230.406
20.332.167
12.772.367

1.379.818

1.412.510

4.767.473

3.059.256

3.014.344

5.697
39.216
1.708.217
646.457
646.457

1.061.760

1.061.760
360.998
700.761

700.761
2.113.271

25.225.763
25.225.763

4.344.627
20.881.136
13.117.221

1.417.073

1.271.259

5.075.583

3.141.856

3.095.731

5.850
40.275
1.933.727
622.670
622.670

1.311.057

1.311.057
445.759
865.298

1

865.297
2.136.555

25.906.858
25.906.858

4.461.932
21.444.926
13.471.386

1.455.334

1.144.133

5.374.074

3.226.686

3.179.316

6.008
41.362
2.147.388
598.884
598.884

1.548.504

1.548.504
526.491
1.022.013

1.022.013
2.166.145
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26.606.343
26.606.343

4.582.404
22.023.939
13.835.113

1.494.628

1.029.720

5.664.479

3.313.807

3.265.157

6.171
42.479
2.350.672
575.097
575.097

1.775.575

1.775.575
603.695
1.171.879

1.171.879
2.201.599

27.324.715
27.324.715

4.706.129
22.618.586
14.208.661

1.534.983

1.029.720

5.845.222

3.403.279

3.353.316

6.337
43.626
2.441.943
551.966
551.966

1.889.976

1.889.976
642.592
1.247.384

1.247.384
2.277.104

28.062.482
28.062.482

4.833.194
23.229.287
14.592.295

1.576.427

1.029.720

6.030.845

3.495.168

3.443.856

6.508
44.804
2.535.677
528.031
528.031

2.007.646

2.007.646
682.600
1.325.046

1.325.046
2.354.766

28.820.169
28.820.169

4.963.691
23.856.478
14.986.287

1.618.991

1.029.720

6.221.481

3.589.538

3.536.840

6.684
46.014
2.631.943
489.230
489.230

2.142.714

2.142.714
728.523
1414191

1.414.191
2443911

29.598.313
29.598.313

5.097.710
24.500.603
15.390.917

1.662.703

1.029.720

6.417.263

3.686.455

3.632.335

6.865
47.256
2.730.808
480.866
480.866

2.249.942

2.249.942
764.980
1.484.961

1.484.961
2.514.681

30.397.468
30.397.468

5.235.349
25.162.119
15.806.472

1.707.596

1.029.720

6.618.332

3.785.989

3.730.408

7.050
48.532
2.832.342
456.486
456.486

2.375.856

2.375.856
807.791
1.568.065

1.568.065
2.597.785
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Conclusao

O presente Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial, fundamentado no principio da par conditio
creditorum, implica novacdo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido, e obrigam a Recuperanda,
e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo de
Empresas).

O Aditivo foi elaborado com estrita obediéncia as melhores praticas de projecdao econémico-financeira e
sinaliza a capacidade de pagamento da Recuperando das obrigacdes advindas do acordo.

A sentenca concessiva da Recuperacgao Judicial constitui titulo executivo judicial, novando e substituindo
todas as obrigacOes sujeitas a Recuperagdo Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do
Plano e deste aditivo, estardo desobrigados de responder pelos créditos originais seus sécios solidarios,
coobrigados, avalistas, fiadores e obrigados de regresso.

Por fim, esclareca-se que o presente Aditivo altera o plano de recuperacao judicial originario, sendo que,
na hipétese de haver eventual conflito entre dispositivos dos documentos em questdo, prevalecerdo as
disposicGes do presente Aditivo. No mais, relativamente aos pontos ndo alterados expressamente pelo
presente Aditivo, estes permanecerdo validos e vigentes, salvo se ndo forem contraditdrios ao presente
documento.
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	No plano original, levou-se em consideração o faturamento de 2019 R$ 24.151.262,00, e por prudência, manteve-se o mesmo nível de faturamento para 2020. Porém, o resultado de 2020, em função da pandemia e dos eventos descrito na Parte 3 deste documento...

