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PAQUETA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n. 07.148.469/0001-11,
com sede na Rua 25 de Junho, n. 43, Bairro Jacé, na Cidade de Sapiranga, Estado do Rio
Grande do Sul, CEP 93819-330; PAQUETA CALCADOS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, pessoa juridica de direito pnvado inscrita no CNPJ sob n. 01.098.983/0001-03,
com sede na Rua Bento Avila de Sousa, n® 137, Bairro Santa Rita, na Cidade de Itapajé, Estado
do Ceari, CEP 62600-000, COMPANHIA CASTOR DE PARTICIPACOES
SOCIETARIAS — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob n. 81.692.295/0001-06, com sede na Rua 25 de Junho, n. 43, 1° andar,
Bairro Jacd, na Cidade de Sapiranga, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 93819-330, apresentam
seu Adittvo ao Plano de Recuperagio Judicial, nos termos em que passam a expor:

PREAMBULO

Diante da crise financeira verificada pelas recuperandas, este Plano de Recuperagio Judicial
preveé a realizacio de medidas que objetivam a reestruturacio de dividas, a geracdo de fluxo de

caixa operacional necessario ao pagamento da divida e a geragiio de recursos necessirios para a
continuidade das atividades.

Conforme se verificou ao longo da tramitagio desta recuperacio judicial, a caracteristica das
dividas é sua interligacio em contratos complexos, cujo equilibrio entre volume de crédito
tomado por uma recuperanda, condigdes de pagamento a ela oferecidas e grau de tisco a que
estio expostas as institui¢des financeiras depende da conformagio do grupo empresarial,
considerado este em sua capacidade de faturamento e na expressio de seu patriménio.

Dessa forma, Laudo de Viabilidade anexo a este Plano de Recuperagio Judicial comprova
necessidade de tratamento igualitirio do endividamento das recuperandas, cuja proposta de
pagamento € agora apresentada.

CAPITULOI

MEDIDAS DE RECUPERACAO

1.1. Visdo geral das medidas de recuperagdo. O Plano utiliza como meio de recuperacio
concessio de prazos e de condicbes especiais para pagamento das obrigacdes, cisio,
incorporagio, fusio ou transformagio de sociedade, constituicio de subsididria integral, cessio
de quotas, aliena¢do de bens e de ativos das empresas.

1.2. Alienacio de bens e de ativos. As empresas poderio alienar ativos operacionais e nio
operacionais, a fim de destinar recursos ao pagamento dos credores e a recomposicio do capital
de giro. Do produto da alienacio acima descrita, parte podera ser destinada ao capital de giro, a
novos investimentos, e parte empregada em “leilio reverso” (“maior desconto”), isto é, para a
quitacdo de dividas ja parceladas e desagiadas, mediante antecipacio de valores e obtengio de
novos descontos, na forma proposta pelas empresas no momento da operagio. No caso de
venda de bens do ativo ndo circulante em valor superior a R§ 50.000.000,00 (cinquenta milh&es
de reais), a intengdo de venda seri comunicada ao Juizo Recuperacional, nos autos da

recuperagio judicial, oportunidade em que os credotes poderio se manifestar no prazo de 05
(cinco) dias.



1.3. Captacido de novos recursos. As empresas poderao obter novos recursos junto a credores
fomentadores para fazer frente 4s obrigacdes assumidas ou para recomposigio do capital de

giro.

1.4. Reorganizagdo societdria e criagio de Unidades Produtivas Isoladas. Até que ocorra
quitagio do passivo, as empresas estardo autorizadas a realizar operagbes e reorganizagdes
societdrias, cisdes, incorpora¢des, fusdes ou transformagio da sociedade, constitui¢io de
subsidiaria integral ou cessdo de quotas. As recuperandas estario também autorizadas, de acordo
com seu critério de conveniéncia, a formatar Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), para
alienagio, arrendamento, disposiciio, transferéncia, sem qualquer forma de limitagdo e sem
sucessio, em nenhuma hipétese, do eventual arrematante ou adquirente. A intencdo de realizar
operagbes ou reorganiza¢des societirias ou de formatar UPI para alienagdo, arrendamento,
disposi¢io, transferéncia, na forma do art. 142, da Lei 11.101/2005 serd comunicada 20 Juizo
Recuperacional, nos autos da recuperacio judicial oportunidade em que os credores poderio se
manifestar no prazo de 05 (cinco) dias.

1.5. Providéncias destinadas ao refor¢o do Caixa. As empresas estio implantando uma série
de medidas destinadas a reforcar seu caixa. Nesse sentido, cortes de custo, racionalizacio e
melhoria de processos foram algumas das atitudes adotadas. Adotou-se providéncia de somente

se realizar pagamento das eventuais partes relacionadas depois de realizado pagamento dos
demais credores.

CAPITULO I

REESTRUTURACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

2.1. Reestruturacdo de créditos. O Plano implica novagio de todos os créditos sujeitos, para
cada classe de credores, ainda que os contratos que deram origem aos créditos disponham de
maneira diferente. Com a novagdo, todas as obriga¢des, covenants, indices financeiros, hipoteses
de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacGes e garantias que sejam
incompativeis com as condi¢cdes deste Plano deixam de ser apliciveis. Os créditos néo sujeitos
ao Plano serfio pagos na forma como originalmente contratados ou na forma como for
acordado entre as empresas e o respectivo credor.

2.2 Opgbes de pagamento. O Plano pode conferir a determinados credores o direito de
escolher a alternativa de recebimento de seus créditos que lhes seja mais atraente e que melhor
atenda aos seus interesses. A conferéncia da eventual possibilidade de escolher entre as opgdes
de recebimento é uma medida que estd em conformidade com a isonomia de tratamento entre
os credores sujeitos 20 Plano. A eventual impossibilidade ou o eventual impedimento de escolha
de determinada op¢io nio implica tratamento diferenciado ou discriminatério em relagdo aos
demats credores da mesma classe, porquanto se trata apenas de uma opgao de pagamento. Os
credores a0s quais sejam atribuidas diferentes opcdes de recebimento de seus créditos deverdo
formalizar a escolha da sua respectiva opcio por meio de manifestacio em Assembleia Geral de
Credores, caso outra forma nio seja indicada na respectiva previsio. A escolha da opgao ¢ final,
definitiva e vinculante e somente seri possivel de retratacgio com a concordancia das
recuperandas.

2.3. Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento, bem como
eventuais periodos de caréncia previstos, somente terdo inicio apés homologacio judicial do
resultado da Assembleia Geral de Credores.




2.4. Forma do pagamento. Os créditos serio quitados mediante TED (Transferéncia
Eletronica de Documentos) ou DOC (Documento de Ordem de Crédito), ou outro meio
equivalente, direcionados 4 conta banciria do tespectivo credor que consta atualmente dos
registros internos das recuperandas. Dessa forma, é de responsabilidade do credor atualizagio de
seus dados nos sistemas de cadastro das recuperandas. A auséncia de pagamento em virtude da
desatualizagio dos dados bancirios pelo credor nio acarretari descumprimento do Plano de
Recuperacio Judicial. '

2.5. Data do pagamento. Os pagamentos deverio ser realizados nas datas dos seus
respectivos vencimentos. Salvo previsio em contririo deste Plano, os pagamentos devidos em
um més serdo realizados até o décimo quinto dia util do respectivo més. Na hipdtese de
qualquer pagamento ou obrigacio prevista no Plano estar programada para realizagio ou
satisfagio em um dia que nio seja considerado como 1tl, o referido pagamento ou a referida
obrigagdo devera ser realizado ou satisfeita no dia Gt seguinte.

2.6. Antecipagdo de pagamentos. As empresas poderdo antecipar o pagamento de quaisquer
credores sujeitos a0 plano, desde que tais antecipacdes de pagamento nio prejudiquem o
pagamento regular dos demais créditos. As antecipacdes poderio ser feitas mediante descontos
concedidos livre e espontaneamente pelos credores que desejarem receber antecipadamente,
mediante adesio ao Plano de Aceleragio de Pagamentos que poderi ser oportunamente
apresentado aos credores pelas empresas.

2.7. Majoracdo ou inclusdo de créditos. Na hipétese de majoracio de qualquer crédito, ou
inclusdo de novo crédito, em decorréncia de eventual decisio judicial definitiva, o respectivo
valor adicional serd acrescido de forma proporcional nas parcelas remanescentes.

2.8. Valor minimo da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos na administragdo dos
pagamentos, o valor minimo de cada parcela de pagamento aos credores sujeitos ao Plano sera
de R$ 1.000,00 (mil reais), respeitado o valor dos respectivos créditos.

2.9. Compensagio. As empresas poderdo compensar os créditos sujeitos ao Plano com
créditos detidos frente aos respectivos credores sujeitos ac Plano, sobretudo aqueles declarados
judicialmente, inclusive valores retidos ou debitados indevidamente de suas contas, ficando
eventual saldo sujeito as disposi¢bes do presente Plano.

2.10. Quitagdo. Os pagamentos e as distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste Plano
acarretardo quitagao. Com a ocorréncia da quitacio, os credores sujeitos 2o Plano serdo
considerados como tendo quitado, liberado e renunciado todos e quaisquer créditos, e nio mais
poderdo reclamai-los, contra as empresas, contra seus diretores, conselheiros, sécios, agentes,
funcionarios, representantes, sucessores e cessionirios.

2.11. Cash Sweep. A partir do primeiro ano e até o décimo ano, a contar da data da
homologagio do Plano de Recuperagiio Judicial, caso seja verificado excedente de caixa supetior
a R§ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ao final de cada exercicio, o montante
excedente a esse valor, até o limite mdximo de 50% (cinquenta por cento) do valor excedente,
sera utilizado para antecipagio dos pagamentos previstos nos Capitulos 5, 6, 7 e 8, deste Plano
de Recuperacdo Judicial, a ser distribuido (a) no petcentual de 75% entre os Credores
Estratégicos Fornecedores e Credores Estratégicos Financeiros, de forma prm-rata; (b) no
percentual de 25% entre os demais credores, de forma pro-rata. Os pagamentos somente serdio
devidos depois de cumpridas todas as obrigagdes previstas na Legislagio Societiria apliciveis as
recuperandas. Os pagamentos serdo devidos no prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados
da data de divulgacio das demonstragdes de resultado anuais, nas quais seja apurada 2 existéncia
de excedente de caixa a ser distribuido aos Credotes Quirografirios, Classificados como
ME/EPP e Credores Estratégicos. A antecipagao de pagamentos serd mediante amortizagio das
tltimas parcelas das dividas repactuadas por este Plano. Uma vez realizada qualquer antecipagio
de pagamento, os demais pagamentos prosseguirio nos termos ajustados neste Plano de
Recuperagio Judicial.




2.12. Equity Sweep. Caso haja venda, alienagio, arrendamento, disposi¢io, transferéncia a
qualquer titulo, incluindo, sem limitagio, por oneraces societirias de incorporagio,
incorporacio de agdes, fusio, cisio, ou outras operagdes de efeitos equivalentes,.de participagio
societaria detida, direta ou indiretamente, em qualquer das sociedades recuperandas, ou, ainda,
de ativos relevantes para a operagio das recuperandas (evento de liquidez) antes da liquidagio
integral da divida reestruturada, os valores liquidos de impostos, custos e despesas da transagao
recebidos no caixa das recuperandas pelos vendedores decorrentes de tal evento de liquidez
serdo pagos em atencipacio, até o limite miximo de 50% (cinquenta por cento), a ser distribuido
(2) no percentual de 75% entre os Credores Estratégicos Fornecedores e Credores Estratégicos
Financeiros, de forma pro-rata; (b) no percentual de 25% entre os demais credores, de forma pro-
rata. . Os pagamentos somente serio devidos depois de cumpridas todas as obrigagdes previstas
na Legislacio Societiria apliciveis as recuperandas. Os pagamentos serio devidos no prazo de
30 (trinta) dias cotridos, contados da data de recebimento dos valores decorrentes do evento de
liquidez pelas recuperandas. A antecipacio de pagamentos serd mediante amortizagio das
ultimas parcelas das dividas repactuadas por este Plano. Uma vez realizada qualquer antecipagzo
de pagamento, os demais pagamentos prosseguirdo nos termos ajustados neste Plano de
Recuperagio Judicial.

2.13. Obrigacdes tributarias. Os débitos, estaduais e federais, que se encontram parcelados,
foram todos incluidos em modalidades de parcelamento especial para empresas em recuperagio
judicial, com a adogdo de procedimentos de migragio perante as autoridades fazendarias
competentes.

CAPITULO II1

CREDITOS TRABALHISTAS

3.1. Créditos trabalhistas. Os credores trabalhistas terdo seus créditos satisfeitos até o limite de
R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) ou terdo seus créditos limitados a R§ 160.000,00
(cento e sessenta mil reais) caso sejam superiores a esse valor. Os credores trabalhistas serdo
satisfeitos da seguinte maneira: (a) credores trabalhistas com crédito de até R$ 5.000,00 (cinco
mil reais) serio pagos integralmente em até 30 (trinta) dias contados da data de homologagio
judicial do resultado da Assembleia Geral de Credores; (b) ctedores trabalhistas com créditos
superiores a R$ 5.000,00 (cinco mil reais) serdo pagos integralmente até o montante de R$
160.000,00 (cento e sessenta mil reais), ou terdo seus créditos limitados a R$ 160.000,00 (cento e
sessenta mil reais) caso seja superiores a esse valor, e serio pagos em 12 (doze) parcelas
consecutivas e mensais, vencendo-se a ptimeira em 30 (trinta) dias apés homologacio judicial do
resultado da Assembleia Geral de Credores. As recuperandas poderio compensar quaisquer
créditos que detenham contra seus credores trabalhistas com os créditos atrolados em sua
recuperacio judicial.

CAPITULO IV

CREDITOS COM GARANTIA REAL

4.1. Créditos com Garantia Real. Os credores detentores de créditos com garanta real serdo
pagos integralmente da seguinte maneira: (2) com um pagamento de R$ 5.000,00 (cinco mil
reals), limitado ao valor de seu crédito, em 30 (trinta) dias contados da data de homologagio do
resultado da Assembleia Geral de Credores; (b) com caréncia de 02 (dois) anos, contado da data

\
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da realizacio do pagamento de que trata alinea “a” desta clausula; (c) com corregao monetiria
pela variacio positiva da Taxa Referencial (TR), acrescida de spread de 2% (dois por cento) ao
ano, contados da data de homologacio do resultado da Assembleia Geral de Credores até
efetivo pagamento do crédito; (d) no prazo de 06 (seis) anos, iniciando-se depois de encerrado
periodo de caréncia referido na alinea “b™ desta clausula, com seguinte amortizagio anual: (1)
10% (dez por cento) da divida no primeiro ano de pagamento; (2) 10% (dez por cento) da divida
no segundo ano de pagamento; (3) 10% (dez por cento) da divida no terceiro ano de pagamento;
(4) 10% (dez por cento) da divida no quarto ano de pagamento; (3) 25% (vinte e cinco por
cento) da divida no quinto ano de pagamento; (6) 35% (trinta e cinco por cento) da divida no
sexto ano de pagamento. As recuperandas poderio compensar quaisquer créditos que detenham
contra seus credores detentores de garantia real com os créditos arrolados em sua recuperacio

judicial.

CAPITULOV

CREDITOS QUIROGRAFARIOS

5.1. Credores Quirografarios. Os credores quirografirios serio pagos da seguinte maneira: (1)
com um pagamento inicial de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), ou limitado ao valor de seu crédito,
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de homologacio do resultado da Assembleia Geral
de Credores; (2) sobre o saldo da incidéncia das disposi¢des do item “17, serd aplicado desagio
de 60% (sessenta por cento). O saldo da incidéncia das disposi¢des dos itens “1” e “2” sera pago
da seguinte forma: (a) com caréncia de 02 (dois) anos, contados da efetivacio do pagamento de
que trata item “1” desta clausula; (b) com corregio monetiria pela variacio positiva da Taxa
Referencial (TR), contados da data de homologacao do tesultado da Assembleia Geral de
Credores até efetivo pagamento do crédito; (c) no prazo de 8 (oito) anos, iniciando-se os
pagamentos depois de encerrado perfodo de caréncia referido na aliena “a” desta cldusula, com
seguinte amortizacio anual: (c1) 5% (cinco por cento) da divida no primeiro ano de
amortizagio; (c2) 5% (cinco por cento) da divida no segundo ano de amortizacio; (c3) 5%
(cinco por cento) da divida no terceiro ano de amortizagio; (c4) 5% (cinco por cento) da divida
no quarto ano de amortizagio; (c5) 10% (dez por cento) da divida no quinto ano de
amortizagdo; (c6) 10% (dez por cento) da divida no sexto ano de amortizagio; (c7) 10% (dez por
cento) da divida no sétimo ano de amortizacio; (c8) 50% (cinquenta por cento) da divida no
oitavo ano de amortizagio. As recuperandas poderio compensar quaisquer créditos que

detenham contra seus credores quirografirios com os créditos arrolados em sua recuperacio
judicial.

CAPITULO VI

CREDITOS DAS ME/EPP

6.1. Credores enquadrados como ME/EPP. Os credores enquadrados como ME/EPP serio
pagos da seguinte maneira: (1) com um pagamento inicial de R§ 5.000,00 (cinco mil reais), ou
limitado 20 valor de seu crédito, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de homologacio
do resultado da Assembleia Geral de Credores; (2) sobre o saldo da incidéncia das disposigdes
do item “1”, serd aplicado desigio de 60% (sessenta por cento). O saldo da incidéncia das
disposigdes dos itens “1” e “2” serd pago da seguinte forma: (a) com caréncia de 02 (dois) anos,
contados da efetivagio do pagamento de que trata item “1” desta clausula; (b) com correcio
monetaria pela variagio positiva da Taxa Referencial (TR), contados da data de homologacio do
resultado da Assembleia Geral de Credores até efetivo pagamento do crédito; (c) no prazo de 8




(oito) anos, iniciando-se os pagamentos depois de encerrado periodo de caréncia referido na
aliena “a” desta cliusula, com seguinte amortizagio anual: (c1) 5% (cinco por cento) da divida
no primeiro ano de amortizacio; (c2) 5% (cinco por cento) da divida no segundo ano de
amortizacio; (c3) 5% (cinco por cento) da divida no terceiro ano de amortizagio; (c4) 5% (cinco
por cento) da divida no quarto ano de amortizacio; (c5) 10% (dez por cento) da divida no
quinto ano de amortizagio; (c6) 10% (dez por cento) da divida no sexto ano de amortizagao;
(c7) 10% (dez por cento) da divida no sétimo ano de amortizagio; (c8) 50% (cinquenta por
cento) da divida no oitavo ano de amortizagio. As recuperandas poderdo compensar quaisquer
créditos que detenham contra seus credores quirografirios com os créditos arrolados em sua
recuperagio judicial.

CAPITULO VII

CREDORES ESTRATEGICOS

7.1. Classificacdo dos credores estratégicos. Serdo classificados como ctedores estratégicos
aqueles detentores de créditos quirografirios ou aqueles credores enquadrados como ME/EPP
que: (a) conforme capacidade e necessidade de compra, vinculadas ao fluxo de caixa das
recuperandas, sejam fornecedores de insumos, produtos, servicos de beneficiamento, outros
itens e servigos financeiros para operacido do varejo, indispensaveis ao exercicio da atividade
empresarial das recuperandas, mediante assinatura de termo de adesdo, no prazo de até 15
(quinze) dias depois de homologado judicialmente resultado da Assembleia Geral de Credores;
(b) votem de maneira favorivel a aprovagio deste Plano de Recuperacio Judicial, uma vez que
Op¢ao por sua reprovagio significaria escolha do credor pela faléncia das recuperandas; (c)
concedam limites minimos de crédito, conforme tabela abaixo; (d) concedam prazos médios
minimos de pagamento, conforme tabela abaixo. Caso algum credor incialmente classificado
como estratégico venha a alterar as condicdes inicialmente concedidas, piorando-as, poderd
ocorrer seu desequadramento da condigdo de estratégico, oportunidade em que eventual saldo
serd pago nas condigdes dos demais credores nio estratégicos.

Prazo médio minimo de pagamento a ser concedido pelo credor estratégico

Data em que prazo deve viger Dias para credores de Dias para credores do varejo
industtia e marcas proprias
A partir da homologacio 40 45
150 dias apés a homologacio 45 60
360 dias ap6s a homologacio 52 60

Caso credor ja disponibilize prazo médio minimo de pagamento superior aos previstos nesta
tabela, deverda manter prazo concedido, sob pena de desequadramento da classificagao de
estratégico.

Limite minimo de crédito a ser concedido pelo credor estratégico*

Data em que limite deve viger Limite para credores de Limite para credotes do
indistria e marcas proprias varejo
A partir da homologacio 80% 50%
150 dias apds 2 homologacio 90% 60%
360 dias apés 2 homologacio 100% 80%
720 dias apds a homologacio 100% 90%

Os percentuais dizem respeito ao volume de crédito concedido no periodo dos 12 (doze) meses
anteriores ao ingresso das tecuperandas em recuperacio judicial, devendo ser observada a
sazonalidade das operacées das recuperandas.




* O limite de crédito concedido pelos credores estratégicos fornecedores do varejo serd de, no
maximo, R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhGes de reais).

** Os credores fornecedores do varejo que sejam clientes da industria podem ser enquadrados
como estratégicos, além das hipdteses de prazo e limite acima descritas, caso () concedam
limite de crédito, a partir da homologa¢io do plano, equivalente a 100% do volume de crédito
concedido no periodo dos 12 (doze) meses anteriores ao ingresso das recuperandas em
recuperagio judicial; e (b) concedam prazo médio minimo de pagamento de 30 dias ou
mantenham prazo atualmente concedido caso este seja superior aos 30.

7.2. Credotes estratégicos. Os credores classificados como estratégicos serio pagos
integralmente da seguinte maneira: (1) com um pagamento inicial de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais), ou limitado ao valor de seu crédito, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
homologagio do resultado da Assembleia Geral de Credotes; (2) mediante compensagao de
quaisquer créditos que as recuperandas detenham contra os credores; (3) com caréncia de 01
(um) ano, contado da data da realizacio do pagamento de que trata item “1” desta clausula; (4)
em parcelas mensais; (5) com correcio monetiria pela variacio positiva da Taxa Referencial
(TR), acrescida de spread de 2% (dois por cento) ao ano, a partir da data de homologagio do
resultado da Assembleia Geral de Credores até efetivo pagamento do crédito; (6) com
pagamento do saldo da incidéncia do disposto nos itens “1” e “2” desta clausula no prazo de 8
(oito) anos, iniciando-se depois de encerrado periodo de caréncia referido no item “3” desta
cldusula, com seguinte amortizagio anual: (a) 5% (cinco cento) da divida no primeiro ano de
pagamento; (b) 5% (cinco por cento) da divida no segundo ano de pagamento; (c) 10% (dez por
cento) da divida no terceiro ano de pagamento; (d) 10% (dez por cento) da divida no quarto ano
de pagamento; (e) 10% (dez por cento) da divida no quinto ano de pagamento; (f) 20% (vinte
por cento) da divida no sexto ano de pagamento; (g) 20% (vinte por cento) da divida no sexto
ano de pagamento; (h) 20% (vinte por cento) da divida no oitavo ano de pagamento.

7.3. Aceleragio de pagamentos. Os credores que se enquadrarem como estratégicos que
sejam ou venham a se tornar clientes da atividade industrial desenvolvida pelas recuperandas, ou
que sejam ou venham a se tornar fornecedores do varejo, poderio utilizar de aceleradores de
pagamentos destinados aos clientes da industria ou fornecedores do varejo. O credor estratégico

que for, ao mesmo tempo, cliente da indastria e fornecedor do varejo, deverid optar por um
unico acelerador.

7.3.1 Aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos e que forem clientes da atividade
industrial desenvolvida pelas recuperandas e aqueles credores que se enquadrarem como
estratégicos e que venham a se tornar clientes da atividade industrial desenvolvida pelas
recuperandas poderdo se aproveitar de acelerador de pagamentos. Essa oportunidade somente é
acessivel aos credores que sio ou que venham a ser clientes da atividade industrial das
recuperandas, porquanto beneficios decorrentes do fato de serem ou de se tornarem clientes da
atividade industrial possibilitam concessic de aceleracio de pagamentos. Aos credores
estratégicos que sejam clientes da atividade industrial ou que venham a ser clientes da atividade
industrial, a partir da homologac¢io do resultado da Assembleia Geral de Credores, sem prazo de
caréncia, sera permitida compensagio de 10% (dez por cento) do valor que tenham que pagar as
recuperandas pela industrializagio de seus produtos com seu saldo de créditos sujeitos aos
efeitos desta recuperacio judicial. Poderio se valer deste acelerador de pagamentos, desde
janeiro de 2021: (a) aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos e que venham a se
tornar clientes da atividade industrial desenvolvida pelas recuperandas, acumulando créditos de
10% (dez por cento) do valor que tenham que pagar as recuperandas pela industrializagio de
seus produtos para utilizacio futura, mediante compensacio com seus créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacio judicial; (b) os credores que se enquadrarem como estratégicos e que
forem clientes da atividade industrial desenvolvida pelas recuperandas que aumentarem em, no
minimo, 20% (vinte por cento) volume dos pedidos da previsio de producdo vigente para este
ano, acumulando créditos de 10% (dez por cento) do wvalor que tenham que pagar as



recuperandas pela industralizacio de seus produtos para utlizagio futura, mediante
compensagio com seus créditos sujeitos aos efeitos da recuperagio judicial.

7.3.2 Aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos e que forem fornecedores do
varejo das recuperandas e aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos que venham a
se tornar fornecedores do varejo das recuperandas poderio se aproveitar de acelerador de
pagamentos. Essa oportunidade somente é acessivel aos credores que sio ou que venham a ser
fornecedores do varejo das recuperandas, porquanto beneficios decotrentes do fato de serem ou
de se tornarem fornecedores do varejo possibilitam concessio de aceleragio de pagamentos.
Poderio se valer deste acelerador de pagamentos, desde janeiro de 2021: (a) aqueles credores
que se enquadrarem como estratégicos e que sejam ou venham a ser fornecedores do varejo das
recuperandas; (b) que tenham crédito arrolado na recuperacio judicial em montante superior a
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (c) que viabilizem o aumento de Margem de pelo
menos 1 p.p. acima do orcamento do ano de 2021, sendo que esse or¢amento servira de base
para todos os demais anos. A aceleracdo de pagamentos ocorre pelo pagamento do aumento de
margem acrescido de 10%, mediante apuragiio trimestral, com pagamentoe em 30 dias apds o
fechamento do trimestre.

CAPITULO VIII

CREDORES ESTRATEGICOS FINANCEIROS

8.1. Classificagdo dos credores estratégicos financeiros. Serdo classificados como credores
estratégicos as instituicdes financeiras detentoras de créditos com garantia real ou de créditos
quirografirios que colaborarem a partir da aprova¢io do Plano de Recuperagio Judicial, ou
tenham colaborado no curso da recuperagio judicial, mediante concessio e/ou renovagio de
financiamentos, seja em reais, seja em moeda estrangeira, em condi¢des de mercado ou similares
aquelas eventualmente ji praticadas entre as partes, que sejam, ou que tenham sido,
fundamentais para manutencio ou melhoria da estrutura de capitais das recuperandas.

8.2. Pagamento dos Credores estratégicos financeiros.

8.2.1.0s credores classificados como estratégicos financeiros que tenham créditos oriundos de
repasse de recursos federais terdo os respectivos saldos corrigidos desde a data do pedido de
recuperagao judicial até a data da homologagio do tesultado da Assembleia Geral de Credores,
de acordo com as taxas originalmente contratadas (encargos previstos em contrato), valores
esses que deverdo ser incorporados ao respectivo crédito e serio pagos da seguinte forma: (a)
com 24 (vinte e quatro) meses de caréncia para pagamento do crédito principal, periodo em que
deverdo ser pagas mensalmente apenas as taxas otiginalmente contratadas (encargos previstos
em contrato); (b) com 06 (seis) anos para amortiza¢io do ctrédito, contados do término da
caréncia prevista na alinea “a” dessa cldusula, com seguinte amortizagdo anual: (1) 10% (dez por
cento) da divida no primeiro ano de pagamento, em pagamentos mensais; (2) 10% (dez por
cento) da divida no segundo ano de pagamento, em pagamentos mensais; (3) 10% (dez pot
cento) da divida no terceiro ano de pagamento, em pagamentos mensais; (4) 10% (dez por
cento) da divida no quarto ano de pagamento, em pagamentos mensais; (5) 25% (vinte e cinco
por cento) da divida no quinto ano de pagamento, em pagamentos mensais; (6) 35% (trinta e
cinco por cento) da divida no sexto ano de pagamento, em pagamentos mensais;

8.22. Os credores classificados como estratégicos financeiros que tenham seus créditos
ortundos de recursos préprios terio os respectivos saldos cotrigidos desde a data do pedido de
recuperagio judicial até a data da homologagio do resultado da Assembleia Geral de Credores,
pela variacdio da taxa CDI acrescida de 0,02% ao més, valores esses que deverio ser
incorporados a0 respectivo crédito e serao pagos da seguinte forma: (2) com 24 (vinte e quatro)
meses de caréncia para pagamento do crédito principal, perfodo em que deverio ser pagos juros
mensais equivalentes a taxa CDI + 0,16% ao més; (b) com 06 (seis) anos para amortizacio do




crédito, contados do término da caréncia prevista na alinea “a” desta cléusula, com seguinte
amortizacdo anual: (1) 10% (dez por cento) da divida no primeiro ano de pagamento, em
pagamentos mensats; (2) 10% (dez por cento) da divida no segundo ano de pagamento, em
pagamentos mensais; (3) 10% (dez por cento) da divida no terceiro ano de pagamento, em
pagamentos mensais; (4) 10% (dez por cento) da divida no quarto ano de pagamento, em
pagamentos mensais; (3) 25% (vinte e cinco por cento) da divida no quinto ano de pagamento,
em pagamentos mensais; (6) 35% (trinta e cinco por cento) da divida no sexto ano de
pagamento, em pagamentos mensais.

8.3. Os credores classificados como estratégicos financeitos terio mantidas as demais
disposicdes contratuais eventualmente existentes, tais como bénus (em favor das recuperandas)
sobre parcela de crédito adimplido, encargos para caso de inadimplemento por parte das
recuperandas, manutencio de eventuais garantias e seguros contratuais e, caso seja necessatio,
recolhimento de IOF pelas recuperandas.

CAPITULO IX

EFEITOS DO PLANO

9.1. Vinculagdo do Plano. Estas disposicdes vinculam as recuperandas e os credores, 2 elas
sujeitos ou a elas aderentes, bem como os seus respectivos cessionirios e sucessores, a partir da
homologacio judicial do Plano.

9.2. Extingcdo de processos judiciais ou arbitrais. Exceto se previsto de forma diversa no
Plano, os credores sujeitos ndo mais poderio, a partir da homologagio judicial do Plano, (i)
ajuizar ou prosseguir qualquer a¢io judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer
crédito sujeito contra as recuperandas, contra seus controladores, suas controladas, coligadas,
afiliadas e outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo socletirio ou econdmico, seus
socios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores; (if) executar qualquer sentenga, decisdo
judicial ou sentenca arbitral contra as recuperandas, seus controladores, suas controladas,
coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societirio ou econdmico,
seus sécios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer crédito
sujeito a0 Plano; (iif) penhorar quaisquer bens das recuperandas, de seus controladores, seus
socios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer seus créditos sujeitos ao
Plano; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das
recuperandas, dos seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades
pertencentes 20 mesmo grupo societirio ou econdmico, seus sdcios, administradores, fiadores,
avalistas e garantidores, para assegurar o pagamento de seus créditos sujeitos ao Plano; (v)
reclamar qualquer direito de compensagio contra qualquer crédito devido as recuperandas, 20s
seus controladores, as suas controladas, coligadas, afiliadas e a outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societirio ou econdmico, a seus sécios, administradores, fiadores, avalistas e
garantidores, com seus créditos sujeitos ao Plano; e (vi) buscar a satisfacio de seus créditos
sujeitos a0 Plano por quaisquer outros meios. Todas as execugdes judiciais em curso contra as
recuperandas, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades
pertencentes 20 mesmo grupo societirio ou econdmico, seus socios, administradores, fiadores,
avalistas e garantidores, relativas aos créditos sujeitos ao Plano serdo extintas, e as penhoras e
constrigdes existentes setdo liberadas.

9.3. Continuidade de acdes envolvendo quantia iliquida. Os processos de conhecimento

ajuizados por credores sujeitos a0 Plano que tiverem por objeto a condenagao em quantia
lhqmda ou a liquidagio de condenacio ja proferida, podetio prosseguir em seus respectivos
juizos, até que haja a fixagio do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasidio em que o credor



sujeito ao Plano devera providenciar a habilitagio da referida quantia na Lista de Credores, para
recebimento nos termos do Plano. Em hipdtese alguma haverd pagamento de credores sujeitos
ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano. Todo crédito que tiver por fato gerador
obrigagio ocorrida anteriormente ao pedido de recuperagio judicial se sujeita & recuperagio e
aos termos do Plano, ainda que a respectiva liquidagdo ou reconhecimento judictal tenha
ocorrido apds o ajuizamente da recuperagio judicial.

9.4. Credores aderentes. O presente plano contempla o pagamento dos créditos sujeitos aos
efeitos da recuperagio (LREF, artigo 49), ainda que possam existit créditos pendentes de
liquidagio. Os credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperagio judictal, assim
considerados os detentores de créditos extraconcursais (LREF, artigos 67 e 84) e aqueles
arrolados no artigo 49, §§ 3° e 4°, da LREF, poderio a0 presente plano expressamente aderir
(“Credores Aderentes™), obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem estabelecidas
no ambito do presente plano de recuperacio judicial.

9.5. Modificagdo do Plano na Assembleia Geral de Credores. Aditamentos, alteracdes ou
modificagdes ao Plano podem ser propostos pelas recuperandas a qualquer tempo apds a
homologagio judicial do Plano, vinculando as recuperandas e todos os credores sujeitos ao
Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam aprovados pelas
recuperandas e sejam submetidos 4 votacio em Assembleia Geral de Credores, e que seja
atingido o quérum requerido pelos artigos 45 e 58, caput ou § 1°, da LREF.

9.6. Julgamento posterior de impugnacdes de crédito. Os credores sujeitos ao Plano que

tiverem seus créditos sujeitos ao Plano alterados por meio de decisio judicial proferida em
impugnac¢io de crédito em data postetior ao inicio dos pagamentos nio terio o direito de
receber o valor proporcional ao acréscimo decorrente de rateios ja realizados. Fica assegurado
seu direito de participacio em rateios posteriores, pelo valor fixado na decisdo judicial entio
vigente ou pelo valor proporcional, se a habilitagio de crédito tiver sido retardatiria.

9.7. Divisibilidade das previsées do plano. Na hipétese de qualquer termo ou disposigao do
Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagio, o restante dos

termos e disposi¢oes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que
o embasaram sejam mantidas.

9.8. Equivaléncia. Na hipétese de qualquer das operagdes previstas no Plano nio ser possivel
ou conveniente de ser executada, as recuperandas adotario as medidas necessirias a fim de
assegurar um resultado econémico equivalente. Os indices de correcio monetiria utilizados
neste Plano de Recuperagio Judicial equivalem 2 previsio constante do Aditivo a0 Laudo de
Viabilidade Econémica que acompanha este Aditivo. Em caso de extingio do indice, devera ser
utilizado em substituicdo indice que mantenha mesma equivaléncia financeira. Em caso de
variagdo anormal do indicador, devem ser observados os parimetros constantes do Aditivo ao
Laudo de Viabilidade Econémica que acompanha este Aditivo ao Plano.

9.9. Encerramento da recuperacio judicial. A Recuperacio Judicial serd encerrada 2 qualquer
tempo apés a homologagdo judicial do Plano, a requerimento das recuperandas, desde que todas

as obrigagdes do Plano que se vencerem até 02 (dois) anos apés a homologagio do Plano sejam
cumpridas.



CAPITULO X

LAUDO DE VIABILIDADE E DE AVALIACAO DO ATIVO

10.1. Laudos. O Modificativo ao Laudo de Viabilidade Economico-Financeira do Plano de
Recuperagio Judicial segue anexo ao presente e os laudos de avaliagio de bens e ativos
encontram-se no Evento 111 dos autos da recuperagio judicial, processo n. 5000521-
26.2019.8.21.0132, em trimite no Sistema Eproc, perante a 2° Vara Civel da Comarca de
Sapiranga, devendo ser desconsiderado o documento OUT-18, relativo ao imével de matricula
43.411, por ndo pertencer mais as recuperandas desde marco de 2019. Restam, assim,
contempladas as exigéncias dos incisos II e III, do artigo 53, da LREF.

10.2. Teste de razoabilidade do Plano (best interess). Os laudos referidos demonstram
inequivocamente que o Plano néo é sé vidvel, mas também a melhor alternativa para todos os
envolvidos (best interesi) diante da crise das recuperandas, pois as suas disposicdes resultam em
vantagem econémica aos credores em relagio ao que recebetiam em caso de faléncia. A
recuperagio coloca a todos em melhor situagio do que a liqu#flacio das empresas.

Sapiranga, maio de 2021.

FERNANDO JOSE LOPES SCALZILLI
OAB/RS17.230
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