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EXMO.{A) SR.{A) DR.(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 2° VARA JUDICIAL DO FORO
DA COMARCA DE SAO LOURENCO DO SUL - RS.

Processo n. 1.19.0000750-0

RAFAEL SCHEER, ja qualificado, nos autos da Agéo de Recuperagdo Judicial, por
meio de sua procuradora, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, com

fundamento no art. 53 da Lei n. 11.101/2005, informar e requer o que segue:

A empresa recuperanda requer a juntada do PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL, do Laudo Econdmico-Financeiro e da avaliagdo de bens conforme
consta na contabilidade da empresa, nos termos da Lei de Recuperagéo Judicial,

requerendo a intimagao dos credores para que se manifestem no prazo legal.

Nesses termos,

Pede deferirhento.

Séao Lourenco do Sul, 27 de outubro de 2019.

azielle de Campos Feio
QOAB/RS 69069
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EXMO.(A) SR.(A) DR.{A) JUIZ(A) DE DIREITO DA 2° VARA JUDICIAL DO FORO
DA COMARCA DE SAO LOURENGO DO SUL -RS.

Processo n. 1.19.0000750-0

RAFAEL SCHEER, ja qualificado, por meio de éua procuradora, com fundamento no
art. 53 da Lei n. 11.101/2005, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia,
apresentar o PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, expondo e requerendo o que
segue:

I. INTRODUCAO:

" Em razao das dificuidades narradas na petlc;,ao |n|0|al a Recuperanda |ngressou em
13/06/2019, com pedido de Recuperagao Judxcnal

A empresa requerente, constituida em 15!09!.2010, sob a forma de empresério
individual, conforme o ato constitutivo anexado a inicial, se trata de empresa que
atua no ramo de comeércio atacadista de mercadorias em geral, com predomlnancaa

de produtos aiimenticios ¢ fabricagéo de papsl A4, da marca Full Paper.

No ano de 2018, conforme o balango anexado aos autos, a recuperanda obteve a
receita bruta de mais de 9 milhdes de reais, o que demonstra a sua importancia para

o municipio de Sao Lourengo do Sul.

Porém, apesar da alta receita, a empresa esta passando pelas dificuldades

- financeiras explicadas na petigdo inicial, crise que se iniciou em 2018 chegando 0
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prejuizo a R$ 742.835,85 (setecentos e quarenta € dois mil oitocentos ¢ trinta e

cinco reais e oitenta e cinco centavos), descrito na fl. 10 do balango de 2018.

A recuperanda pretende, com a aprovagao do plano de recuperagao judicial, superar
a crise, manter os postos de trabalho e aumentar a sua prod_ut’ividade, gerando mais

empregos.

Il. DAS CAUSAS JUSTIFICADORAS DA RECUPERACAOQ JUDICIAL _E
SUPERACAO DA CRISE: . -

A crise enfrentada pela requerente foi desencadeada pela ocorréncia de diversos

fatos ocorridos no ano de 2018, a seguir descritos:

Conforme acima referido, a recuperanda & fabricante de papei' A4, da marca Full
Paper, €, no ano de 2018, houve o aumento consideravel do custo da matéria-prima,

“conforme demonstram algumas das notas de compra anexadas a inicial.

Em abril de 2018, a tonelada de matéria-prima foi comp_'r_ada pelo valor de R$
4.639,95 (quatro mil seiscentos e trinta e nove reais), tendo havido'posteriormente
diversos aumentos até que em novembro do ano passado chegou ao valor de R$

5.045.25 (cinco mil e quarenta e cinco reais e vinte e cinco centavos), pela tonelada.

Este aumento ndo pode ser repéssado para os compradores na integralidade,
inclusive, porque as suas maiores compradoras forneciam, na época, para a
Adm'inistragéo Publica, através de licitagdo, motivo pelo qual o prego do produto
deve ser garantido. | ' |

No més de abril de 2018, a recuperanda neceSs‘itou realizar dois empréstimos junto
3 Caixa Econdmica Federal (1° no valor de R$ 30.315,82 e o0 2° no valor de
. 37.640,86), com a finalidade de obter recursos p'ara a compra 'de matéria-'prima para
a fabricagao do papel. | | '

No entanto, o faturamento da empresa vinha aumentando, conforme demonstra a

relagso de faturamento anexada 3 inicial, chegando a mais de um milh&o de reais
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- em junho de 2018, motivo pelo qual a recuperanda acreditou que seria possivel

cumprir com as obrigagbes assumidas.

De acordo com a planilha anexa as notas fiscais de compra. da matéria-prima, 0
lucro ficou com uma margem pequena, abaixo do preco ideal para que se tivesse
lucratividade suficiente para atender as demandas financeiras da -empresa

recuperanda.

Em jutho de 2018 houve nhovo aumento do preco da matéria—primé senhdo que,
sentindo, novamente, dificuldade financeira, foi necessaria a reahzagao de um novo
empréstimo junto @ Socinal S.A., no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais),
também com a finalidade de obter recursos para a compra de matéria-prima para a

fabricagao do papel e para o pagamento das despesas da empresa.

QOcorre que a recuperanda vinha, mesmo com dific}uldades adm'inistrahdo a situagao
da melhor forma possivel, e com 0 objetivo de dar continuidade nas vendas para as
empresas que fornecem pape| para o Estado do Rio Grande do Sul e, ainda,
possibilitar 0 aumento da produgao, visando a venda para a |n|cuatwa privada com
uma lucratividade maior, segumdo o conselho de um consultor contratado na época,
em outubro de 2018, foi adquirida uma nova maquina de corte de papel, conforme

comprova o contrato de compra e venda anexo ao relatdrio de dividas.

No entanto, foi em outubro de 2018 que a situagao financeira da rec'uperanda se
agravou, conforme a declaragao prestada pela empresa Andrela Bork Scheer,
principa! parceira comercial da requerente, p0|s o Estado do Rio Grande do Sul
passou a atrasar os pagamentos muito além do esperado, gerando consequenmas
~ para a recuperanda, que deixou de receber os pagamentos da citada empresa nas
datas acordadas. " | |

Diante disso, a recuperanda, que havia pago R$ 20.000,00 (\nnte mit rea|s) de sinal
para a compra da maqulna de corte de papel nao consegmu cumpnr com ©
restante, no montante de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais)
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Neste cenario, a'recuperanda,' por falta de capital de giro, passou a ter ainda mais
dificuldades para adquirir matéria-prima de fornecedores, que exigem pagamento
adiantado, e, por conseguinte, a sua produgao de papel foi afetada.

A recuperanda também vendia diretamente para os mu'nicip_ios de S&o Lourengo do
Sul, Cangugu e Jaguardo, dentre outros, apds ser vencedora em processos
licitatorios. Porém, os citados municipios encontram-se inadimplentes motivo pelo
gual se deixou de vender para 0s MesSMOS. Desta forma, nao houve somente ©
prejuizo com o citado valor, mas, também, pelo fato de nao haver o lucro com novas
vendas diretas para os citados municipios.

Ainda que a recuperanda quisesse passar "a vender. diretamente para a
Administrago Publica, no momento, néo ha poss;blhdade de emitir as certidoes
negatwas exigidas para a participagdo em processos Iicltaténos diante da divida
fiscal estadual, que sera parcelada assim que for deferida a gratuidade da justica no
processo de execugdo fiscal, possibilitando o n&o paga'mento de custas e
honorarios. | '

Os f—inénciamentos bancarios' realizados antes de 2018, arrolados na relagéo de
dividas, foram, em sua maior parte, realizados num momento em gue a recuperanda
vinha crescendo, conforme demonstra a relagéo de faturamento. Porém, apds os
fatos narrados, nao restou outra alternatwa sendo atrasar dlversos pagamentos

ocasionando o crescimento das dividas.

Ainda, é sabido que o aumento da gasolina no ano de 2018 afetou a todos, e com a
requerente nao foi diferente, pois realiza as entregas dos produtos por meio de seus

proprios caminhdes, custo que também n&o consegu:u repassar aos compradores.

Nesse cendrio de crise, com o deferimento do processamento da. recuperagdo
judicial em 14/08/2019, a empresa deu inicio a medidas de reestruturagao para que
passe a atender clientes na esfera privada, o que esta buscando por meio da
divulgagdo da marca de papel de sua fabricagdo, para que a recuperanda nao
dependa somente de pagamenios de entes pﬁblicos, que, _sa_bidamehte, estdo em

crise e, por sua vez, atrasando os pagamentos.
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A recuperanda também esta em processo de parcelamento das dividas tributarias,
para que possa participar de processos licitatorios, visando o aumento do
faturamento da empresa. Este parcelamento podera ser cumprido pela recuperanda,

desde que seja aprovado o plano de recuperagao judicial.

Além dISSO a empresa esta procurando um apoiador para a obtencio de recursos

visando a compra antecipada de matéria-prima para a fabricacéo de papel, o que
| possibilitara maior poder de negocia¢ao, redugao dos custos e, c_onse_quentemente
um preco mais competitivo. a R

Para a manutengdo de suas atividades, é essencial para a recuperanda manter a
sua frota. de caminhdes e veiculos, visando entregar 0s S€us produtos e, ainda,
prestar servigo de transporte para outras empresas, atividade que vem crescendo o

oferecendo lucratividade para a requerente.

As citadas medidas de reestruturagio da recuperanda visam a viabilidade de
satisfagéo dos credores concomitantemente com a manutengao das afividades da
empresa, bem como apresentar um plano de reCUperagéo solido e exequivel, que

proporcmne aos credores a seguranca ha deliberagao e aprovagao do mesmo.
" 111 VIABILIDADE ECONOMICA DA RECUPERANDA:

De um faturamento de R$ 4.390 00 (quatro.mil trezentos. e noventa reais) em
novembro de 2010, a recuperanda teve um cresclmento extraordinario €, mesmo
com todas as dificuldades, obteve a receita bruta de R$ 9.647.910,23 (nove mithdes
seiscentos e quarenta e sete mil novecentos e dez reais e vinte e trés centavos), de
acordo com o balango de 2018. | o

Uma empresa com este faturamento representa sutuagao excepmonai para um
municipio pequeno como S&o Lourengo do Sul, devendo ser Valonzada também por
ser empregadora de seis funcionarios, que _dependem de suas rendas para ©
sustento de suas famifias. |
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O prejuizo de R$ 742.835,85 (setecentos e quarehta e dois mil oitocentos e trinta e
cinco reais e oitenta e cinco centavos), descrito na fl. 10 do balango de 2018, é

reflexo da crise que afeta o pais.

No entanto, com a concessac da recuperacao jUdICIaI e com a tomada das medidas
acima descritas, a recuperanda possui potencial para superar a crlse e trabalhar no
seu crescimento, oferecendo mais postos de trabalho.

ili. DA PROPOSTA DE REESTRUTURACAO DO PASSIVO:

O presente plano contempla o pagamento dos créditos -sujeitos aos efeitos da
recuperacio (art. 49 da LRF), bem como daqueles que expressamente aderirem a0

plano, ainda que possam existir créditos pendentes de liquidagao.

Ainda que os contratos que originaram 08 créditos contenham clausulas contrarias, o
Plano implica novagdo de todos os créditos pa'ra cada classe de credores, com
inaplicabilidade de condigdes contratuais, como multas, obrigagdes e garantias, se

forem incompativeis com o mesmo.

Quanto aos créditos n&o sujeitos ao plano 05 MEesmos Serao pagos na forma

originalmente contratada ou na forma avengada em caso de acordo

O endividamento da empresa estd concentrado na classe de credores

quirografarios, composto em sua grande maioria por instituigdes financeiras.

Conforme quadro apresentado no processo, 100% do endividamento esté na classe
Il dividida entre 33 credores, em uma monta de R$ 1.863. 047 98 representada no

resumo abaixo:

RESUMO - Relagio de Credores - RS o ~ 30/09/2019

Classe | 1-TRABALHISTA _ - 0% - 0%
Classell ~ 2-GARANT. REAL - - 0% - _ 0%
ClasseIli  3-QUIROGRAFARIO 1.863.047,98 100% 33 100%
Classe v 4-ME-EPP - 0% - 0%

{=) TOTAL ' 1863.047,98  .100% 33 . 100%
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RESUMO - Credores - R$ RESUMO - Credores - N°
Classe |; Classe f; Classe II:
0% Classe II: 0% !

0%

Classe IV; e

0%

Classe IlI;

Cl B
100% asse I

100%

No presente cenario, se faz necesséria a readequagéo da divida, alterando o perfil
do passivo de curto prazo para longo prazo, com pagamentos estruturados conforme
fluxo de caixa da empresa. A readequagdo da divida deve passar por redugéo do
montante, viabilizacdo da operagao e aprazamento de parcelas, sendo propostas as
seguintes condigdes, conforme quadro de credores abaixo descrito:

lL.1. CLASSE lll: CREDORES QUIROGRAFARIOS:

A classe de credores quirografario, conforme mencionado, é composta por 33
credores, na monta de R$ 1.863.047,98, o que representa 100% do quadro de
credores, enquadrados no inciso Ill do art. 41 da LRF.

A proposta de quitagdo para a classe quirografaria, levando em consideragao os
limites e restriches apresentados na Lei 11.101/2005, através da escolha entre 3
{trés) modalidades de pagamento, conforme especificado abaixo:

1. Pagamento com deséagio de 80% (Oitenta por cento) do valor do
crédito habilitado, levando em consideragao:

a. Caréncia Total: Os pagamentos iniciardo apés o prazo de
caréncia de 24 (vinte e quatro} meses a contar da
certificacao do transito em julgado da decisao que conceder
a recuperagao judicial;
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b. Prazo de Pagamento: Os referidos _'cr_éditos seréo pagos
em 36 (trinta e seis) meses, a contar do término do prazo de

caréncia acima descriio;

c. Corregdo Monetaria: Taxa Referencial (TR) — Primeiro dia
do més, emitida pelo Banco Central, fonte BCB-DSTAT
cod:7811, a contar da certificagéo do trénsito em julgado da

decisdo que conceder a recuperagao judici'al;- '

d. Juros Remuneratérios: Os créditos'_que se enquadrarem
nesta classe terdo juros anuais rerﬁune_ratérios estipulados
em 4% (quatro por c_ehto), contados da 'cerﬁficagéo do
transito em julgado da decis&o que conceder a recuperagéo
judicial; |

e. Parcelas: Os pagémentos seréd- f_eitoé em parcelas
mensais, iguais e consecutivas, ocorrendo o primeiro
pagamento em até 30 (trinta) dias ap6s o término do prazo
de caréncia estipulado. |

2. Pagamento com desagio de:5.0% (Cinquenta por c'entb) do valor

do crédito habilitado, levando em consideragéo:

a. Caréncia Total: Os pagamentos iniciarao apos o prazo de
caréncia de 24 {(vinte e quatro) meses a contar da
cerificagéo do trénsito e'm_julgado da deciséo que conceder

a recuperacao judicial;

b. Prazo de Pagamento: Os referidos créditos serdo pagos
em 96 (noventa e seis) meses, a contar do términb do prazo
de caréncia acima descfito; '

¢. Correcdao Monetaria: Taxa Referencial (TR) — Primeiro dia
do més, emitida pelo Banco Central, fonte BCB-DSTAT
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cod.781 1, a contar da certificagao do transito em julgado da

decisfo que conceder a recuperagao judicial;

d. Juros Remuneratérios: Os créditos que se 'enquadrarem
nesta classe terao jur@s. anuais remuneratorios estipulados
em 4% (quatro por- cento}, contados da certificagdo do
tréhsito_em julgado da decisdo que conceder a recuperagéo

judicial;

e. Parcelas: Os pagamentos serdo feitos em parcelas
mensais, iguais e consecutivas, ocorrendo o primeiro
pagamento em até 30 (trinta) dias ap6s o término do prazo

de caréncia estipulado. -

3. Pagamento com desagio de'30% (Cinquenta por cento) do valor

do crédito habilitado, levando em consideracao:

a. Caréncia Total: Os pagamentos iniciardo apds 0 prazo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses a contar da
certificagao do transito em julgado da decisdo que conceder

a recuperacao judicial;

b. Prazo de Pagamentoi Os referidos créditos serdoe pagos
em 216 (duzentos e dezesseis) meses, a t_:.ontar do término

do prazo de caréncia acima descrito;

¢c. Corregdo Monetaria: Taxa Referencial (TR) — Primeiro dia
do més, emitida pelo :Banco Central, fonte BCB-DSTAT
cod.7811, a contar da certificagio do trénsito em julgado da

decisdo que conceder a recuperacao judicial;

d. Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem
nesta classe terdo juros anuais remuneratorios estipulados

em 4% (quatro por cento), contados da certificagdo do
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transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagao
judicial; ' '

e. Parcelas: Os pagamentos serdo feitos em parcelas
mensals, iguais e consecutiva, ocorrendo o primeiro
pagamento em até 30 (trinta) dias apés 0 término do prazo

de caréncia estipulado.

Resumo Plano de Pagamento -
Opgdes de Desagio

| o “Juros |
Modalid. Desagio  Caréncia .':_Prazo Parcela Corr.
80% De | - 4%aa+
Opcao 1 Desagio 24 meses 3 anos Mensais TR
50% De - 4% aa+
Opcao 2 Desdgio 24 meses 8 anos Mensais TR
30%De 18 . 4%aa+

Opcao 3 Deséagio 24 meses anos Mensais TR

Os Credores deverao informar a modahdade de pagamento escolhida para a
empresa RAFAEL SCHEER, no prazo de 15 dias apos assembleia que aprova o
- presente plano, através de correspondéncia escrita remetlda ao enderego da
Recuperanda.

Em caso de o Credor ndo se manifestar em qual modalidade & optante dentro do
prazo acima estabelecido, a Recuperanda fara a escolha dentre as opgoes acima
apresentadas, informando no processo, em até 30 dias anteriores ao inicio dos

pagamentos, sobre qual modalidade que melhbr satisfazer seu fluxo de caixa.

I1.2. CREDOR APOIADOR FINANCEIRO:

Com 0 objetivo de alavancar a recuperagao da empresa, de forma a agilizar o
processo de retomada de mercado e crescimento de faturamento, a Recuperanda

oportuniza aos credores que gueiram apoiar _este processo, a condigédo de credor
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apoiador financeiro, atraves de aportes de recursos financeiros a empresa atraves

das seguintes condigbes:

a) Da Captagdo: A operagdo se dard por conta da
oportunidade, conforme a necessidade e conveniéncia da

Recuperanda,;

b) Do Valor: A monta do valor a ser apo_r'tado, 'seré expresso
pelé Recuperanda e d’eyeré ser atendido em sua integra
pelo credor apoiador;

c) Cuéto da Operagdo: Os valores aportados serao a custo de
15% (um e meio por cento) ao més, sem garantia de
qualquer natureza e Sem.exigéncias colaterais, com prazo
minimo de amortizagao de 36 (trinta e seis) meses € 8 {oito}

meses de caréngcia corrigida,

d) Da Selegdo de Crédor:' Selecao e enquadramentc do
Credor na condigéo de “Credor Apoiador Financeiro”, fica a
exclusivo critério da Recuperanda, _.néo cabendo qualquer
questionamento ou pedido de justifica'tiva em caso de recusa

por paﬁe desta;

Para os Credores que optarem por serem apoiadores financeiros, a Empresa propée
que: ' '

a) O Valor habilitado no'quadro de credores, seja pago com a
incidéncia reduzida em 50% do valor aplicado de desagio,
referente a opgéo de modalidade de pagamento escolhida
pelo credor. : |

b) As demais condi¢des do plano, como prazo de caréncia,
pagamento, juros € COTfe¢do, Serao ‘mantidas conforme

previstas para a devida modalidades;
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111.3. PLANO DE PAGAMENTO:

Com base nas condigbes de pagamento apresentadas, a Recuperanda tera um

comprometimento de pagamento médio em parcelas mensais na monta estimada e

arredondada de R$ 10 mil/més:

. ' 0% a.2.4TR
Classe H . - 0 0 0% a.a.+TR
Classe Il 1.863.047,98 N 4% a.a.+TR

Opcio 1 B0% Desdgio 1.863.047,98 80% 24 3 4% a.a.+TR
Opcao 2 50% Desagio . 1.863.047,58 60% 24 8 - 4% g.a.+TR
. Opgio 3 40% Desigio  1.863.047,98 35% 24 - 18 4% a.3.4TR
; J{:Iass.ti' v . - 0% 0 0 0% a.a.+TR
i 4{=) Total 1.863.047,98 100,0% -

Desdgio e Caréncia

lasse lll
mModalidade de Pegamentos _ - .

Cpgio 1 - 24 372.609,60 30.404,94 403,014,54 36 0,33% a.p. R$11.885,78
Opgéo 2 - 24 745.219,19 £0.809,82 806._‘\'}29,08 96 D 033%a.p. R$0,798,12
Opcdo 3 24 1.210.981,18 48.816,06 1.309.797,25 216 0,?;3% a.p. RS$8.467,96

r i L4

Classe V R - . - -
{=) Total - - -
f3t (" ap. =aoperfodo

I1}.4. FORMA DE PAGAMENTO:

Os créditos serdo quitados medlante TED (Transferéncia Eletrdnica de Documentos)
ou DOC (Documento de Ordem de Crédito, sendo responsabilldade exclusiva do
credor informar os dados bancarios a Recuperanda, em até 15 _(qumze) dias
contados no término da Assembléia-Geral de Credores. o |

Esta . informacao devera ser encaminhada  para o g-mail

fulltimesul rafael@gmail.com, com cépia para dAdministrador Judicial.

A auséncia de pagamenio em virtude da nao apresentagao dos ‘dados bancanos

pelo credor nao implicara em descumpnmento do plano.
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" Quanto a data de pagamento, deverd ser realizado na data. dos respectivos
vencimentos, conforme as condigbes acima apresentadas, sendo que caso recaia

em dia nado atil, sera automaticamente prorrogado para o prim_eiro dia dtil seguinte.

I.5. AUMENTO DO VALOR DO CREDITO OU INCLUSAO DE NOVOS
CREDITOS:

Caso ocorra a majoragéo de créditos ou inclusao de novos créditos, em decorréncia
de deciséo judicial definitiva, o valor adicional sera acrescido proporcionalmente nas
parcelas mensais. |

111.6. QUITACAO:

'~ Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste plano acarretardo na

quitac@o plena e irrestrita da divida.
.7 EXTINGAO DE EVENTUAIS EXECUCOES OU COBRANGAS:

As acgoes judiciais de qualquer natureza relativas ao crédito sujeito' ao plano de
recuperacgéo judicial, promovidas contra a recuperanda, seu contr_oiadbr, pessoa
fisica do empresario individual e seu cﬁnjugé administrador, fiadores, avalistas e
garantidores, serdo extintas, bem como as ‘penhoras e constricbes serdo
canceladas. .

Com a aprovagao do planc de recuperagéo' judicial, fica vedado aos credores
sujeitos: | | |

~ a) proceder ao ajuizamento de agao ou prossegzjir com agéb judicial ou cobranga
relativamente ao crédito sujeito a@o plano . .de recuperagao judicial contra a
recuperanda; seu controlador, pessoa fisica do empresario individual e seu chnjuge
administrador, fiadores, avalistas e garantidores;: :

b) proceder & execugdo de sentenga, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a
recuperanda, seu controlador, pessoa fisica do empresario individual e seu conjuge,
administrador, fiadores, avalistas e garantidores, relativamente ao crédito'sujeito ao

presente plano de recuperaco judicial;
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c) requerer ou manter penhora de quaisquér bens da recuperanda, de seu
controlador, da pessoa fisica do empresario individual . @ seu conjuge, do
administrador, e dos fiadores, avalistas e garantidores, para garantir ou satlsfazer o}
crédito sujeito ao plano de recuperagao judicial; _

d) executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da recuperanda, de seu
controlador, da pessoa flsuca do empresario individual e seu conjuge, do
administrador, e dos fiadores, avalistas e garantidores, assim como criar ou
modificar garantia real, com a finalidade de assegurar 0 pagémento dos créditos
sujeitos ao plano; -

e) buscar a compensagéo de créditos devidos & recuperanda, seu controlador,
- pessoa fisica do empresario individual e seu ¢6njuge adm’iniétrador; fiadores,
avalistas e garantidores, com seus créeditos SUJeltos ao plano;. '

f) buscar a satisfagéo de seus créditos su1e|tos ao plano por quaisquer outros meios.

1.8 NOVACAO:

A aprovagéo do presente plano de'recuperagéo implicara na “novacéc” de todos 08
créditos a ele sujeitos, nos exatos termos do art. 59 da Lei 11.101/2005, obrigando a

recuperanda e todos os credores a ele sujeitos.
I1.9. CESSAQ DE CREDITOS:

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, mediante
 comunicacdo as Recuperandas, ao Juizo da Recuperagdo Judicial e ao

Administrador Judicial.

Para efeitos desse plano, o crédito de cada um dos credores sera considerado como
um todo Unico e indivisivel, de maneira que nao serdo consideradas eventuais
cessdes de parte de crédito.

11140 MODIFICAGAO DO PLANO NA ASSEMBLEIA-GERAL DE CREDORES:

A qualguer tempo poderao ser realizados aditamentos ou mod_iﬁcagc")es' no plano de

recuperagéo judicial, inclusive, apds ser concedida a Recuperagao Judicial.
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1111 HONORARIOS DE SUCUMBENCIA E CUSTAS PROCESSUAIS:

A recuperanda ndo arcara com custas processuais € honoranos de sucumbéncia no
presente processo, inclusive, levando em consideracéo que fol beneﬁmada com a
gratuidade da justiga.

A recuperanda também n&o respondera pelas custas processuals e honoranos de

sucumbéncia dos processos nos quais lntegrou o polo passwo sendo que oS
credores responderao, cada um, pelos honoranos de seus respectivos procuradores,
também de sucumbéncia.

11.12 ALTERAGAQ DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDIC!AL:
Observados os critérios estabelecidos nos artlgos 45 e 58 da 'Lei 11.101/05,
independentemente do seu descumpnmento,_ o plano podera ser alterado com’

deducéo dos pagamentos ja realizados.

.13 QUANTO AOS DEMAIS TERMOS DO PRESENTE PLANO:

~ Caso seja declarada pelo Juizo da Recuperagao Judicial a invalidade, nulidade ou

ineficacia de algum termo ou disposi¢ao do presente plano o restante dos termos e

disposicoes permanecerao vélidos e eficazes.

Com a aprovagao deste plano e mediante a concessao da recuperagao judicial pelo
Juizo na Vara Judicial da Comarca de Séo Lourengo do Su| nos termos do art. 58
da Lein. 11.101/2005, iniciar-se-a a fase de pagamentos.

Na hipbiese de descumprimento de qualquer' obrigagéo prevista no presente plano,
nao havera decretacdo da faléncia da recuperanda, conforme © caso, até a
realizacao de assembleia para que haja dellberagao a respelto de alteragoes do
plano ou decretagéo de faléncia.
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O plano podera nao ser considerado descumprido se: a) o atraso no pagamento nao
ocorrer por culpa exclusiva da recuperanda; b) se nao houver o atraso no
pagamento de 3 (irés) parcelas; c) se 0 atraso no pagamento ocorrer por culpa
exclusiva dos credores. '. | |

Os credores procederdo & baixa de todos os protestos e inscrigdes em orgéos de
restricdo de credito em nome da recupera'd'a,' administr'ad_of, ' pessoa- fisica do
empresério individual, avalistas, fiadores e garantidores, a partif da homologagéo do
plano. | - '

Uma vez satisfeitas as obrigagdes previstas no plano, em até dois anos da
concessdo da recuperagdo judicial, ofa) juiz(a) decretard por sentenga ©
encerramento da recuperacao judicial, com fulc_ro no art. 63 da Lein. 1'1_ .101/2005.

Fica eleito o Juizo da Recuperagao Judicial para dmmlr toda e qualquer controversia
decorrente deste plano, sua aprovagéo, alteragdo e cumprlmento ‘bem como em
relacdo a tutela de bens e ativos essenciais para a sua implementagéo, até o

encerramento da recuperagéo judicial.
O plano & firmado pela procuradora da recuperanda e pelo emprésério' individual.

Nesses termos,

Pede deferimento.

S50 Lourengo do Sul, 27 de outubro de 2019.

o] Gohoo

Rafgéi Sc|1eer
CNPJ n. 12.648.524/0001-72

@{151“:1:0,\\@ clo ( ,umg‘d\‘fﬁa;o
arielle de Campos Feio
OAB/RS 69069
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Rafael Scheer (Empresa Individual}.
CNPJ: 12.648.524/0001-72

C presente documento visa atender as prerrogativas legais do item i, art. 53
da Lel de Faléncias e Recuperagéo de Empresas 11.101/2005, guanto ao
taudo econdmico financeiro da empresa Individuat Rafael Scheer, objetivando
analisar a viabilidade da superagao de crise, conforme estabelecido no art. 47

ST da referida lei.

LEONARDO MACHADO
PORTO ALGRE/RS, OUTUBRO DE 2019
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1 METODOLOGIA DE TRABALHO

A elaboragéic do Laudo deviabilidade econdmico-financeiro, seguiu as técnicas de analise
das demonstragtes financeiras, para constatagdes das evolugdes de gastos e perfil da atividade
econdmica exercida pela Rafael Scheer, seguido da andlise de reestruturacio do passivo de forma
a viabilizar o pagamento dentra das condig@es observadas na anélise das demonstracdes, sendo
este analisada nas projecGes de Resultado e Fluxo de Caixa pelo periodo de 17 anos.

As técnicas adotadas como andlise das demonstragdes de projecdes de Resultade e Fluxo

de caixa, seguiu pardmetros conforme demanstrados na sequéncia.

1.1 ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DESEMPENHO

Para a administragdo financeira, a anilise do desempenho empresarial & um dos estudes
mais importantes, segundo o autor Assaf Neto (2006} e seguido pelo autor Lemes Junior, Rigo e
Chercbim (2005).

Segundo Assaf Neto (2006), a Anédlise do Desempenhc Empresarial consiste em um
estudo econdmico financeire de uma empresa em um determinado periodo do passado, para
diagnosticar sua posigic atual e produzir resultados que sirvam de base para previsdo de
tendéncias futuras, através indices financeiros, referenciados por Lemes Junior, Rigo e Cherobim
(2005).

De acordo com Assaf Neto (2006), esta andlise visa verificar os reflexos das tomadas de
decisGes sobre a liquidez da empresa, sua estrutura patrimenial e rentabilidade, que devera ser
analisada através relagso dos indices entre si e uma comparagio femporal que se refere ao
conhecimento da evolugio dos indicadores nos anos e seforial que se refere ao confronto dos
indicadores da empresa com os da concorréncia, com as médias de mercado e do setor de
atividade.

Com os indices, é possive! verificar pontos fortes e fracos no processc operacional e
financeiro da companhia, como aponta Padoveze (2005), no entante o autor apresenta outras

formas para comparacdo néo vista pelo autor acima, como:
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v Comparagic com periodos or¢ados
v ComparacZo com padrdes internacionais

v Comparagiio com padrdes internacionals da empresa

Mas o mais relevante aspecto de andlise, segundo o autor, estéd no acompanhamento
tendencial dos indicadores, propiciando acs gestores uma importante ferramenta adicional para
mudangas & planejamente.

As ferramentas tradicionais para andlise, segundo Padoveze (2003), sio:

» Andglise Vertical
= Anidlise Horizontal
o Indicadores econ8mico-financeiros

« Anilise Final

1.1.1  Andlise Vertical

Anlise Vertical refere-se 2 participacio percentual ou de estrutura dos elementos dos
demonstrativos contabeis, onde se assume como 100% um determinado eiemento patrimonial,
que em principio deve ser o mais importante, e se fazuma relagio percentual de todos os demais
elementos sobre ele, conforme Padoveze (2005).

Neste sentido, o autor adota no Balango patrimonial como 100 % o totai do ativo e passivo,
no qual se procura evidenciar a participagdo (representatividade) de cada elemento patrimenial do
ativo e passivo em relagdo ao ativo total. Ja para a Demonstragao de Resuitado, convencionou-
se adotar como 100% o total das receitas de vendas, liquidas dos impostos, denominada
legalmente de Receita Operacional Liguida.

0 autor refere-se como sendo a DRE a anélise que mais deve ser explorada, pois permite
verificar a relagio dos gastos da empresa sobre as receitas bem coma o resultado gerade no
exercicio. A andlise pode ser estruturada ac lado direito dos valores ahsolutos de uma
demonstragio como maostra a figura abaixo:

1
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Figura — Exemplo numérico de Analise Vertical

ANO ano 1 AV ano 2 AN
Receitas | MESES 12 12
Saldo Salde
Vendas brutas 10.636.08 13.662,821
{-) Devol. e abatimentos 0,060
{-) Impostos sobre vendas | 2.156,598 2.796,620
PIS 222,054 287,954
COFINS 586,559 760,634
Contribuigdo Social 90,498 117,355
ICMS 1.257,487 1.630,677
IRl 0,000 0,000
Vendas liguidas 8.370,409 100% 10.866,201 100%
{-) Custo de produtos vendidos 6.141,759 73,30% 7.376,277| 67.,88%
Custo de Produgéo 6,141,759 73,30% 7.376,277 | 67.88%
Lucro (prejulzo) bruto 2.237,649 26,70% 3.480,923| 3212%
() Despesas operacionais 817,517 9,76% 817,517] 7.52%
Administrativas 817,517 9,76% 817,517 | 7.52%
Pessoal 646,200 7.71% 646,200 5,95%
Eletricidade 10,800 0,13% 106,800 ©,10%
Agua 0,000 0,00% 0,000, 0,00%
Refeicdo 8,597 0,10% 8,597 0,08%
Sequranga 72,000 0.86% 72,000 0,66%
Maferiais para escritério 12,000 0,14% 12,000 0,11%
Depreciacio 18,920 0,24% 18,9201 0,18%
Despesas Gerais 48,000 0,57% 48,000 | 044%
Lucro Op. (sem encargos) 1.420,132 16,95% 2,672,406 24,5%%
{-} Encargos financeiros 973,965 11,62% 840,122] 7.73%
Despesas financeiras 973,965 11,62% 840122 | 7.73%
Lucro Op. (apés encargos) 446,167 5,32% 1.832,284 | 16,86%
Lucre anfes de impostos 446,167 5,32% 1.832,284| 16,88%
{-)'mpostos 133,850 1,60% 549,685 5,06%
Lucro (prejuizo) liguido 312,317 3,73% 1.282,599 ) 11,80%

Fonte — Elaberado pelo autor conforme Padoveze (2005, pag. 431)

A Andlise ndo esta isenta de apresentar problemas, pois alguns valores prejudicam a
comparabilidade da anélise vertical entre os periodos analisados. Estes valores normalmente
apresentam-se no Balange Patrimonial como mosira o autor Padoveze (2004), sendo elas
elencadas abaixo:

4) Reavaliagio espontanea de ativo permanenie,

b} Reestruturagdo de passivo financeiro;

¢) Baixas de ativo de valor significativo;

d) Novas integralizacdes de capital de valor significativo;

e) RealizagZo ou resgates de mutuos;
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f) Resultados ndo operacionais expressivos;

g) Alustes de exercicio anteriores etc.

Na DRE, o envies na comparabilidade pode ocorrer nas variagdes bruscas de vendas de

um ano ao outro desproporcionalmente as variagies de custo e despesas prejudicando

temporariamente a analise.

Porém o aufor evidéncia que os envieses relacionados acima provavelmente serdo

detectados pela andlise horizontal ou por alguns dos indicadores financeiros.

1.4.2 Anéilise Horizonial

0 autor Matarazzo (2008) apresenta a andlise horizontal como sendo 2 evolugdo de cada

conta de uma série de demanstragdes financeiras em relagdo & demaonstragéo anterior efou em

relagio a uma demonstragdo basica, geralmente a mais antiga da série.

Sendo assim, a Anélise Horizontal é uma andlise de crescimento como se refere Padoveze

(2005}, tomando-se como 100% todas as contas de um determinado periodo e se faz uma relagao

percentual em cima dos dados deste perfodo. A estruturagdo da anélise para apresentacgdo se da

com a insergio de uma coluna ao lado direito dos percentuais da andlise vertical, come pode ser

visto na figura abaixo:

Figura — Exemplo Numérico de Andlise Horizontal
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1. Receitas brutas 320.683,21

345.153,56

1.1 (-}Devel. e abafimantos - T
1.2 {-) Impostos sobre vendas T 17.541,5,0 23.603.'51 "
1.2.4 Somatério dos impéstos 1754170 26085
Z. Receitas liquidas d 30344241 100,8% 32154545 100,0%
3, ) Custo de produtos vendidos "i50.81991 56.0% '182.05433 56,6%
21 Comissdo " 16034181 529% 17257683 537%
2.2 Depreciagio " " garsBo a1% 7 oavelo 29%
4. (=) Lucro {prejulzo) bruto 7 Vi13322060 440% 13949032 434%
5, [-} Despesas operacionais 13161400 434% 13353640 44.5%
6. (-} Administrativas & Gerals 2561400 414% 131.13640 40.8%
6.4 Algus! ’ T 4200000 13.9% 4447800 138%
6.2 Pessod 4 " 2880000 95% 3049920 95%
6.3 Telefane r " 60000 0% T 635450 20%
54 Luz r T 1560000 51% 1652040 51%
65 Agua T " 120000 04% 7 127080 04%
6.6 Depretiagdo d T 4418%0 15% " 441480 14%
6.7 Contador r ¥ 350000 12% © 360000 1.1%
6.5 Outros r T400000 79% 2400000 7.5%
7. Comercial e de Vendas v " 600080 20% T 240080 o07%
7.4 Propaganda d " as0000 12% ” 360000 1,1%
7.2 Utlidades " 7 o40%0 os% " 240080 o7%
8. {=) Lucro Op. [sem encargos) - LAJR Y 170850 06% & 595392 19%
8.1 {)Encargos financeiros 9,0% 9,0%
10. [-}Despesas Tributarias v r To00% | Y1
10.1 Impostos e Taxas Diversas d o0% 7 To00%
11. ) Lucro Op. (apds encarges) | . 170850 06% = 595332 19%
11.1 Frovisdo p/ Contrato Social v 0,0% " Y o00%
12. () Lucro antes do Imposto de Renda - LAR ' 170850 06% = 595382 19%
12.1 () Impostos Renda e 00% ~ 7 00%
13. (<) Lucro (prejuizo) liquido v TTiv0e%0  06% 598302 19%

Fonte — Elaborado pelo Autor, conforme Padaveze (2005, pag. 431)

Como na Anilise Vertical, a Analise Horizontal apresenta envies na sua anlise quando o

més escolhido como base for um periodo atipico na vida da empresa, tornando os dados obtidos

desconfidveis e invalidando os indicadores de crescimento ou decrescimento.

Em muitos casos, principalmente em empresas brasileiras, a evolugdo das contas é

substancialmente influenciada por uma economia ambientada em permanente estado de inflagéo,

neste sentido o autor Assaf Neto {(2008) saiienta a necessidade de transformagic dos valores

nominais em valores reais, incidindo a depuragéo da inflagdo.
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1.4.3 Indicadores Econdmico-Financeiros

Os indices sdo extraidos diretamente das demonstragges financeiras através de céfculos
aplicados sobre os valores, procurando abter conhecimento sobre o desempenho da organizagao.

Neste sentido os indices sfo conceituados, segundo Padoveze (2004), em:

« . calculos matemdticos efetuados a partir do balango patrimonial & da
demonstragdo de resultades, procurande nimeros que ajudam no processo
de classificagiio do entendimento da situagéo da empresa, em seus aspectos

patrimoniais, financeiros e de rentabilidade”. (PADOVEZE, 2004, pag. 207)

Ainda conforme o autar, os indices sdo constituidos a partir da inter-refagio e
interdependéncia de elementos patrimaniais do ativo passivo e de resultado, haja vista gue seus
dados sdo coletados através das demonstragBes financeiras da empresa, cujo objetiva basico é
evidenciar a posigio atuat da empresa, a0 mesmo tempe em que tentam inferir o que pode
acontecer ho futuro, caso a situagiio detectada tenha sequéncia.

Em suma, eles objetivam detectar situagBes, verificar a tendéncia dos aconiecimentos e
dar subsidio para a administragéio da companhia enfatizar os esforges corretivos nas diregBes
necessarias.

{ emes Jdnior, Rigo & Cherobim (2005), afirma que afravés dos indices pode-se analisar
os fluxos de recursos utilizados pela empresa, apontando as origens e aplicagbes mais
importantes & destacar possiveis ineficiéncias gerenciais.

Ja o autor Matarazzo {2008), observa que a representagao de um indice insatisfatdrio néo
caracteriza estado de risco para a empresa, pois ha necessidade da relagéo dos varios indices.
Além disto, hé outros fatores que influenciam como prestigio da empresa frente ao governo,
relacionamento da empresa com o mercado financeire, etc.

Para se obter uma andlise satisfatéria das demonstragGes, a quantidade de indices gue
permitam uma andlise segura, segundo o autor Matarazzo (2008), estd reiacionada ao grau de
profundidade desejada e ndo ao nlimero de indicadores a ser calculado mostrando que o pode
haver um nimero reduzide e nem um ndmero expressivo de indicadores, que conforme suas

nalavras, Matarazzo (2008, p. 148): “0 importante néo & o céiculo de grande nGmero de indices,




tO3N

DOCUMENTO Data

Laudo Econdmico-financeiro 29/10/2019
PROJETO: Plano de Recuperagio Judicial — RAFAEL SCHEER Folhas
RESPONSAVEL Lepnardo Machado 9/62

mas de um conjunto de indices que permita conhecer a situagiio da empresa, segundo o grau de
profundidade desejada da andlise”.

Para isto, 0 autor apresenta uma curva de relagdo de guantidade de informagbes x
guantidade de indices que apresenta um ponto de equilibrio entre elas, como mostra a figura

abaixo:

Figura — Curva da refagdio quantidade de informagdc x quantidade de indices

Quantidade do
i 5

<

| 5 12 15 Quantidade de

-
Fontes — Matarazzo (2008, pag. 149)

Os principais indices de anélise, de acordo com Lemes Janior, Rigo & Cherobim (2005),
sio agrupados em: a) indices de Liquidez; b) indices de atividade ou Efici8ncia Operacional; ¢)

indices de Endividamente; d) Indices de Lucratividade ou Rentabilidade e; e) indices de Mercado.
« [ndices de Liquidez

Os indicadores de liguidez analisam as condigdes de pagamento, apresentados em
algumas literaturas como indicadores de capacidade de pagamento, o que fica claro na
conceituagio do autor Assaf Neto (2008), quando diz:

Os indicadores de fiquidez visam medir a capacidade de pagamento (folga financeira) de
uma empresa, ou seja, sua habilidade em cumprir corretamente as obrigagdes passivas
assumidas. (ASSAF NETO, 2006, pag. 113)
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As dividas elencadas para andlise destes indicadores s&o de curto prazo, conforme
salienta Lemes Janior, Rigo e Cherobim {2005), significando a solvéncia geral da empresa. Por
serem dividas de curto prazo, Padoveze (2004) distingue que todos seus indicadores s&o extraidos
do Balanco Patrimonial alterando-se de periodo em periodo, sendo considerades assim
indicadores estaticos.

A caracterizagiio de indicador estatico revela uma grande restrigda na viséo de Assaf Neto
(2008}, pelo fato de os indicadores n&o refletirem a magnitude nem a época em gue ocorrerdo as
dividas entradas e saidas circulantes, j3 que n3o estdo vinculadas a valores de calxa.

0Os principais indicadores apresentados por Assaf Neto (2006) sao quatro, conforme
glencado abaixo:

» Liquidez Corrente
o liguidez Seca
o Liquidez imediata

o liquidez Geral

Liguidez Corrente

A Liquidez Corrente, de acordo com Assaf Neto (2006), é a relagZo existente entre o ativo
e 0 passivo circulante, ou seja, de R$ 1,00 aplicado em haveres e direitos circulantes {disponivel,
valores a receber e estoques, fundamentaimente), a quanto a empresa deve a curtc prazo

(duplicatas a pagar, dividendos, impostas e contribuicdes sociaig, empréstimaos a curto prazo eic.)

Ativo Circulante
Liquidez Corrente =

Passiva Circufante
Padaveze (2004) diz que o indicador deva ser sempre superior a 1,00. Sendo classificado
come Gtimo a partir de 1,50. Para uma anatise concisa, se faz necessario obter valores com
qualidade e levar em consideragdo a relavancia dos estoques.

s Liguidez Seca

A Liquidez Seca busca maior liquidez dos valores a serem analisados, por este metivo

exirai-se dos valores de curto prazo a rubrica estogue, na visdo de Padovaze (2004). Para Assaf
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Neto (2006), ha necessidade de expandir as exclusGes para a rubrica despesas antecipadas a fim
de obter efetividade no indice.

Neste sentido o indice de liquidez apresenta a mesma formatagdo da liquidez corrents,
porém com a exclusio das rubricas de estoque e despesas antecipadas, elimina as contas de
curto prazo que nio apresentam compatibilidade de liquidez, como pode ser visio no céiculo

ahaixo;

) Ativo Circulante (-) Estogues (-) Despesas Antecipadas
Liguidez Seca =

Passivo Circufante

Segundo Padoveze (2004), nos pardmstros estipulados de classificagio do resultado

dtimo para o indicador varia de empresa para empresa, e da realizagdo dos estoques.

» Liguidez Imediata

A Liguidez imediata é obtida, conforme Assaf Neto (2006), através da relagdo denire
disponibilidades e passivo circulante. Na viséo do autar este indicador é o menos importante.

Para Padoveze (2004), este indicador & o que apresenta mais claramente a liquidez da
empresa uma vez que considera apenas ativos financeiros efetivamente disponiveis para serem
utilizados na execugio de qualguer pagamento de curto Prazo.

A realizagdo do calculo segue conforme descrito abaixe:

Disponibilidade

Liquidez Seca = .
Passivo Circufante

Para este indicador também nfio ha uma regra para comparagdo, segundo Padoveze
(2004), apenas afirmando que guanto maior methor. Contudo, o aufor afirma gue seu excesso
pode prejudicar a rentabilidade da empresa tendo em vista grandes valores em caixa em vez de

estarem aplicados na venda de mercadorias que traz maior reterno do que aplicacBes financeiras.

o Liguidez Geral
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A Liguidez Geral muda o foco para uma andlise da capacidade de pagamento para longo
prazo, referenciado por Assaf Neto (2006), diferente dos demais que enfocam no curto prazo, isto
porque ¢ cdlculo do indice abrange além do ativo e passivo circulante, o Realizavel a Longo Prazo

e o Exigivel a Longo prazo, coma mostra o clculo abaixo:

) Ativo Circulants + Realizével a Longo Prazo
Liguidez Geral =

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Neste indicador ndo hé pardmetros de comparagdo, o que condicionaré a liquidez,
conforme Padoveze (2004) é a gualidade dos iens de longe prazo, bem coma o perfil da divida
do exigivel de longo prazo. Para isto, Assaf Neto (2006), recomenda que a analise da liquidez seja
desenvolvida de maneira mais integrada, associande-se todos os indicadores financeiros com

vista em melhor interpretagéo da folga financeira da empresa.

« Indices de Atividade ou Eficiéncia Operacional

Na visdo do autor Assaf Neto (2006), os Indicadores de Atividade visam @ mensuragdo
das diversas duragbes de um “ciclo operacienal”, o qual envolve todas as fases operacionais
fipicas de uma empresa.

Seguindo a mesma teoria, Padoveze (2004) relata que os célculos inter-relacionam os
produtos das transagdes da companhia e o saldo constante no balango patrimonial, pode-se dizer
entdio que medem a utilizagdo do patrimdnio da empresa no desenvolver das atividades da
empresa, como Pévoa (2007), apresenta em sua conceituagio: “Os indicadores de atividade
demonstram em que medida a empresa esté conseguindo transformar seus ativos e/ou patriméanic
em receitas (“ giro”)".

Para tantg, as atividades da empresa estéo diretamente relacionadas com as politicas de
administragao de fluxo de caixa, o que s3o referenciados nestes indicadores, como descreve
Padoveze (2004).

0Os indicadores mais utilizados para mensuragio da atividade so relacionados abaixo:

¢ Prazo médio de estocagem
s Prazo médic de Pagamento

« Prazo médio de Recehimento
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¢ Giro do Ativo

s Prazo Médio de Esfocagem

0 Prazo Médio de Estocagem (PME), representa o {empo médio necessédrio para a
completa renovagio dos estoques da empress, segundo Assaf Neto (2006). Este indicador se
utiliza ndo s6 dos dados do Balango Patrimanial, mas também do DRE, quando realiza seus
célculos através da relagiio entre Estoque médio (conta do BP) e Custo dos Produtos vendidos

(conta do DRE), multiplicado pelos dias do ano (360), como pode ser visto no célculo abaixo:

Prazo Médio - Esfogue Médio

X 360
de Estocagem Custo de Produtos Vendidos

0 indice mostra que quanto maior for, maior o tempo de estocagem e maior serd o
ndmero de produtos estacados e consequentemente maior serdo os investimentos em estogues,
conforme afirma o autor. Estes investimentos descritos pressionam ¢ caixa da empresa, de acordo
com Povoa (2007), logo o objetivo dos gestores € sempre obter uma renovacio rapida dos
produtos. No entanto o equilibrio € a melhor alternativa, como apresenta o autor Pdvoa (2007):

A administragdo de estoque é uma matéria que vem evoluindo bastante nas empresas. O
objetivo sempre e buscar o ponto de equilibrio do nivel de estoque mais baixa possivel e que nio

com]jrometa a atividade operacional da companhia. (Pdvoa, 2007, pag. 70)

Prazo Médio de Pagamento
0 Indicador revela (em dias ou meses) o prazo médio em (ue as empresas conseguem
pagar seus fornecedores de materiais e servigos, conforme Padoveze (2004). O céiculo do indice

é verificado a seguir:

Contas a Pagar a Fornecedores
= (média) X 360
Compras Anuais a Prazo

Prazo Médio de
Pagamento

Este indicador n&o apresenta um pardmetro definido, se utilizada as praticas do mercado,
como enfatiza Padoveze (2004). Um ponto relevante da andlise deste indicador & a questio

inflacionéria que determina os prazos médios dos fornecedores. Neste sentido, Assaf Neto (2008},
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chama a atengdo para que os encargos ndo excedam as taxas inflacionarias no prazo indicado,

caso isto néo ocorra, torna-se atraente que a empresa apresente um prazo de pagamento mais

elevado.

Prazo Médio de Recebimenio

0 Prazo Médio de Recebimento representa o tempo que a empresa despende para recebsr
os valores de sua venda, de acordo com Assaf Neto (2006), ou seja, & a media de fempo gue a
empresa demora a receber seus crédites, como reforga o conceito Padoveze (2004).

0 célculo deste indicador se d4 através da relagéio dos clientes (duplicatas) a receber e

Raceitas Brutas do periodo, como pode ser visto na formula de cllculo de Padoveze (2004):

Prazo Médio de Clientes (duplicatas a receber)

; = x 360
Recebimento " Receita Operacional Bruta

G indicador, conforme o autor, ndo apresenta pardmetros referenciais de mercado, porém
o objstivo & sempre procurar 0 menor tempo para raceber os créditos, que depende de varidveis
comao tipo do produto e setor de atividade que podem ser ou ndo moldadas pelas politicas de
crédito praticadas pela empresa. Assaf Neto {2006) observa que em muitos casos a antecipagio
pode ser realizada através da antecipacio dos receblveis (desconto de duplicatas), desde gue os

custos da operagdo sejam atrativos.

Giro do Ativo

0 indicador de Giro do Atlvo é um indice importante para anafisar investimentos e o
alcance dos objetivos em finangas que & obter maior produtividade do capltal Investido. Neste
sentido, o Indicadar mensura a velocidade em que o investimento {otal se transforma em volume
de vendas, vendas estas que representam o coracio da empresa na visio de Padoveze (2004).

A formaggio do indice se da na relagiic entre Receita Operacional Liquida e Ativc Total,

como pode ser visto na demonstragdo de calculo de Padoveze (2004):

Giro do - Receita Operacional Liquida
Ativo Ativo Total




DOCUMENTO Data

l.audo Econdmico-financeiro 29/10/2019 v
PROJETO: Plano de Recuperacic Jdudicial - RAFAEL SCHEER Folhas
RESPONSAVEL Lecnardo Machado 15162

Com o calculo realizado, a comparagdo devera ser feita com a média do setor de atividade
da empresa analisada ndo podendo ger analisado isoladamente como afirma Pavoa (2007), pois
empresas que necessitam de ativos para realizar sua atividade, provavelmente néo apresentardo
giros elevados. Este conceito fica claro ne exempio aprasentado pelo autor:

£ necessario comparéa-ios com outras companhias do mesmo setor da empresa analisada.
As empresas geradoras de energia tendem naturalmente a ter giro menor do que as empresa de
varejo. O importante para o analista serd avaliar o giro da empresa observada em relagio ao

mesmo indicador de suas concorrentes. {Povoa, 2007, pag. 67)
s Indices de Endividamento

0Os Indices de Endividamento tem a func&o de monitorar trés informagtes de avaliagdo
sobre a estrutura da empresa, de acordo com Assaf Neto (2006): a} a forma como o0s recurscs
de tercelros sdo utilizados pela empresa em relagio ao capital préprio; b) grau de
comprometimento financeiro de uma empresa perante seus credores e c) capacidade de cumprir
08 compromissos financeiros assumidos em fongo prazo.

Um aspecto importante salientado pelo autor Pdvea {(2007), é gue além de apresentar o
tamanho relativo da divida os indices também apresentam a qualidade da divida (prazos de
pagamento) que contribuem para a analise da liquidez da empresa.

Neste senfido, a qualidade da divida pelas politicas de alavancagem financeira da empresa
e financiamento de capital de giro a cada final de periodo que s#o evidenciados pelos indicadores,
como salienta Padoveze (2004).

Quanto a relagdo de indicadores a serem utilizados, ndo hé consenso enire os autores,
porém os mais utilizados séo:

« Endividamento Geral
s Cobertura de Juros

¢ Participagdo de Terceiros

« Endividamento Geral
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0 indicador de Endividamento Geral refers-se 3 relagdo de capital de terceiros sobre o
capitat proprio, informando a solvéncia da empresa ou cobertura da divida com todos os credores,
conforme Padoveze (2005).

Neste sentido, Assaf Neto (2006) mostra que ¢ indice indica a relagdo de quando que a
empresa possuf de recursos de terceiros (a curto prazo, a longo prazo ou total) para cada unidade

monetaria aplicada de capital préprio. A identidade de calculo é formulada da seguinte maneira:

. Passivo Circulante + Exigivel de Lango Prazo
Endividamento Geral =

Patrimonio Liguido
/"‘\:

Um bom indicador, segundo Padoveze (2004), & inferior a 1,00 que denota menor grau
de dependéncia financeira da empresa em relagdo acs recursos de terceiros, o contrério sugere
um excesso de endividamento. No entanto, deve se tomar cuidado na andfise, pois um
endividamento elevado nem sempre representa risco quando & utilizada para compor a estrutura

de capital - propric e de terceiros — que minimize os custos para a empresa.

Cobertura de Juros

0 indicador de cobertura de juros representa a capacidade de pagamento dos encargos
com capital de {erceiros, segundo Padoveze (2008), através da relagdo dos Lucros antes dos juros
& imposto de renda com os juros do periodo exemplificado por Lames Junior, Rigo e Cherabim
(2005).

0 caleulo do indicador é realizade conforme segue:

Lucro antes dos juros e imposto de renda
Cobertura de Juros =

Jduros do Periodo

O pardmetro de comparagio difere do endividamento geral dito por Padoveze (2005), cujo
indice deve ser menor do gue 1,00, neste caso (cobertura de juros), quanto maior melhor. Mas
cabe ressaltar a visdo de Pdvoa (2007), em que o pagamento de juros nem sempre & ruim,
somente forna-se um risco quando hd um descasamento, na visdo do autor, entre receitas e

despesas, em uma economia cujos juros sio exagerados.
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No entants, o dinheiro em caixa também apresenta custo, o chamado custoc de
opoartunidade que em muitos casos supera o custo dos juros, exemplificado peio autor:

“Se vocd tem R$ 1 mil no bolso, poderia aplicar em um fundo de investimento ou comprar
parte de um negécio com potencial de lucro. O seu dinheiro tem o chamado custo de
opartunidade. Em outras palavras: Ha alternativas de investimento, sendc o simples consume”.
{Pévoa, 2007, pag. 91)

Além destes beneficios, o autor enfatiza que os juros pagos deduzem a base do imposto

de renda, dando ganho tributario extra para as empresas.
¢ Participagdo de Terceiros
De acardo com Assaf Neto (2006}, este indice mede a porcentagem dos recursos totais

da empresa que se enconira financiada por capital de ferceiros, medindo a relagéo do Passivo

Total menos Patriménio Liquido da emgresa com o Passivo Total, isto é:

Participagso de ~ Passivo Total (-) Patrimdnio Liquido
Terceiros Passivo Total

Segundo o autor, o percentual gerada deste indicador representa que, para cada unidade
de recursos capitada pela empresa, mede quanto provdm de fontes de financiamento nao
proprios, que em principio, um crescimento deste indice pode denotar redugao na rentabilidade
da empresa. No entanto, ¢ autor entende que este indicador nde deve ser manipulado de forma
geral e definitiva.

e Indices de Rentabilidade ou Lucratividade

A mensuracio dos indices da empresa visa avaliar a rentabilidade dos capitais investidos
e 0s rendimentos dos investimentos, ohtendo assim, o grau de &xito econdmico da empresa, na
definicdo de Matarazzo (2008).

Para tanto, Assaf Neto {2008), trata, para a realizagdo desta anélise, como base o: a) Ativo
Total; b) Patrimdnio Liquido e ¢) Receitas de Vendas, completando sua composigdo com a

utilizagdo dos resultados: a) Lucro operacional e b) Lucro Liguido.
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A relagio das andlises de lucratividade e rentabilidade, objstiva duas frentes, de acordo
com Padoveza (2004), uma relativa as questdes relacionadas aos padrdes internos e outras ao
setar, como refers-se ¢ masmao:

Os indicadores de lucratividade sobre vendas devem ser analisados em relagdo aos
padries internos preestabelecidos e aos periodos passados e futuros. Isoladamente ndo
propiciam conclusdes efetivas,

Ja os indicadares de rentabilidade tendem a propiciar anélises & conclusfes de cardter
mais generalizante e de comparabilidade com terceiros. (PADOVEZE, 2004, pag. 220)

Estas relagdes, ainda de acordo com o autor, objetivam auferir o comportamento da
empresa junto ao setor ¢ frente a alternativas de investimentos.

Ds principais indicadores de rentabilidade e iucratividade relacionados na literatura sio:

» Rentabilidade das Vendas
¢ Retormo sobre ¢ Ativo
= Retorno sobre Investimento

¢ Restorno sobre o Pattim@nio Liquido

Rentabilidade das Vendas

0O indicador mede a eficiéncia da empresa em produzir lucro sobre a venda, na definigio
de Assaf Neto (2006), cu seja, medir o lucro por cada unidade de venda como enfatiza Padoveze
(2004).

A importancia do indicédcr estd na explicagdo sequencial do desemperho da empresa,
afravés da andlise de diversgs periodos do indice. Contudo, o fator inflagdo influencia os
resultados, os tornando validos somente com a corregéio, no caso das vendas que se apresenta
em valores nominais, amparada pela legislagdo societéria do lucro liquido que apresenta
problemas de medig#o, e do lucrc operacional que é falso conforme Assaf Neto (2006).

Os céleulos dos indices seguem as mesmas referéncias na analise vertical como pode ser

visto abaixo:

Margem _ Lucro Operacional
Operacional Vendas Liquidas
Margem Lucro Liquido

Liguida Vendas Liguidas
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0 autor Padoveze (2004), enfatiza que isoladamente o indice ndo tem validade, pois se

faz necesséria a andlise 4 luz do giro do ativa e da participagio do capital préprio no ativo total.

Retorng sobre o Ative

De acorde com Matarazzo (2008), o Retorno scbre o Alivo, representa o quanto de fucro
liquido a empresa obteve em relagdo ao ativo, ou seja, verifica o retorno obtido das aplicagbes
realizadas no ativo.

Para a formulagdo de seu célculo, Assaf Neto (2008) apresenta a necessidade de
adequagdo do lucro, pois o retorne analisado & somente com base nas decisBes de investimentos
realizados, néio considerando os financiamsntos, neste sentido, o lucre representado na equagio

& o resultado antes das despesas financeiras:

Retorno schre o _ Lucro Gerado pelos Ativos (Operacional)
Ative (ROA) Ativo Total Médio

Para a tomada de decisdes, o autor distingue o indice como sendo o fator maximo gue
uma empresa poderia captar no marcado a fim de obter rentablildade aos proprietarios, conforme
suas palavras:

“Como critério de decis@io, o retorno sobre o ativo pode ser interpretade come o custo
financeiro méxima que a empresa poaderia incarrer em suas captacBes de fundos. Se urna emprasa
obtiver empréstimo a taxas de juros superiores ao retorno geradas por seus ativos, o resultado
produzide pela aplicacdo desses fundos serd evidentemente inferior a remuneragéc devida ao
credor onerando-se, desta forma, a rentabilidade dos proprietarios”. (ASSAF NETO, 2008, 119)

Porém o indice nfio permite uma anélise de comparagio com o setor j4 que seu célculo
& prejudicado em virtude de o ativo nfo ser completamente financiado pelo capital prprio, coma
caracteriza Padoveze (2004), afirmando que ha necessidade de adequagtes para ¢ retorne do

Investimento.

Retorno sobre o Investimento
0 Retorno sobre o Investimento, & um indice que demonstra o retorno das aplicagfes
realizadas pela efnpresa no ativo, Retarno sobre o Ativo que mesura o retorne sobre a média do

ativo visto anteriormente, na éptica de Assaf Neto (2008), pois trata-se dos investimentos
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realizados pelos acionistas e credores diferenciando o conceito como pode ser visto nas palavras
do autor:

“Enquanto ¢ ativo incorpora todos os bens e direitos mantidos por uma empresa, o
investimento equivale ags racursos deliberadamente levantados pela empresa e aplicados em seu
Negdcio”. (ASSAF NETQ, 2008, pag. 1 19)

Padoveze (2004) trata o indicador como uma férmula alternativa, n3o incidindo o termo
investimento e sim adaptando os valores dos ativos para ativos operacionals, de forma a isoiar no
passive, somente as fontes de recursos remuneradas.

A conceituagdo apresentada pelo autor nao difere do conceito de Assaf Neto (2008), que

T apresenta duas formas de apurar os investimentos:
* Investimentos = Ativo Total -- Passivo de Funcionamento
* Investimentos = Passivo Oneroso + Patriménio Liguido
Nesta demoenstragdo o “Passivo de funcionamenta” refere-se aos valores ndo onerosos
do passive gue subtraindo do “Ativo Total”, restam os valores do “Passivo Oneroso” mais o
“Patriménio Liquido”.
Desta forma o célculo do ROI (Retarno sobre o Investimento), é determinado pela
expressao;
N
Retorno  sobre o _ Lucro Gerado pelos Ativos (Operacional)
Investimento (RO1) - Investimento Médio

0 indice & indicado para comparagdo com os indices do setor de quaiquer empresa

relacionada nacionalmente ou internacionaimente, na definicdo de Padoveze (2004).

Reforno sebre o Patriménio Liquido

0 indice representa o retorno obtido pelos proprietirios nos recurses aplicados na
empresa, de acordo com Assaf Neto (2006). A importéncia do indicador é descrita pelo autor
Padoveze (2004), quando afirma: “Fste indicador confuga todos os demais indicadores ds

rentabilidade, lucratividade e de atividade, numa expressado final: o guanio ganhamos!.
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Esta anilise & obtida através da relagdo entre Lucro Liguido (apés o imposto de renda) e
o Patriménio Liguido (médio corrigido de acordo com os comentérios anteriores) na formula de

mensuracio de Assaf Neto (2006):

Retorno sobre o _ Lucro Liguido
Patriménio Liquido (ROE) Patriménio Liguido Médio

A caracteristica apresentada pelos autores acima sobre mensuragac do retorno aos
proprietarios, da ao indicador, na visdo de Pévoa (2007), o dever de ser comparado ao cusio do
N capital préprio que pode ser determinado, segundo Padoveze {2004}, com ¢ rendimento do ative

financeiro de menor risco, que no caso é a poupanga.

1.2 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragio do Resultado do Exercicio (DRE}, de acordo com Assaf Neto (2006),
engloba as receitas e despesas, 0s ganhos e perdas do exercicio, apurados por Regime de
Competéncia, independente, portanto, de seu pagamento & seus recebimentos. Este
demonstrative, segundo Marion (2009), é onde observamos o grande indicador global de
eficiéncia: o retorno resultante do investimento dos donos da empresa (lucro ou Prejuizo).

Apesar de ser uma das mais preciosas demonstragdes do sistema de informagdo contanil,
a DRE, na visiio de Padoveze (2004), traz alguns problemas de avalia¢do dos valores das despesas
e receitas, tendo em vista o ambiente inflacionario que ainda existe no pais, logo, este
demonstrativo, para fins de andlise, deve ser corrigido objetivando valores reais.

Além das questdes infiacionarias, o autor Matarazze (2008), salienta que o DRE é uma
deménstragﬁo dos aumentos e redugBes causados no patriménio liquido pelas cperagBes da
empresz, 0 que enfatiza a importdncia de suas informagdes para os investidores que detém seu
capital nesta rubrica. Por este motivo o DRE também @ conhecido como fiuxo econdmico, por
importar-se somente com seu reflexo no patriménio liguido e ndo se uma receita ou despesa

refiete-se em dinhairo.
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A forma de representaciio da DRE & vertical, conforme Marton (2009), isto é, subtrai-se e
soma-se e deve ser descrito segundo a Lel 6.404/76 (Leia das Sociedades por agDes), com

exempiifica a figura abaixo:

Figura — Demonstragdo do Resultado do Exercicic

]_)emnnst_ra;_fﬁo do Bgsultado d__q __Exercicio_ _

Reéeita hmfa de Vend.a.de Bens.; Servigo
{(-) Devol. e abatimentos
(-} Impostos sobre vendas

Receitas liquidas
(-) Custo dos Produtes e Servigos Vendidos

P

(=) Lucro (prejuizo) bruto
{-) Despesas de Vendas
(-} Despesas Administrativas
() Despesas Financeiras Liquidas
{-) Outras despesas operacionais
(+) Outras despesas operacionais

(=) Lucro Op. (sem encargos) - LAHR
(+) Receitas nfio operacionais
(-) Despesas nfio operacionais

(=) Lucro antes do IR - LATR
(-) Provisdo para Impostos de Renda

() Participagfio de debéntures, Empregados, Administradores e partes
beneficiadas

(=) Lucro {prejuizo) liquido

fonte — Elaborado pelo autor conforme Assaf Neto (2006).

1.3 DEMONSTRAGAQ DE FLUXO DE CAIXA

A Demonstracio do Fluxo de Caixa & de fundamental importancia para fins internos da
empresa, e tornou-se obrigatoria a partir da Lel das Socledades por agles, para empresas gue
possuem Patriménio liquido superior a R$ 2 milndes, na data do Balango, segundo o autor Marion
{2009).
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A DFC é conceituada de forma condensada peto autor, como a demoenstragéo que indica
a arigem de todo o dinheirc que entrou em Caixa, bem como as aplicagdes de todo o dinheiro
que saiu do Caixa em determinado periodo, e ainda, Resultado do Fluxo Financeiro.

0 autor Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2005) referéncia um aspecto importante do DFC
que diferencia das demais demonstragBes que & ¢ fato da mesma descaracterizar o principio da
competéneia e priorizar a visualizagiio dos recursos efetivamente disponiveis para a empresa ¢
para seus acionistas, por meio do denominado regime de caixa. Este aspecto é considerado por
Marion (2008} como o dinamismo desta demonstragac.

Para a elaboragio do DFC, Marion (2009), apresenta duas formas distintas, onde uma se

utiliza do “Livro Caixa” e a outra se utiliza das demais demonsiragdes, como o mesmo diz:

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa pode ser elaborada de duas formas
distintas:

a) De posse dos registros da “conta caixa” (out Livro Caixa}, ordenando as
operagdes de acordo com sua hatureza e condensando-as, poderiamos
extrair todos os dados necessarios.

b) De posse das DemonstragBes Financeiras, uma vez que nem sempre
teremos acessc a ficha {ou Livra) da “conta Caixa”, langaremes mao de
uma técnica bastante prética, propiciando, assim a elaboragdc a
Demonstracdo dos Fluxos para empresas diversas. (MARION; 2009, pag.
453)

Porém, o autor enfatiza a utilizagdo do item: b) como sendo 0 mais usual, & para sua
apresentagio o Fluxo de Caixa deverd ser preparado de duas formas: 0 método direto e método
indireto.

No Método Direto, segundo Marion (2009), séo demonstrados todos os recebimentos e
pagamentos que efetivamente concorreram para a variagio das disponibilidades no periodo,
engquante que no Método Indireto sio efetuados ajustes ao lucro liquido pelo valor das operaghes
consideradas como receitas ou despesas & na andlise das alteragbes ocorridas nos itens
circuiantes (passivo e ativa circulante), excluindo, fogicamente, as disponibilidades, cuja variagéo
esta se tentando demonstrar.

Para uma melhor apresentagdo, Padoveze (2004), estrutura a DFC em trés grandes éreas,

conforme descrifas abaixo:

Atividades Operacionais

Atividades de investimento
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Atividade de Financiamento

Contento em suas areas os valores correspondentes as transagbes de suas

responsabilidades como pode ser visto na figura abaixo:

Figura — Demanstragdo do Fluxa de Caixa

PERIODO 1 PERIODO2 TOTAL
1-DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS § b $
ENTRADAS

Recehimentos de Clientes
safDas

Pagamentos de Fornecedores

Impostos Recothidos

Pagamentos ao Pessoal

Despesas Gerais

Impostos sobre o Lucro
SALDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
1I - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
SAIDAS

Investimentos no Permanente

Investimentos no Longo Prazo
ENTRADAS

Valor de Venda de Permanentes
SALDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTGS
III - ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
ENTRADAS

Novos Empréstimos

Integralizagdes de Capital
SATDAS

Amortizacio de Emprésiimos

Despesas (-) Resceltas Financeiras

Resultados Distribuidos
SALDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
SALDO DO PERIODO
(+) Saldo Inicial Caixa/Bancos/Aptic. Financeiras
(=) Saldo Final Caixa/Bancos/Aplic. Financeiras

Fonte — Padoveze (2004, pag. 84)

Nas 4reas apresentadas, o autor Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2005) apresenta uma a
mais a ser considerada, a “Disponibilidade”, que reline todos 0s recursas da empresa com liquidez
imediata. Esta srea é contemplada também pelo autor Marion (2009), porém de forma
dessemelhanie na sua estruturagdo, considerando o termo Caixa como Disponivel (Caixa +

Banco).
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2 DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise econdmico-financeira foi realizada com base no método comparativo dos quatro
iltimos exercicios fiscais encerrados da empresa RAFAEL SCHEER, dos anos de 2014 a 2018,
relacionando as atividades operacionais dos periodes e identificado os principais fatores da
geracdo da crise da Recuperanda, assim como, as fatores de mudangas para sua efetiva
recuperacio.

Nesta metodologia, foi realizada a andlise de estrutura e evolugdo patrimonial e a evolugéo
das receitas, custos e despesas da empresa, através das técnicas de anélise vertical, assim como
a participagio dos gastos frente a geragéo das raceitas, através da analise horizontal, sendo
seguido pela andlise dos indicadores de liquidez, estrutura, financas, rentabilidade, giro de vendas

e ciclo operacional, das demonstragdes econdmico-financeiras fornecidas pela Recuperanda,

conforme segue compilado abaixo:

1, CIREULANTE - ‘6861 79,73 1.015.208 - 74,51 1.401, 75,77 1601087 56,59 4130 )
- Digponive! 31235 3,63  109.63¢ 804 102840 596 56.927 2,0 24,331 112
- Crédito de Clientes 300696 4553 496005 3640  7A0.088 4111 902091 3188 FI2EWT a2
- Adiantamentos - - 2,436 0,18 - - - - - -
- Ipostos & recuperar 26,947 3,13 - -7 1400 0,82 12.327 0,44 15,475 o7
- Adiantamento a Fornecedar 11.089 1,29 - - - - o0.201 319 34.869 1,60
- Empréstimos 35280 410 49416 363 45000 243 76.908 2,72 21800 1,00
- Estotues roqee7ss T 24,70 7 254625 7 26402 7 470470 7 2544 7 364360 7 12,88 7 244220 1100
- Matérlz-prima - - - - - - £.182 0,15 - -
- Produtos acabados - - - - - - - - 3641 016
- Produtos erm slaboragin - - - - - - 4,677 0,17 331 0,16
- Protutes pirevendal @moxarifa 186,756 21,70 354.6825 26,02 ATO4T] 2544 38500 12,57 234.317 078
- Adiant. fomecedores! funcichdrios 164 002 - - 8 0,00 4 0,09 5 0,00
- Importagdes em andamento - - 156.895 11,51 115,255 6,23 90.108 3,18 B0.691 2,79
- (Liras contas a receher 2.067 0,23 3.283 0,24 4.218 0,23 8.172 0,29 8.331 0,38
2. ATIVO NAU-CIRCULANTE - . - . 174481 7. 20 SA7.37¢ % 25 ‘447943 =" 24 1.228.081 T 43 4.03%.6%0° T AR
- Realizavel a Longe Prazo 24127 2,00 a1z ¥ 1,77 a2z 7 130 241227 0,85 4422 1,1
- Deplsitos judicisls 24122 2,80 24,122 1,77 24122 1,30 24422 085 24,122 1,11
- Imohlizade 450310 ¥ 47,47  3zagss ¥ 2372z 4288 T 22,92 1.203.828 ¥ 4355 4.009.5{8 46,45
- Manuinas, Equipameatte e Constt 4,634 0,54 4680 0,34 4.680 0,25 3ro.184 1308 370194 17,03
- Veiguios 144085 1674 973814 2744 593414 3236 1150844 41,00 1083604 4855
- Maveis e utensifios 1,436 0,17 1.436 0,41 1.436 008 B12 0,02 612 0403
- Equipamantos de Infarmatica 2.045 1,08 11.49% 0,84 11,485 0,62 2011 032 a.011 0,41
- Consdreios - - 1 0,04 8.561 0,35 19.367 0,68 37.386 1,72
| (3.027)  (1.04)  (BB.Y72 {198.765)  (10,75) {12,585  (471.378) (21.69)

{355.080)

v
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5. PASSIVO: ElRGlILAHTE o ; il HO0:R45..
- Fornecedorss 115 040 13,37 203372 13 38 450 703 22 94

51.-: 123 18 21 553,186 2582
- ObrigagGes Trabalhlsta 13.144 1,53 18.835 1,24 20,341 2,00 21.425 0,76 25.818 1,18
- Obrigacdes Tributarias 66.735 7,78 28.569 1,88 23.612 1,20 73619 2,80 233,524 10,73
- Empréstimos e Financiamentos  120.433 1389 371877 2447 485.435 2471 036.085 3485 75740 3524
- Adiantamento de Cliemtes - kxj| 0,02 - 25.33% .80 -
- Qutras Qirlyagdes 59.178 6,88 67,861 4,47 216,888 11,04 6.931 0,24 55.067 2,53

7. PASSIVO NAG-CIRCULANTE - 244.579 ¥ 284 B43.837 1. 424" S46.837 ¥ 27,8 - 570.084.7 - 30;8 . - B42A45% 434
- Empréstimos ¢ Financlamentos  202.897 23,58 613.180 40,35 527.467 26,85 862.413 3048 930.386 42,81

- impostos Parcelamento 41682 484 30657 202 18,170 0,98 7.670 0,27 12.055 DS54
B.TOTALDOPASSIVD. . "~ = ._'519-.110--'-71"94\- 1.534.682 7 87,63 1.762.545 ", 89'-73-'-2;495;505. ¥ 88,37 . 2.585:403 118,07 ©
0. BATRIMONIO LIQUIDD. - 241.477.7 za 184998 . 1z - 201,877 T 19 2305337 ... 12 {412.803) . (19
- Gapital social 5000 174 15000 099 15.000 a 76 50000 177 50000 2,30
- Lucrod prejuizo asurulade 905477 9832 226477 1480 243306 1239 (56.479) (200) 3E.012 1551
- 1.ur.:ro»r prejuizo do exiem;clo - (66.470) (3.72) (RG.47D) (2,88) 3¥7.0M2 11,81 (790.314) (3678

@15, (756.810) .(01'01 (122334?) )

(1.230.997)__ (6.19)
2.012.028 T100:00 . B:B10.231 T400;00° 7:724.661 " 100,00

BA0T.014
{8.450.123)

] : i 7653

) Devol./ Abatim.f Dasc / !rrlp (231 221) {0, 11) " (554.624)

2 REEEITA Llauina::- B "2.357.454 106,00 .-
/

3 TUCRO'BRUTO.#~ - o . ... 530.64% 7 22,89 ;G38:585 " 7,88 - - O86.BB2/"- 14,40 r 12,98 - Y
" (-) Daspesas Comercia’s (255.639) (10,00) (456 andy (15,18) (722.782) (10,61} (724.380) (9,38) (515 273 (7,82)

- (-} Daspesas administrafivas & op (25.894) (110)  {52.891) (178) (63383 (09  (77.048 {1000 (G5 428) {178
- {-) Despesas tributdrias {9.221)  {0,39) (11.83%) {0,395} (12181}  {0.18) {25.258)  (0,33) {22,060 {0,27}
- {-} Despesas financeiras (87.867) {373)  (S0.825) (268) (200939) (295 (268.210) (349) (384.537)  (45T)
- () Raceitas financeiras 7.183 3,31 8.95¢ 0,30 15,888 0,23 20133 0,25 12.128 0,14
- (+} Oufras Recatas Operaclonals 14.968 0,63 1.625 0,05 25.063 0,37 185.458 2,40 330.958 394
- ) Outrss Despesas Operacionais {1.453)  {0,08) (8.104)  (0,27) (7.808) (0,12} @do4) (042 {383t (03D
- {-) Depreciagdes - - - - - - - - - -

‘& [UCRO/PREJIZO OPERACIGRAL . - 201.428. Y UBEE. . (51-082)7 £2.03) - ¢ 704327 0,40 - 100.886 7 - 1,81 (822246} . (8,78}
- {+} Receitas niio operacionais i0.822 0,45 4813 018 - 38.043 0,49 88,638 1,05
- {-) Despesas nao opsraclnnms (23.000) (0,98} - - {25.426)  {0,33) (9.228) 0,41}

5. RESULTADO ANTES IMP. RENDA . 180.050  -8.02: - - (56 m} .87, 70432 0,80 - ~113.508 1,47 . :(742.836) (8,83
- (-) Pravisio pfimposto de renda - - (2352 (0,03} (12.373)  {G,16) - -
- {-) Provisaa cantribuigip sochal - - - {1351} (ﬂ 02) {7. 424) (CI,1EI) - -

6. LUCRO LiOUID0. EXERCICIO- - .. -189.0807 - .42 ':..'-:.'tss;ﬂs)"é {1,87) .- 16.829.". T @3.706. - 121 . (742.B36) (8,

- {-) Bividentos - - - - -

ANALIS HORIZONTAL

4 CIRCULANTE . ;

- Dispenivel LA 4 ¥
- Créditn de Cligrtes Y 6% Y 53% r Yo%
- Adiantamentos ro. T oi00% ro. ro.
- Impostos a resuperar Y to0% r . T o8 Y 6%
- Adiantamento a Fornacedor ¥ oA60% ro. o Yo o815
- Empréstimos Yooa0% Fooos Yo7 Yo%
- Estoques 80% 33% ~23% -34%
- Matéria-prima ro. ro. ro. Y _100%
- Produtas em elaboracie ro. ro. ro. ro%
- Produtos pirevendal almoxaritado ¥ ooon 7% roaa% Y g
_ Adiant. farnecedores! funclonériog LR i) ro. Y _asth L
- ImportagGes em andamenta L Yo% oo Y o.33%
- Outras contas a receher Y 5% Yo% ¥ ogan Y oM
2. ATIVG NAG CIRCULANTE .~ -+ 8% - - 2% . - 174% " . -A&%
- Realizivel & Lengo Praze % 0% 0% 0%
- Depasitos juticials L) Y oo% oo Yo%
- Imokilizade 115% H% 184% AE%
- Maquinas, Equipamento & Gonstr. Yo% o Y Tst1% oo
- Veloulos T o180% ¥oe% 7 s rooa%
- Maveis g utensiios Yoo Yo% Y57t oo
- Equipsmentos de Informatica Yoo oo T2 o
- Cansdrcios ro. ¥ 1208% 7 1gE% Yoo
-{ - ) Depreciagin ros7osh Y 13g% Foaw ro3an
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Vi) | IRCliLﬁ E.:

- Fornecedores 100% T 76,78 | 216 T 1429% 7 0.3%%

- Obrigagbes Trabathista 1wo% 7 4320% 7 108,87% T 4554 7 20,50%

- Obrigagties Tributérias j00% " -s7dew T oarren T o21301% 7 216.60%

- Empréstimos & Financiamentos fo0% " z0878% T 3054% 7 10313% 7 -2234%

- Dutras comntas a pagar r ¥ f0000% - ¥ .100,00%

- Qutras Obrigages 100% " 1467% " 21980% " beson " 604,54%
77 PASSIVO NAQ GIRCULANTE. . . - TRO0% . oL \63,24% - rABA0% . - SOAT% . i i

- Empréstimos e Financiamentos 00% T 202,21% 7 -1308% 7 6380%

- Impostos Parcelamanto ja0 " -opast T 3747w T .se09% " &7i6%
B TOTAL DO-PASSIVD. . 7 .- 400% .;.-1'15'-,'58%.1 AR 176 . T3 48Y
7, PATRIMGNIO Llguino: - A00%. . . o 28,39%. . 8A0% -  6d7T% v

- Capital sacidl j00% ¥ o00% T 000% | 23333%

- Lucrof prejulzo acumulado jo0% " opow T 7Aooz 7 -69B.71%

- Lucraf prejuize do exercici wo% " ¥ poo% " -eos7is 7 -337.18%
40 ESUIZTABG EXERCIC ' o e L X

{)DevalIAbahmeeschp '
D RECEITALIQUIDA™: - o

W0000%

- {-) Custo mercad./ smigos (CMV}_ '

3. TUCRO:BRUTO: = 400,00% ;. - i g o
- {(-) Despesas Comergais. 100,00% r 4 -15,08%
- {-) Despesas administrativas e op 100,00% y r . -15,08%
- {-) Despesas tributérias 100,00% Fo238% ¥ 107,36% -8,06%
- {-) Despasas financairas 100,00% ¥ 148,67% T 33,04% 42,84%
- {+) Receites financeiras 100,00% 24,43% Yo7 5t% Y 2672% -38,78%
- {+} Outras Receltas Operacionais  100,00% -88,14% P 1441,43% ¥ 540,08% 78,4%%
- {+) Outras Despesas Operacionais ___100,00% 457,73% r-255% ¥ 19,07% 175,59%
4 LUCRO/FREJVIZO OPERACIONAL 900,00%. 2. .~ ~130,38%. . - A33AFk: - 393,T7%: 015,03%. "
- {+) Receitas nio operacionais 100,00% ¥ 58,57% ¥ -100,00% r - 132,89%

- -} Despesas ngo operacionals 100,00% " -100,00% r - r - Fo8371%
B RESULTADO ANTES I, RENDA. - ©108,00% " - T A2087% .- -136A8% . | 455,52% - “754:47% .
- (-} Provisao pf mposto derenda  100,00% ro- roo. ¥ 440,51% ¥ 100,00%

- {-) Provisan contribuicio social_ 100,00% r- r - 7 449,51% Y -100,00%
%, LUCRO LTQUIDD: EXERCICIOT .~ 100,00% "~ -~ ~120,87%" TA2980%. . . . - A56;81% i - . ;<BERTR%

- (-) Dividentos

2.1 INDICES ECONOMICO-FINANCEIRO

Os indicadores adotados para anélise econdmico-financeiros foram os indices de liquidez,

estrutura, participagio de instituigdes financeiras, rentabilidade, gire de vendas e ciclo operacional

do periodo de referéncia. A anlise destes indices objetivou diagnosticar a evolugdo dos fatos

acondmicos e financeiros da empresa, através da realizacia de suas atividades empresariais.

—

iNDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

|
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_EQUAGAO - -

1, Liguidez seca

Ative Circulante (-) Estoques
Passivo Circulante

2. Liquidez correnie

Ativo Circulante
Passivo Circulante

3. Liquidez geral

Ativo Circulante + Realizdvel @ Longo Prazo .

Passivo Total

4, Gapital de giro circulante

= Ativo Circulante (-} Passivo Circulante

5. Solvéncia geral

Ativa Total
Passive Total

,INDICES DE ESTRUTURA

6. Grau de endividamento

Passivo Tatal x 100
Patrimdnio Liquido

7. Endividamento geral

Passivo Total x 100
Ative Total

8. Cobertura capital de tercelros

Patrimdnio Liguida
Passivo Total

8. Grau de imebilizagio

Ativo Permanente  x 100
Patrimdnio Liguido

 PARTICIP INST: FINANGEIRAS

11. Particip. de financiamentos no exigivel” | =

Passivo Total

Endividamento Bancdrio  x 100. .

12. Financiamento do ativo circulante

Endividamento Bancdrio  x 100
Ativo Circulante

43. Endividamento financeiro

Endividamento Bancdrio  x 100
Patriménio Liquido

14, Endividamento de curto prazo

Endividamento Bancdria__ x 100

NDIGE bE RENTABILIROE. |

Passivo Circulante

15. Lucratividade bruta

Lucrg Bruto _x 100
Receita Liquida

16. Lucratividade operacional

Lucro Operacicnal  x 100
Receita Liquida

17. Lucratividade liquida

Luere Liguide  x 100
Receita Liguida

18. Rentabil. operacional do patr. liqu

Resultado Operacional  x 100
Patriménie Liguido

ido =

18. Rentahil. fina! do patr. liquido

Resultado Liguido  x 100
Patriménio Liquido

20. EBT'DA

Receita Liguida

Lucro Oper. + Deprec.+ Receita Financ, x 100
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"INDICE DE GIRO DE VENDA

21. Giro do patrimonio liguido

Recejta Liquide .
Patriménio Liquido

22, Giro do afivo total

Receita Liguido

Ativo Total

.CICLO OPERACIONAL . = = b e L
. . Clientes a Receber _x 360
23, Praze médic de recebimento vendas = .
Receita Liquida
Estoques x 360
4, P i =
24. Prazo de renovagao de estoques Custos das Mercadorias Vendidas
Fornecedares x 360

25, Prazo médio pagamento de compras

Custos das Mercadorias Vendidas

|

Com base nos Demonstrativos Econdmico-financeiros da empresa, foram apurados os

indicadores que seguem abaixo representados:

{pERlo]
INDIGES PERIQUIDEZ - 0% @ il
1, Liguidez sec : 133 098 677 076 055
2. Liguidez cormenta 1,83 1,47 115 0,33 0,69
-
3. Liquidez gersl 1,15 078 0,84 0,85 0,45
-
4, Gapital de giro dircllante - 311.613,68 324,563,021 185.265,07 (27.434,01) (503,401,588}
5. Bolvéncia geral 1,39 1,02 1,068 113 0,84
‘INDICES DEESTRUTURA. . - _
8. Grau de endividamanto b 256,39% 721,468% B3, 28% 755,03% 627,08%
7. Endividamernta geral h T1,94% o7 94% 05,32% £88,32% 118,07%
~
&, Coberturs capital de tercelras 0,39 vezes 0,14 wveres 0,11 vezas 0,13 vezes (0,16} vezes
hl
8. Brau de Imohilizagdo £2,25% 174,73% 209,98% 364,24% 244,85%
“RARTICIP. INST. FINANCEIRRS, .~ ..~
11, Particip. da financlamentas no exigivel 1 52,22% ¥3,80% 57,47% ¥3,88% 65,60%
12, Finarciaments da ativa circulamte b 32,16% 53,83% 39,02% £0,55% 46,61%
Al
13. Endividamenta financeiro 133,90% 532 47% 501,87% 558,25% -441,38%
-
14, Epdividements ds curto prazo 32,16% 53,83% 38.92% 60,55% 46,61%
INDICE DE RENTABILIDADE .~
15 Luéﬂ'atividade bruiz h 22,89% 17,88% 14,40% 12,36% -0,61%
Al
16, Lucratividsds operacisnal &54% -2,013% 0,30% 1,31% -8,78%
hl
17. Lugratividade tiquida 8,02% -1, 87% 0,25% 1,21% -8,853%
: Al
18, Rentatil, operacisnal do patr. Tiuida 83,42% -33,02% 10,12% 30,52% -199,43%
9. Rerkatil, fingd do patr. liguida : 78,29% -30,53% 8,34% 28,35% -180,17%
20, EBTIDA 14,87% 0,36% 3,02% 4,53% -5,35%
[NDIGE DE GIRO DE VENDA
21. Giro do patriménio fquido 9,76 vezes 16,28 vezes 33,74 vezes 2337 veras {20,39) vezes
22, {Gire do ativo total 2,74 vezes 2,21 vezes 368 vazes 2,73 vezas 3,87 vezes
'CICLO OPERACIINAL -
23, Praze midio de recebimanto vandas * 60 dias 58 diss 40 dias 43 dias 3z dias
24, Prazo de renovagio de estoques 3r  dias 52  dias 20 dias 20 dias 16 dias
25, Prazo médlo pagamento de compras - dias 28 diss 7 dias 28 diss 25 dias
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Com base nos quadros acima representados, com os indices e indicadores de inter-
relacionamente dos elementos patrimoniais do balanco e das demonstracBes de resultado,
elaborou-se a andlise da Evolugdo Patrimoniai e de Resultados, Rentabilidade, Liguidez,

Endividamento e Atividade operacional da empresa

2.2  ANALISE DA EVOLUCAOD PATRIMONIAL E DE RESULTADOS

As vendas da empresa crescem gradativamente e com aceleragdo nes anos de 2015 e
2016, com 35% e 112% respectivamente, sofrendo forte desaceleragZo nos anos de 2017 e 2018

cujo crescimante foi de 18% e 7%.

Evelugdo do Faturamento
12.000,000 112,10% 120,005
100,00% 5.647.910
1,000.000 . 100,003
8.00C.000 0,005
£,000.000 E0,DC%
40000 40,0084
2.628.705
2000000 2957
2015 2015 2m7 2018

Apesar do crescimenta das vendas, os lucros oscilam de forma desconexa, destacando-
se o forte impacto da evoluglo dos custos que crescem acima das receitas em 2016 e 2018, com
135% & 25,8% nos respectivos anos, muito superiores aos 112% e 7,8% do crescimento das
receitas.

Observasse que a empresa comeca apresentar resultados positivos somente em 2017,
chegando ao iucro do exercicio crescer mais de 1.000%, passando de R$ 17 mif em 2016 para
R$ 94 mil em 2017, e reduzindo em mais de 2.000% em 2018 atrelado ao crescimento dos custas

e desaceleragio das receitas da empresa.
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Evolucdo das Principais Contas de
Resultados

Quira conta de destague de crescimento que se deve salientar sao as contas referente a
despesas financeiras que apresentam uma evolugic de 148%, 34% e 42% nos anos de 2016 a
2018, respectivaments, e as oufras receitas operacionais, que cresceram 1.441%, 640% e 78%
nos mesmos perfodos de 2016 a 2018.

A evolugdo das Despesas financeiras da empresa, s2o maotivadas pelo aumenio de ssau
endividamento. No ano de 2017, a empresa adquiri veiculos financiados, um crescimento de 94%
em 2017 comparado a 2016, elevando seu ativo total em 56%. Com crescimento do ative nfio
circulante em 174% através de aguisigio de imobilizados financiados, gera uma evoluge do
passive hdo circulante em 59,17%, cuja conta de empréstimos e financlamentos de longo prazo
elevasse em 63,5% em 2017 frente a 2016, passando sua participagdo de 26,85% em 2016 para
30,48% do total do passivo em 2817, somente sendo superado pelo empréstimos e financiamente

de curto prazo, cuja participagio em 2017 € de 34,85%.

Passivo Circulante - Participacdo Passivo total

m3tf2e014  MAA22015 BIIN22018 ®31H22017  w31122018

445,040
35,00
¢ 30,00
25,080
¢ 2004
15,00
140,00
500
. [ -
- - Obrigacfes - Obrigacdes - - Dutras - Qutras

Farnecedoras  Trabathista Tributdrias  Empréslimos & contas a pagar  Obrigaches
; Financiamenkas
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0 crescimente dos custos, gerando resultados negativos, levou & empresa capitar
recursos no mercado financeiro. Estes recursos foram adquiridos afravés de empréstimes de
curto prazo, como pode ser observado na evolugio da conta de empréstimos e financiamentos
no passivo circulante cuja evolugéio foi de 103,13% no ano de 2017 comparado a 2016. 0
crescimento de capital de ferceiros de curto prazo, que por caracterstica tem custos de juros
mais elevados, contribuinda para o crescimento dos custos financeiros da empresa. No ano de
2018, a empresa comega a buscar uma alternativa na redugdo dos custos, alterando o perfit do
endividamento de curto prazo para logo, conforme natasse na redugie da conta de empréstimos
e finahciamentos do passivo circulante em 22%, com um crescimento de 7% no passivo hio

N circulante, porém uma outra fonte de financiamento utilizada pela empresa foi as obrigagdes
tributarias de curto prazo, que crescem 216% em 2017 comparado a 2016, passando sua
participacio no passivo de 2,6% em 2017 para 10,73% em 2018, fazendo com que o passivo
circulante elevasse ainda mais em 2018, cegando a 75% do total do passivo, ante a 57,56% em
2017.

Participacdo do Passivo
W 301E mINZRME 322016 m3TA1202017 m3A22018

6. PASSIVO CIRCULANTE

N

* 7. PASSIVD HAO CIRCULANTE

- 10,ﬁ0 ZID,GD. 30:00 4U,GEI .50.,00 ED'.OU ?011]6 .an..no
A concentragdo da divida de curto prazo, é impactada pela faita de resultado da empresa,
que buscou financiar os déficits de caixa e os resultados negativos com recursos de elevado
custos para empresa, conforme poderd ser mais bem compreendido com andlise da rentabilidade

e lucratividade.
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2.3 ANALISE DA RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE

Durante o periodo de andlise, notasse que a empresa apresenta uma queda gradativa na

lucratividade Bruta de seu negdcio, cujo mesmo passa 22% de participagdio da recsita em 2014

para -0,61% ano de 2018
5 15 - LUCRATIVIDADE BRUTA
- 30,00%
N ) 89%
EU.UU% [y
: A%y 12,05%
R 1o ST : . . . N
; 32204 122015 3171212016 20T~ 32208
0,00% ' '-'D,ﬁ‘[%é
-10,00% :
Com os custos apresentando crescimentas superiores as receitas, conforme observado
no ftem anterior, sua participagio passa de 77% em 2014 para 100,61% da receita em 2018,
gerando prejuizes brutos para o negocio:
— Participagdo de Custos e Despesas
’ : {12930]' . - ;_ . . . .
[1C3,00%
(BECT) :E i
{Baa)
(4000 :
{20,90) f-

- ¥ - ..._m -

" giMzid

T atanals | st L swiets

- (-] Dewa [ Abatim/ Desc.timp. @0 oM @4 {©.13
rad servipos (M) (7 @ssn 1 (09 (10061)
o) L WU (i

0w S O

5 {0.38) {U.‘l_ﬂ) . (0,33_] H {D,Z?}

- () Desgesas financeias 79 T <
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A lucratividade da empresa oscila neste perfodo, apresentando somente 2 anas de lucro
operacional positivos em 2014 e 2017 de 8,54% e 1,31% respeactivamente, e um forte prejuizo em

2018 de -9,78%, haja vista custos maiores que as receitas:

16 - LUCRATIVIDADE OPERACIONAL
B Aumenta B Diminvigio 8 Total

1O 8545 1,31%
8,00% 0'30% .
s - - -2.03% o
4,00% :
2.00% |
0.00%
200% TR
-4.00%

FIA22914 FUIE201F FIEZ01F P27 3122018

Apesar dos resultados baixos apresentados, a capacidade de geragdo de caixa da
empresa, matem-se positiva até o ans de 2017, com gueda expressiva em 2018, demonstrando

que o8 juros pagos pela empresa sao fatores que prejudicam demasiadamente seus resultados:

20. EBTIDA

t4,00% - -

12.00% - - 11,97%
00% - - :

BOTR - - -
6.00% : -
4,00% . ; . e, 4,53%
200% - N

0,00%

-2, % . i
-4, 00% - BN
8,000 e -5,35%

i -B,00%

3iNzi2ni4 IA22015 31/12/2018 311272017 /1212018

Os resuitados positivos foram gerados pelas receitas ndo operacionais, que s@o
provenientes de aluguéis na forma de locagzo dos veiculos, uma fonte alternativa promovida peta
empresa, para suprir a queda no faturamento & fim cobrir os custos fixos.

Conforme ja vistos, esses resultados negativos, foram financiados com origens no curto
nraze que pressionam o caixa da empresa no cumprimento da obrigagdes com elevados custos,
gerando um dos principais fatores da falta de liquidez das empresas, principaimente em um

cenério que este endividamento tem prazos menoras de cumprimento das suas obrigagfes




OS5+

£

DOCUMENTO Data
Laudo Econdmico-financeiro 29M /2019
PROJETO: Plano de Recuperacio Judicial - RAFAEL SCHEER Falhas
RESPONSAVEL Leonardo Machado 35/62

2.4  ANALISE DA LIQUIDEZ

Os problemas de liquidez da empresa, t&m seu inicio no ano de 2015, onde a empresa
comega a aumentar seu endividamento com empréstimos de curto prazo e aguisi¢es de veicuios
para operagéo, e gerando prejuizos.

Observasse que a empresa, masmo com o aumento de empréstimos, ela ainda apresenta
liquidez corrente, que € atrelado a capacidade de quitagdo das dividas de curto prazo, onde
apresenta no ano de 2015, o indice de cobertura para cada R$ 1,00 de dividas de curto prazo, 0
valor de R$ 1,47 de ativos de curto. Parém estes ativos estdo atrelados a liquidacio dos estoques,
que se retirados na céleulo, a cabertura de ativos de curto prazo passa para R$ 0,96 para cada

R$ 1,00 de dividas, demonstrado através do indice de Liquidez Seca:

01 - LIQUIDEZ SECA 02 - LIQUIDEZ CORRENTE
: . e
1L,6B - - - -
140 - -

1,00 bt i S s

RETZZI R SL3Y/13/2016 | 3L/12/2017 | 31/12/2018 | - Eg o ; R .
o | ; P i 0,80 ?.ie'hfizﬁ‘.‘!-f‘. : 33/12/2015 - 31/22/2016
& : : . a4z o - o

pa . L L s A

Apesar de a realizagic dos estoques permitirem cumprimento das obrigagbes de curto
prazo em 2015, os recursos de curto prazo mais os a realizar a longo prazo da empresa, néo so
possiveis cumprir com seu endividamenta, conforme demonstra o indice de liquidez Geral, onde
a empresa detém R$ 0,78 para R$ 1,00 de passivo total em 2015, chegando a R§ 0,45 em 2018
para cobrir cada R$ 1,00 de divida totai:

03 - LIQUIDEZ GERAL

i

1,00 i k 1 i

| 31/12/2019™N/12/2015 | 31/12/2016 | ar/12/a017 ¢ 33/12/2018
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Até 2017, somente com os ativos totais a empresa consegue honrar com todas as suas
obrigages, em 2018 ela apresenta R$ 0,84 de ativos totais, incluindo ¢ imobitizado, para cada R$
1,00 de dividas, conforme demanstra o indice de Solvéncia Geral. Neste mesmo ano, com a
elevagdo dos empréstimos e financiamentos, atrelado a queda no faturamento e aumentos dos
custos, a empresa perde seu capital de giro com financiamente de curte prazo, gerando a

insolvéncia de pagamento das cbrigagbes:

04 - CAP. DE GIRO CIRCULANTE 05 - SOLVENCIA GERAL

§4on,ann,uu e \ " R Leo -
: ; ' : RN R
O
; G100
. 31/13/201¢ ; paD it
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I ——

©200.000,88 e -

: 31/12/2015 | 31/12/2016
;[ZMDWJ’DU} . [

i H
4000000 -

*{g00.000,5e)

A principais passivos que comprometem a liquidez da empresa s#o as contas de
empréstimos e financiamentos, gue se elevaram consideravelmente no periodo para cobertura de
capital de giro haja vista a queda dos resultades do negégio, incapacitando a quitagdo de juras

cobrados nos financiamentos adquirides pela empresa.

2.5 ANALISE DO ENDIVIDAMENTO E ESTRUTURA

No perfodo de 2014 a 2017 a empresa aumentou seus empréstimos e financiamentos de
curto prazo em 718%, onde a empresa detinha R$ 120 mil e passou para R$ 986 nos respactivos
anos. Além do curto prazo, a empresa adquiriu imobilizados como veiculos e eguipamentos, na
expectativa de crescimento do mercado, aumentando sue endividamento de fongo prazo em
325%, passando de R$ 203 mil m 2014 para R$ 862 mil em 2017, aumentando em 2018 para R$
93¢ mil, um crescimeﬁto de 7,88%.

Neste cenario, & empresa supera os 118,97% o ativo total em passivos totais (Capital de

terceiros) no ano de 2018. O seu grau de endividamento que mede a reiagéo do valor capitado
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com terceiros (empréstimos, fornecedores, financiamentos, etc), sob ao capital proprio da

empresa {Patrimdnia Liquido), atinge 755,93% no ano de 2017.

06 - GRAU DE ENDIVIDAMENTO 07 - ENDIVIDAMENTO GERAL

HABOI | v e e e e e e
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N E00emh ——— — : S : 20,00%
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Vigorosamente ancorado em empréstimos e financiamentos, o endividamento financeiro
da empresa chega a 559,25% em 2017, que reflete o valor total de empréstimaos e financiamentos
sobre o ativo total da empresa, sendo negativo em 411,38% em 2018, uma distorgdc do indice,

tendo em vista os preiuizos acumulados:

13 - ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO
SGD,OD% PR PR . P .. e e e e e e e e

600,00% 532,47%. S01,87% - e

400,00% -
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© -20000% - . :

i -400£0%
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A elevagdo da necessidade de capital para financiar operacdo, foi gerada pelos prejuizos
auteridos nos anos de 2015 e 2018, e pelo aumentos dos custos financeiras deste financiamento
de caixa e investimento. O cenério conjuntural do mercado de atuagdic, que desacelerou o
crescimento da empresa, ndo sendo possivel obter os devidos retornos com 08 investimentos no
ativo realizados, impactaram na esirutura scondmico-financeira pois ciclos da atividade

operacional, apresentaram resultados inalterados
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2.6 ANALISE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Os prazos de recebimento da empresa, mantiveram-se equilibrados no periodo, sem

sofrer grandes alterag@es. Dentro de uma estrutura ideal, compreende-se que o melhor para o

hegdcio é obter prazos de recebimento de vendas em menores dias comparadas aos prazos de

pagamento em maiores dias, mantendo o praze renovagdo dos estoques equilibrados entre estes

dois prazos:

CIGLO OPERACIONAL

SWERIOS ferctias)

i’{ecebim'e:ntu de Vendas

Renovacgio de Estaques

12115

1217

12/18

SITUAGAD JDEAL DO
CICLO OPERACIONAL
{Emn® de Dias)
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Na anilise realizada sobre o ciclo operacional da empresa, observa que a mesma
melhorou seus indicadores do ano de 2615 para 2018, reduzindo os prazos de recebimento,
mantendo praticamente os mesmos prazos de pagamento, reduzindo ainda mais os prazos de
renovagdo dos estogues.

Os resultados de ciclo evoluindo de forma produtiva no cendrio empresarial, demonstra
que fatores importantes influenciarem nos resuitados coma o fato da empresa ter buscado
alternativas comerciais para manter saudével sua relagiio de necessidade de caixa, porém as

acBes adotas, ndo foram suficientes para solugéio dos problemas enfrentados.

27  ANALISE DO QUADRO GERAL ECONOMICO-FINANCEIRO

Observasse que a empresa apresenta deteriorago de sua capacidade de pagamento entre

os anos de 2015 a 2018, ocasionados pelos principais fatores:

1. Elevagio dos precos da principal matéria-prima da empresa, necessarios para a
atendimento dos contratos firmados junto aos Orgdos Governamentais (Principal
Ciiente), elevaram a participacdo dos custos de 77% em 2014 para mais de 100% em

2018 perante as Receitas liquidas apuradas, gerando prejufzos liquidos de (8%);

2. Os prejuizos ocasionados pela elevagdo dos custos, fez com que a empresa tomasse
empréstimos de curto prazo para saidar suas obrigagbes. Estes empréstimos
elevaram as despesas financeiras que passaram 2,68% de participagao das receitas
em 2015, para 4,57% em 2018, inviabilizando a geragZo de fluxo de calxa, realizando
um EBITDA negativo de (5,35%) em 20185;

3. Investimentos realizados em 2015, 2016 e 2017 na ordem R$ 1 milhdo entre aquisigao
de caminhdes e reformas esiruturais em suas instalagdes, desestruturou as fontes
de aplicagio de curto prazo, com geragio de capital de giro circulante negativo em
(R$ 504 mil) em 2018, que leva a insolvéncia da empresa onde 0s ativos da empresa

sao insuficientes para a cobertura dos passivos exigivels;
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0 total do endividamento da empresa junto a instituigdes financeiras no curio prazo,
relacionado com falta de capacidade de pagamento, faz-se necessério o reenquadramento do
passivo de forma a reestruturd-lc dentro das condicBes de pagamento, alterando o perfit do
passivo de curto e médio prazo para longo prazo, & fim de que viabilize a amortizago, com base

na realidade de custo e de crescimento econdmico da empresa.
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3 PROPOSTA DE REESTRUTURAGAQ DO PASSIVO

0 endividamento da empresa estd concentrado na classe de credores quirograférios,
composte em sua grande maioria por instituigBes financeiras. Conforme quadro apresentado no
processo, 100% do endividamento esta na classe |il dividida entre 33 credores, em uma monta

de R$ 1.863.047,98 representada no resumo abaixo:

RESUMO - Relaciio de Gredores - R$ 30/08/2019
Classe | 1-TRABALHISTA - 0% - 0%
Classe It 2-GARANT. REAL - 0% - %
Classe Nl 3-QUIROGRAFARIO 1.863.047,98 100% 33 100%
Classe 1V 4-ME-EPP - 0% - 0%
{=) TOTAL 1.863.047,98 100% 33 100%
RESUMO - Credores - R$ RESUMO - Credores - N°
Classe |; _ Classel; _  Classell;
Classe IV; OG\E P Clag;f 1 0% \ 0%

Classe [V;
0%

0%

_ Classelll;

100% Classe l];

100%

No presente cenério, se faz necessdria a readequagdo da divida, alterando o perfil do
passive de curto prazo para fongo prazo, com pagamentos estruturados conforme fluxo de caixa
da empresa. A readequagiio da divida deve passar per redugdo do montante, viabilizagdo da
operacio e aprazamento de parcelas, sendo propostas as seguintes condigbes, conforme guadro

de credores abaixo descrito:

3.1 CLASSE Ili: CREDORES QUIROGRAFARIOS
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A classe de credores quirografério, conforme mencionado, é composta por 33 credores,
ha monta de R$ 1.863.047,98, o que representa 100% do quadro de credores, com 100% do
nimero de credores relacionados.

A proposta de quitagio para a classe quirografaria, levando em consideragéc os limites e
restrigbes apresentados na Lei 11.101/2005, através da escolha entre 3 (trés) modalidades de

pagamento, conforme especificado abaixa:

1, Pagamento com desigio de 80% (Ditenta por cento} do valor do crédito

habilitado, levando em consideragéo:

a. Caréncia Total: Os pagamentos iniciardo apds o prazo de caréncia
de 24 {vinte & quatro) meses a contar da certificagdo do transito em

julgado da decisdo que conceder a recuperagio judicial;

b. Praze de Pagamento: Os referidos créditos serdo pagos em 36
(trinta e seis) meses, a contar do término do prazo de caréncia acima

descrito;

c. Corregdo Monetaria: Taxa Referencial (TR) ~ Primeiro dia do més,
emitida pelo Banco Central, fonte BCB-DSTAT ced.7811, a contar da
certificagdo do frénsito em julgado da decisfio gue conceder a

recuperacio judicial;

d. Juros Remuneratérios: Os créditos que se enguadrarem nesta
classe terdo jurcs anuais remuneratérios estipulados em 4% (guatro
por cento), contados da certificacdo do trénsito em julgado da

decisdo que conceder a recuperacdo judicial;

e. Parcelas: Os pagamentos serdc feitos em parcelas mensais, iguais
e consecutiva, ocorrendo o primeiro pagamento em até 30 (trinta)

dias ap6s o término do prazo de caréncia estipulado.
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2. Pagamento com desdgio de 50% (Cinquenta por cento} do valor do crédito

habilitado, levando em consideragéo.

a. Caréncia Total: Os pagamentos iniciardo ap6s o prazo de caréncia
de 24 (vinte e quatro) meses a contar da certificacdo do fransito em

julgado da decisdo que conceder a recuperagio judicial;

b. Prazo de Pagamento: Os referidos créditos serdo pagos em 96
(noventa e seis) meses, a contar do término do prazo de caréncia

acima descrito;

¢. Correcdo Monetaria: Taxa Referencial (TR) ~ Primeiro dia do més,
emitida pelo Bance Central, fonte BCB-DSTAT cod.7811, a contar da
certificacdo do transitc em julgado da decisZo que conceder a

recuperacéo judicial;

d. Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem nesta
classe terdo juros anuais remuneratdrios estipuiados em 4% (quatro
por cento), contados da certificagdio do trinsito em julgado da

decisfio que conceder a recuperagao judicial;

e. Parcelas: Os pagamentos serfio feitos em parcelas mensais, iguais
e consecutiva, ocorrendo o primeiro pagamento em até 30 (trinta)

dias ap6s o término do prazo de car@ncia estipulado.

3. Pagamento com desagio de 30% (Cinquenta por cento) do valor do crédito

habilitado, levando em consideragio:

a. Caréncia Total: Os pagamentos iniciardc apds o prazo de caréncia
de 24 (vinte e quatra) meses a contar da certificacio do trénsito em

julgado da deciso que conceder a recuperagdo judicial;
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b. Prazo de Pagamento: Os refetidos créditos serdo pagos em 216
(duzentos e dezesseis) meses, a contar do término do prazo de

caréncia acima descrito;

c. Correciic Monetaria: Taxa Referencial (TR) — Primeiro dia do més,
emifida pelo Banco Central, fonte BCB-DSTAT cod.7811, a contar da
certificagdo do transito em julgado da decisio que conceder a

recuperagdo judicial;

d. Juros Remuneratorios: Os créditos que se enguadrarem nesta
classe terdo juros anuais remuneratérios estipulados em 4% (quatro
por centa), contados da certificacdo do trénsito em julgado da

decisdo qgue conceder a recuperagéo judicial;
e. Parcelas: Os pagamentos serdo feitos em parcelas mensals, iguais
e consecutiva, ocorrendo o primelro pagamento em até 30 {trinta)

dias apds o {érmino do prazo de caréncia estipulade.

Resumo Plano de Pagamento - Opcdes de Desagio

Modalid. Deségio Caréncia Prazo Parcela Jures/ Corr.
Opgdio 1 80% De Desagio 24 meses 3znos  Mensais 4%az+ TR
Opgdo 2 50% De Deségio 24 meses 8anos Mensais 4% aa+TR
Opgio 3 30% De Desagio 24 meses 18 anos Mensals 4% aa+TR

Os Credores deverdo informar a medalidade de pagamento esccthida para a empresa
RAFAEL SCHEER, no prazo de 15 dias apds assembleia que aprova o presente plang, através de
correspondéncia escrita remetida ao enderego da Recuperanda.

Em casc de o Credor ndo se manifestar em qual modalidade é optante dentro do prazo
acima estabelecido, a Recuperanda fard a escolha denire as opgBes acima apresentadas,
informando no processo, em até 30 dias anteriores ac inicio dos pagamentos, sobre qual

modalidade que melhor satisfazer seu fluxa de caixa.

3.2 CREDOR APOIADOR FINANCEIRO
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Com o objetivo de alavancar a recuperagdo da empresa, de forma a agilizar o processo
de retomada de mercado e crescimento de faturamento, a Recuperanda oportuniza aos credores
que gueiram apoiar este processo, a condigéo de credor apoiador financeiro, através de apartes

de recursos financeiros & empresa através das seguintes condi¢des:

a) Da Captacdo: A operagdo se dard por conta da oportunidade,

conforme a necessidade e conveniéncia da Recuperanda;

b) Do Valor: A monta do valor a ser aporfado, serd expresso pela
Recuperanda e deverd ser atendido em sua integra pelo credor

apoiador;

¢) Custo da Operacdo: Os valores aportados serfo a custo de 1,5%
{(um & meio por cento) ao més, sem garantia de qualquer natureza e
sem exigéncias colaterals, com prazo minimo de amartizagéo de 36

(trinta e seis) meses e 8 (oito) meses de caréncia corrigida,

d) Da Selegcdo de Credor: Selecdo e enquadramento do Credor na
condicdo de “Credor Apoiador Financeiro”, fica & exclusivo critério
da Recuperanda, nio cabendo qualguer questionamento ou pedido

de justificativa em caso de recusa por parte desta;

Para os Credores que optarem por serem apoiadores financeiros, a Empresa propde que:

a) 0 Valor habilitado no quadro de credores, seja pago com a incidéncia
reduzida em 50% do valor aplicado de desagio, referente a opgao de

modalidade de pagamento escolhida pelo credor.

b) As demais condicdes do plano, como prazo de caréncia, pagamento,
jurcs e correcio, serdo mantidas conforme previstas para a devida

maodalidades;
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3.3 PLANO DE PAGAMENTO

Com base nas condigdes de pagamento apresentadas, a Recuperanda terda um

comprometimento de pagamento médio em parcelas mensais na monta estimada e arredondada

de R$ 10 mil/més:

icia (M) PGTO{A}  TXJ:+Cor" -
o 0% a.a.+IR
1] 0% a.a.+TR

) Classe i} 1.863.047,98 4% 3.a.+TR
" Modalidade de Pagamantos
Opcdo 1 80% Desdgio  1.863.047,98 20% 24 3 4% a.a.+TR
Op¢io 2 50% Desdgio  1.863.047,98 60% 24 8 4% a.a.+TR
Opgdo 3 405 Desdgio  1.863.047,98 35% 24 18 4% a.a.+TR
Classe IV - 0% 0 8] 0% a.a.+TR
- .1=) Total 1.863.047,98 100,0%

: Consalidagio de Valores - Desdglo e Caréncia

L [¢/Desdgio IurosCaréncia  Consolidagio. * “Amort (P) - J. Efet: () - PMT -
“* Classe
" Classe !l
" Classe Il
- Modalidade de Pagamentos
Cpcio 1 24 372.609,60 30.404,24 403.014,54 36 0,33%a.p. R511.885,78
T Opcio 2 24 745.219,19 60.809,39 806.029,08 96 0,33% a.p. RS8.798,12
Opgdo 3 24 1.210.981,19 98.816,06  1.308.797,25 215 0,33%a.p. R$B.467,96
o Classe IV 0 i - -7 -
' {=) Total - - -

*] a.p. = o0 perfado
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4 PROJEGOES FINANCEIRAS

As projectes financeiras foram elaboradas com base nas informagdes operacionais de
atividade da empresa, assim como as condi¢es historicas de crescimento e evolugao dos gastos,
através de metodologias conhecidas no presente laudo, objetivando a anélise de viabilidade das

condigBes proposta pelo plano para quitagéo dos credores.

4.1 PREMISSAS OPERACIONAIS

A elaboragdo das projecGes serd pautada pelas premissas de vendas futuras, as dedugbes
e custos de produtos, servicos e mercadorias vendidas & de despesas com pessoal,
administragiio, comercial e financeira. Com base na expertise de mercado da empresa, assim
gome a alteracio do perfil de clientes ampliagio do mercado de atuagéo, as projecbes refletem

as mudancas propostas pela Gestéo.

411 Receitas

A concentragio das receitas da empresa em sua base histérico, esta relacionada a venda
de mercadorias e produtos para Orgdos governamentais, através de contratos ganhos em
certames licitatérios. A grande dificuldade de conseguir atualizar precos nos confratos, tendo em
vista as oscilages de mercado, reduziram drasticamente as margens da empresa, fazendo com
que ¢ foco de suas vendas, seja alterado para as demandas existentes no mercado de varejo para
clientas privados.

Com base nesta mudanga estratégica, a empresa projeta um aumento de seus pregos de
15% em comparagio aos precoes atuais, passando da média de R$ 135,00 a caixa de resmas de

papeis, para R$ 155,00, com metas de vendas de 500 caixas/més no primeiro ano, chegando ao
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méximo da capacidade produtiva de 2.000 caixas/més em 13 anes, o que gera um faturamento
inicial de R$ 77, 5 mil més, para no auge de sua capacidade de R$ 430 mil.

Além das vendas de produtos a empresa projeta manter as atividades de transporte, com
expectativas de rodagem de 20.000 km més, chegando & 30.000 km més no pericdo de
amortizacdo do passivo.

Apesar desta mudanga estratégica, a empresa projeta uma reserva de seguranga nas
vendas junto a drgdos governamentais ou de vendas para empresa que atendam odrgdos
governamentais de uma média de 50 caixas/més a pregos reduzidos como os atuais.

Com base nestas premissas, a empresa projeta a realizagéio de um faturamento inicial no

N ano 1 de R$ 1.483.200,00, chegando a um faturamento de R$ 6.233.490, no ane 17:
Priml -Ano 0%-17 - em R$
Ferodo Ancs 1 Anos 2 Ancs 3 Anos 4 Ancs § Anos 6 Anos ¥ Anos 8
Meses iz 12 12 12 12 12 12 12
1. Receita ANUAL R$1.463.200 R$1.225.136 R$2692.015 R$3I.JI89.683 R$3I.S19676 RH4265.182 R$4.628.199 RY4.782915
23% 47% 268 16% 8% 8% 3%
1.1 Vianda de Mersadorias RS 13500 R 6885 RS 7082 RS 7304 R3S 7.523 RS 7748 R$ 7..82 R§ 8231
CX Merc. Vendidas 100 50 50 &0 &0 50 L) 50
P MY CxMercadoria-RS RS 13500 RS 13770 RS 14183 RS 14800 RS 15047 RS 15488 RE 15582 RS 18442
{26} Inlive ele Crmagde 2,00 3,00% 3,00% 300% 3.00% 3,00% 3,00%
28} Crescimenios 49.00% 2.00% 2.00% 200% 3004 3.00% 3.00%
1.2 Venda go Transporte Rf 32600 RE 34540 R 54400 RY 57120 R$ 56976 RE 6249756 RY 66424 RS BOG430
Km Transportada-Mas 20000 20000 30.000 30.000 30.G00 30.000 30,000 30,000
Pg {M) Km Rodado-R§ R$ 183 R§ 173 RE 181 R$ 180 R$ 200 RS 210 RS 220 R§ 231
[35) fneffee e Correcln 5.95% 5,064 5.00% 500% S.00% 500% 500%
28] Gresciments 5.65% 57, 50% A00% 5.00% 5.06% 5.00% 5,00%
1.3 Venda de Pradufns RS 77.E00 RS 110670 RS 162843 RS 218047 RS 250140 RS 284.708 RI 311678 RE 320525
X Prod, Vendidos 500 FOO 1000 1.300 1,500 t.6C0 1.700 1.70Q
Pg (M) Kg Produie-RE R 15800 RS 188,10 R$ 16284 Ry 16773 RS 17278 R§ 17704 R§ 18328 RE 18478
(%) Indice de Comegén 2.00% S3.00% 3.00% S5.00% 2.00% 300% 3.00%
%) Crescimanio 22 850% 47 143 33,80% 1883% 8.87% B44% S.00%8
Caixas Vendidas AND 7.200 5.000 12800 16.200 18800 16.800 21.000 21.000
Pramissas - Ano ¢1-17 -em RS
N Perfodo Angs 9 Anos 10 Anos 11 Anos 12 Anws 13 Anas 14 Anos 15 Anos 16 Angs 17
Mesas 12 12 12 12 12 12 12 12 12
1. Receita ANUAL R$5176.997 R35349.135 R$STFSST4 RS5.920.020 RSB.22E341 REGAELTT1 REGE47961 RIGH16.001 RHES33400
a% 3% 8% % 7% 3% 3% 3% 2%
1.1 Venda de Memadadas RE B45E R$ 3722 RS E8B3 R% 9163 RS 0345 RE 2533 RS 8724 R3 95818 RS 10018
CX Mere, Vandidas 50 ad ) 50 50 D 50 Falt] 50
Pg M) CxMercadotia-RE | R$ 16335 RS 17443 R$ 17967 Ry 18128 R§ 18682 R§ 19086 R§ iMda8 Rs 1985/ R$ 20035
34k frdice oo Comacss 3,00% 300 3,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 290% 1.00%
[} Grascimerntos 3008 3,00% 2005 200% 20095 2008 2,00% 200% T.00%
1.2 Vends de Transparis RS TigM R 76546 RS 80474 RS B4392 RE 886512 RS O3045 RE  ST6A5 RS 102579 RS 107708
K Transportade-Més 0000 30.000 B0.L00 30,000 A0.040 39.000 30,000 304000 30.000
Pg (W) Kim Rodado-R$ RS 243 RS 255 RS 268 R$ 281 RS 295 R3 340 R3 336 R$ 342 RS 350
{33] fndics 8z Comseio 500% 5.00% 500% £40% 500% 500% 500% 5.00% 500%
(34} Crescimenia 500% 8,00% 500 5008 50038 L0055 S00% £00% 5,00%
1.3 Vends de Produtos RS 349098 RS JFB0437 RS 291541 RS 350780 RS 420237 RS 437822 RS 446578 RE 455510 RE 460065
CX Prod. Verdldos 18040 1800 1900 1860 2000 2000 2,000 2060 2000
P (M} Kg Produte-R$ A% 18444 RS 20028 RE 20628 RS 21041 Rs 21462 R$ 138t R 2232% RS 22776 RE 23003
156) ndivs de Comegln 3.00% 2.00% 3,00% 2,00% 2.00% 200% 2.00% 2,008 100%
(38) Cresaimento 9,058 2.00% 8,72% 2068 7378 2.00% 200% 2085 1.50%
lCa'nas ‘Vendidas ANO 22.200 22200 £3.400 23400 24500 24 600 24 500 24500 24,800

A fim de ajustar as distor¢Bes de precificagdo no tempo, foi projetado um indice de

corregiio médio de 3% a.a. para vendas de Produtos e Mercadorias e de 5,95% a.a. no primeiro
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ano, & 5% a.a. para os demais periodos, para os pregos de venda e custos de Fretes conforme

indice apresentados pela INCT:

4 R N
iNDICE NACIONAL DE CUSTOS DE TRANSPORTE DE CARGA LOTAGAG | LNCTL
FEVEREIRD|18 - FEVEREIRO[19

5,95%
4,99%
—— £,64%
DT 4,15%
3,89%
g 50 km 400 km R00 km 2400 km 6.000 km y

Fonte: Cepartamento de Custos Operacionals e Pesguisas Técnicas e EconfimlcasfNTC

A curva de crescimento das receitas tem uma aceleracdio em seus primeiros 3 anos,
depois evoluir para a estabilizagZo. Projetande um comportamento de alavancagem motivada pela
conquista de novas clientes iniciais e insergdo de mercado e depois, estabilizande no crescimento

médio de 5% a.a.

Crescimento das Receitas
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As previsBes apresentadas, seguem as dirsirizes apresentadas pela empresa de forma
conservadora, com uma evolugdo gradativa das vendas e uma estabilizagio de seu mercado de

atuagao.

4.1.2 Dedugtes e Abatimenios

Os valores histdricos apresentados ds impostos sobre vendas em média de 4% sobre a
receita, considerando os valores pagos de impostos. C mesme critério segue no decorrer do

periodo proposto no plano de pagamento.

4.1.3 Custos de Produtos, Mercadorias e Servigos Vendidas

Os custos projetados para o pericdo de amortizagao do passivo, seguird os critérios de
precificagio conforme praticado atualmente, iniciando os custos das caixas de resmas de papel
em R$ 120,00, com evolugio ha mesa média de corregdo das precificagio do produto fina, com
alteragdo no ano 12 ao ano 17, cujo prec¢o de aquisicdo elevasse em seu indice de correcdo, a
média de 3% (1 pp acima do indice de correg@o dos pregos de vendas), procurando adequar 0s

custos a eventuais aumentos de pregos no periodo.

Premlssas - Anc 01-17 -em R$

Perfode Anos 1 Anos 2 Anos § Anos 4 Anos B Anas 6 Anos 7 Anos 8
Meses 12 12 12 12 12 12 12 12

2. CPY e CSV ANUAL R$1.118.280 R$1.381.810 R$2028401 RSZ569798 R32979.94% R$3.245639 R$3.524.776 R$3.640.634
24% 47% 27% 16% 6% 484 3%
2.1 Cusios de Mamsdona RS 12000 R3 5180 R$ 5365 RE 5566 R¥ B£753 RE 5958 RE 7164 RS 7.378
C¥ Mer. Consumidas 100 -} 50 &0 &0 &0 50 &0
Cusio (M) Mercadora-R$ | R$ 12000 RS 12380 RS 1273t RS 13142 RE 13506 R$ 13811 R§ 143,28 RS 147,58
{36) Indice de Corecin 3.00% 2,068 3.00% S00% 3.00% 3.00% 3.00%
%) Crasgimanins 48.50% 3.00% 3.00% 3.00% 3.60% 5.00% 2.00%
2.2 Cusios de Transpore B3 21190 RB% 22451 RE 35280 R§ 37128 RS 38084 RS 40834 RE 43830 R: 45128
Km Transportado més 20,002 20,000 30.000 30000 agoog 30.C00 30.000 30.000
Custo (M} Km Redads-R% 105 Ri 112 R$ 118 R§ 124 RS 130 RS 138 R 143 R% 1,50
{94) Indice ds Comepkn 5,85% 5.00% 5,003 500% 50p% S5.00% 5.00%
36) Crascimentas 5,95% £7.50 5002% 500% 500% 5.06% 5.60%
2.3 Cysto de Praduiy B 60000 RS BES20 RS 197308 RS 170465 R§ 202680 RE 200581 RS 243.587 RS 250.894
CX Prod, Carsumida 800 oo 1.00% 1.300 1.500 1.800 1.7C0 1.700
Custo (M) Produto-RS R 12000 R$ 12380 RS 12731 RE 13113 R® 13506 RE 13811 RE 14328 RE 14758
{28} bndlee de Corecdo 200% 200% 3.00% 3,00% 3.060% 3.00% 3008
%) Sescimenis 24.50% 47 14% 33.90% 18.85% 857% 2.44% 2.00%




AWOYD
@

DOCUMENTO Data
Laudo Econdmico-financeiro 2911072019
PROJETO: Plano de Recuperagdo Judicial — RAFAEL SCHEER Folhas
RESPONSAVEL | {eonardo Machado 51/62
Perlada Anos 9 Anas 10 Anos 11 Anas 12 Anos 13 Anos 14 Anas 15 Ahos 18 Anos 17
Kesas 12 iz 12 12 12 12 12 12 12

2.GPV e LSV ANUAL R$3943,305 R$&£072.977 R$4.400.631 R$4545.189 RI4900.01% RES5060.843 RHSZITIE2 R35309,230 RIS5S77.218
-3 3% &% 3% -1 3% A% 3% 3%
2.1 Cusios de Mereadona RE Te RS TH28 RS 8063 H: 8305 RS 8586 RS 8811 R3 5076 RS 8343 RS Q826
X Mem, Consumidas 50 50 50 50 50 50 50 30 a0
Custo (MyMercadona-RE [ RS 15201 R3 18657 RS 16127 R§ 1661% RE 17109 RS 17622 R 18151 R 18688 R§ 19288
% Indice da Corecdo 3,008 2.00% 3.00% a00% 3,00% S.00% ALY 200% eXniz
%] Crestimenios 3.06% 2008 300% 3,00% 3005 200% 30088 2.00% 300%
2.3 Custos ds Transporls RE 47386 RS 40758 ﬂﬁ 52243 RS 54855 BE 57598 R 60478 RS 63502 RE  BEATF RS 70010
Ken Transpariado més G008 20600 H0A0G 20.000 00045 20,004 30000 30,000 30.060
Custo (M) Km Radado-R$ | RS 158 RS 1886 RS 1,74 RS 183 R3 192 R§ 202 RS 212 R& 222 R$ 233
fit) Toellca da Comoeio 500% 5008 500% 5088 5.00% 5.00% L. S00% £00%
%) Crascimentos 5.00% 5,00% 5.00% S00% 5.00% 5.00% S00% S.00% 5008
2.3 Cuso de Frodufo R% 2736822 RS 2BfBE3{ R3 305413 RS 5605 RS 342 1B3 R 353448 RS 3A3.022 B3 373312 RT 385439
CX Pmd. Consumida 1.803 1.800 1.8C0 1.800 2,000 2000 2.000 2000 2.000
Gusle (M) Produta-RS B3 15201 R§ 15657 RS 16837 RS 16611 RS 17100 RF 17822 RS 48151 RS 1BSES R3 18258
%] indice de Coregio 3,00% 2.00% a00% 2005 A.00% 3,00% 32.00% 3,00% 3.00%
(%) Craseimanine 5.06% S.00% 872% 3.00% 842% 3.00% 2.00% 3.00% 3.00%

As projeces demonstram um c¢rescimento equivalente dos custos junto as receitas,
demonstrando que o cendrio projefado, a empresas preservaré a relaco entre custo e recsita
deniro das margens atuais praticadas pelo mercado de atuagéo.

Neste sendrio nédo estd previsto os possivels ganhos que a empresa poderd obter junto
aos seus fornacedores com o aumento do pedido de compra, permitindo reducéo de pregos, 0

que demonstra uma projecéc conservadora, com margens para maiores ganhos futuros.

4.1.4 Despesas Operacionais

As despesas administrativas da empresa foram projetadas com média anual de R$ 623
mil, iniciando no anc 1 com R$ 390 mil e chegando ao maiar valor no ano 17 com R$ 850 mil,
com indice de correcdio de 3,5% a.a., para com despesas de pessoal e administrativas. J& as
despesas comerciais seguem a aplicagio de percentual sobre o faturamento.

As maiores despesas concenfram-se nas despesas com pessoal, com uma quantidade
atual de 6 funciondarios, mas gue projetasse 8 funcionarios ja para seu ano 1 de amortizagdo do
passivo, passando para 10 funcionarios ao atingir a produgo de 1.700 caixas/més. Neste célculo,
08 valores médios gastos com funcionarios projetados sdo de R$ 2.200,00/més para cada

colaborador, acrescentando os valores de encargos e beneficios.
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FPremlssas - Ano 01-17 - am R§
Periodo Anos 1 Anos 2 Anos 3 Anos 4 Ancs & Anos 6 Ancs 7 Anos §
Meses 12 12 12 12 12 12 12 12

3. Despasas Operac. ANUAL R$ 390.240 R$ 414474 R 437.011 RS 458.340 R$ 478.496 RS 497.327 R$ 599.298 R§ 620.202

fis] ol RS_ 92367 RS 23134 R 23944 RS 24782 RS 25649 RS 26547 R§ 34345 RE 35847

Mo Furciandrios 8 8 g 8 8 g 10 10
Salarios (M]-RS RS 220000 RS 227700 RS 235670 RS 243818 R$ 252455 R$ 261291 RY 270435 RE 279801
Erncargos (M)-RS$ R$ 52400 RS 61470 RS £3831 RE 65858 RY 62153 R$ 70549 RY 73018 RE  7ESFR
Bemeficos (M)-RE R$ - R& - R& - RS - R$ - RS - R§ - R$ -
{3} fnctiee de Comecdn 5.50% 3.50% 3.50% 3.50% 3.50% 350% 2.80%
(%8} Crescimentos 3.50% 280% 356 2.50% 240% 250% 350%
8.2 Despesas Administestivas 1RS 9550 R$ G9AB4 R$E 10230 RE 10588 RS 10088 RS 11342 RE 51739 RI 42150
Zastos Dhwerosas 353 2850 R3S 2950 R3$ 3053 R$ S180 RS 3270 R§ 2385 R$ 2503 R3 3.625
Gastos com Senigos R3 4000 RS 4140 R3 4.235 R3 4435 RS 4530 RS 473 R§ 4517 RS 5085
Gasins com Segunos Rs 2700 RS 2795 RS 2802 RY 2994 RE 3098 RS 35207 RS 3310 RE 3435
155] Inclice e Carecdn 3,60% 3.50% 3.50% 3.50% 3.50% 3.50% 3.50%
2] Crescimenios 3.50% 3.56%8 3.50% 3.80% 3.50% 3,502 3.50%
3.3 Despess Comertial R 618 RS 1521 RS& 2243 RE 2825 RE 3286 RS 3554 RE 3857 R$ 2.BEE
Marketing-Més RE 618 R¥ 1521 R% 2243 R% 2825 R% 3286 RS 3554 RS 3857 RS§ A.588
{841 Vadacio sob Falur, £.08 0.08% 006 0.08% 0.08% £.08% 0.08%
%) Crescimantos 146 11% 47.50% 2592% 15.64% B81% 851% 2.34%
Parioda Anos ¥ Anos 10 Anas 11 Anos {2 Anps 13 Anos 14 Anos 18 Anos 16 Anos 17
iteses 12 12 12 12 12 12 12 12 12

3, Despeszas Opermc. ANUAL | R$ B44.170 R$ 688632 RS 692356 R$ TiB011 R% 743063 R$ 788440 R$ 724698 R§ B21.887 R$ B404M

3.1 Despesas com Pessoal RS 36792 RS 38676 RS 39412 RE 40752 RE 42213 RS 43897 RE 45226 RS d4BR08 RE  4844E

N° Funclondros 10 10 10 10 0 10 1% 10 10
Saldrios (M)-RE RS 299538 RS 259837 R3$ 3490332 RS 321193 RS 332435 RE 344070 R 356143 RS 368577 RI 381477
Ercargos QR3S RS VB2 RS 80956 R§ AH3TO0 RS BRTZ2 RS BETST R 9289% RS 95150 R$ 99516 RP 102999
Beneficios {M-RE RS - R - RE - RS - RS - R - RS - RS - RE -

{56) fretica e CommcSo 3.50% 2.50% a50% 2.50% 240 2.50% 350% 3.50% 2.50%
{5} Crescimentos 3,50% 3500 A.50 S.50% 3.50% 3,50% 3850% 2508 2£0%

3.2 Despasas Administralivas 2578 RS 13H6 RS 13471 13.943 R$ 14431 RS 14036 RE 15458 RS 15000 16,560

gt

RS R&
Gastos Diverusas R§ 5758 RS 3884 RS 4020 R$ 4181 R$ 4307 RS 4457 R§ 4813 RS 497B 4942
Gasins com Sendgos R§ 5267 RS 5452 R 6642 RS SBAD Ry G044 R§ B256 R§ 64756 RS 6701 RS 683
Gasios cam Sepuos R§ 5555 RS 2680 R§ 3809 RS 3847 R§ 4080 R$ 4223 RS 4570 RS 4523 RS 48B3
fo) fndlice de Comseda 250% 3.50% 2,508 2,50% 3.50% 3.50% 3,50% 280% 2.80%
(%] Crescimenios 250 350% 3508 3,50% 3.50% 3.50% 3,50% 3.90% 3.50%
3.3 Despess Comersial RS  A314 RS 4455 RS 4813 RS 4933 RS 5272 RE G404 BRI 5540 R$ 5580 Ry 5778
Marketing Més RS 4314 R§ 4459 RS 4B13 R$ 4033 RS 5272 R$ 5404 RS 5540 R§ 5RO RS 6778
%) Variagdo sob Fatur L08% 0.08% 0.08% 0.08% £.08% 0.08% 5.08% 0,08% 0.08%
4) Grascimenfos 823% 2.34% 7.97% 2,50% £56% Z80% 255% 2,53% 1.79%

Com base nestas projegfes de gastos operacionais, os valores ndo ultrapassaréo a monta
de 13% das receitas liquidas, que mantem-se dentro das mesmas perspectivas de gastos atuais,

preservando seu valor no tempo, conforme os indices de corregdes.

4.1.5 Despesas Financeiras

As projecOes de gastos para despesas administrativas, levam em consideragio os gastos
com juros da amartizagdo do passivo ho plano de recuperagdo judicial. Os célculos apurados,
levam em consideragdo o percentual de 4% a.a. sob a monta da divida corrente, aplicando uma

taxa de correcio prevista da TR do BCB-DSTAT cod.7811, somadas a custos de descontos de
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duplicatas de 3% dos valores antecipados para cobertura de caixa nos petiodos de déficit

apresentados,

416 Provisbes de imposto de Renda e Contribuigdo Social

As provisdes sdo aplicadas quando ha geragda de lucro liquide na empresa, na margem
de 11% para imposto de renda e 8% para contribuiciio social. Esta média considera a estrutura

N tributéria das empresas, que & confirmada pela média historica.

4.1.7  Impostos parcelados

0 endividamento fiscal da empresa esta na monta de R$ 445 mil, dividido junto as esferas

governamentais conforme descrito no quadro abaixo;

LA - Endividamento Fiscal . - .
RFB & POFN .coeovecvececceeceeccve e R 117.889,00
ICMS ... s s R$ 327.672,99
(=)T°tai '"'."“"----!---.-_-._-._--!!":!_-. ------ LI L .44 i

N {} Opcdo de Parcelamento Judicial ...................

(i) Periodo de AMort ..., 7 anos
(/) Parc. Mensal ... cccuimececnninnmsensssnennne. BB 5.304,31
(/) Parc. ANUAL ....covereveeeeesccenvvncicisisssneee. RS 63.651,71

Estes valores estic sendo negociados junto ao Estado conforme previsdo de
parcelamento para emprsesas em recuperagdo judicial, que remete a um monta média de

pagamento anuta de R$ 64 mit (em nimeros arredondados), no prazo de 7 anos de amortizagdo.

4.1.8  Antecipacdo e Amortizacdo de recebiveis
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A fim de cobrir eventuais déficits de caixa no periodo de proje¢do, @ empresa podera
adotas a forma de aniecipacio de recebiveis haja vista que parte dos clientes a serem atendidos
serdo empresas privadas. Esta previso relacionada no fluxo de caixa, compreende a uma taxa
média de 3% dos valores antecipadas.

A definicio sobre a quantia a ser antecipada varia de 20-2% do faturamento cenforme
demonstra a necessidade e caixa da empresa. A amortizagio dos valoras estd no praze médio de

30 dias, conforme demostra ¢ historico dos indices da empresa.

4.1.9 Evolucdo das Principais Contas

Com base nestas informagdes, a premissas apresentadas para a realizaco das projegies
seguem em resumc conforme gréificos abaixo, gue representa as evoluges das principais contas

de receitas, custos e gastos da empresa sem considerar a apuragéo do juros:

Evoluc¢do das Principais contas Projetadas

R$4.265.192
R$3.919.676 -

R$3.389.653 ..

15.000

R$1.825.136.

R$1.483.200 10.000

RS$1.000.000
RS500.000

RS-

o3 Recelta ANUAL

2. 0P e CEW ANUAL B . Despesas Operac. ANUAL
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Evolucdo das Principais contas Projetadas

Com bases nas informagfes apuradas de resultades projetados, as participacées sob a

receita liquida da empresa, conforme valores totais para o perfodo de projegiic, seguem

especificadas no grafico abaixo:

Participagdo das Contas sob Receita Liquida

120% :
100%
100%
80%
80%
80%
40%
20%
20% g%
307 19 1% 5% 5% 19 4%
o HE HE B O ... - —
™ (o) £ £ & W e G
\SS)?‘ (}QQ ‘S\ :;Jo'b Q{b g(}& e}@ 0@?‘ %Q (\b‘ ('}(}
O A R & @ & & & 2 <&
o~ C“‘r‘? &£ o 6@% ¢ & & & & &
< [ N e 3 Q > ?
q‘ss" %\e W & ‘Fb & & O & &QO 0\00
o z R R v = A o
A 3 e & o oF 0\3 0?' Q\ N
& < KO N X < 290 &S
A o) o . X Q F\a B <G
oF . N & &Y
& N & o Qt o
J F € &
O 3 o ‘

As premissas basicas apresentadas nesta etapa, foram utilizadas de base para a apuragéo
de resultado e fluxo de caixa projetade para o periodo de amortizagio do Passivo em Recuperagio

Judicial.




WD

DOCUMENTO Data

Laudo Econmico-financeiro 29/10/2019
PROJETO: Plano de Recuperagdo Judicial - RAFAEL SCHEER Folhas
RESPONSAVEL L eonardo Machado 56162

4.2 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADC - R$
Empresa: RAFAEL SCHEER

PERfUDO
4. REC. BRUTAADE'.VENDMSERVI(;OS
-(}Devoi!Ahatlm)‘Desc!Imp __' _ (59_.328)
2 RECEITALIQUIDA™ . _'__-.'1.'4'2"3 872 . 1.2, : .
()Cuslo produios f serwg:os (CPV) (1 118.280) (1 381 810) (2 028. 401) (2 569, 798) (2 9?9 949} (3 245 639}

3 LUCRO BRUTQ ' 305 592 . 370, 3_21_.__ LT L 40 .

1. 825 135 'z 692:015
s 005)_ (7. 681)

(1 38. 5_86)

' B - - -' s B
- {-) Despesas Com Pessoal (268.224) (7T.612) (287.328) (297.385) 307.?93} 318,566
r 4 r ( ( )
- {-) Despesas Administrativas (1148007 (1188117 (122.762) (127.059) " Y (131.506)" (136.109)
- {-) Despesas Comerciais Y gae)T (182517  (26.920)7 (33 897) (301907 (42.652)

R ]

- {-) Despesas Financeiras (4.295)" (8487} _(as._s?z_)" (67, eea) (67 808)"  (65.191)
4. LUCRO/PREJUIZ0/OPERACIONAL: "~ {89.543). 7. (52:640) -~ © 52:251 158323 (236636 " 286.428
- {+} Recsitas ndo operacionais - - -
-{- ) Despesas néo operacmnars - - _ -

52251 158,

5. RESULTADO ANTES IMPSRENDA. -~ ° ""--_.:(89‘.543'};:.'* (52:640) 2 e A2B
1 4 ¥ r 1 4
- {-) Provisdo p/ imposto de renda - - (5.748) {17. 416) {26.030) {31.507)
v r y r r r
- {} Provi 0 contnbu;c;au soma[ _ - LN _{3.1_3_5} (14.198}

(9.499) _

(17.186)
00 EXERGICIO.

PERiODO L :
1. REC. BRUTA. v&uums&nvlcos . 4,628 ; i 340, 75574 S92
_ ~()DevoHAhat[m!Desc!|mp (91, 31?) (207_ uss) _ (213 957) (231 023) (235 301)l
2. RECEITA-LIQUIDA - . 4-.-5@11 598 495@'341"' [544:551. 5,683, 219

- () Custo pmdutosisamg:os (CPV) (3 524, m) (3 640. 334) (3943 305) {4 72.077) (4,400, 631) (4‘545._139)
B TUCROBROTO. ;-0 sl LU 0A8206: ¢ - 950°764 ¢ 1.026.086 - 1 4,062,247 - 1:443.919 . - 138030

. '_
- {-) Despesas Com Pessoai (412.145) {426.5?0} (441.500) (456.952) {472.946) (439,499)'
- (-) Despesas Administrativas Y (140.873)7 (145.808)" (150.908)" (156.188)" (161.555)" (167.313)'
- {-) Despesas Comerciais T (46.282)"  (4r.829)"  (51.784)7  (53.492)" (57.786)7  (59.200)'
- (-) Despesas Financeiras T (63709)7 (56.828)" (48.663)" (39.441)" (2. 710)' (27.358)'
‘4. LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL -~ ..255,287 °_ ‘278734 . '333.203 ‘856168 422.853 - 304.666
- (+) Reseitas ndio operacionais - - - - - -
- {-) Despesas ndo operacionais —_— - - - -
5. RESULTADO ANTES IMP:-RENDA' . 255.287° " - '2?3?.7345.;:. ©333:208 '_--;_J-_'!355;.153-:-"' . 422.853:.°7 304,666
L ¥ L4 1
- {-) Provisio pf imposto de renda , (28.082)r {30. 111)' {36.652) , (391?9)’ {46. 514)' (43.413)|
-{- ) Provisio contnbu:gac socil (15.317) { 18, 424) {18. 992) (21.370) (25 3?1) _ (23,_630)

‘6. LUCRO LIQUIDO:- EXERCIGIO .~ -, - - 211.888 . ~277. 180 . 776.558 . 205620 350.968 .. 327572
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‘PERfODO : no 13 Ah'"
4> REC. BRUTA DE VENDA/SERVIGDS = © . 6,326, 343 - 6.484.77 £ |
|
8 Devol. Abatim./ Desg./ Imp i (253._;1_54) __(250.301) (255 913) (3 286, 633)
2. RECEITA LIGUIDA T B.075:290 's"‘z"zs 3’a'o' 5382043 . 79:118.485 |

- () Custo produtos fsenngos (cp\r) (4.800. mg) (5.060. 343} (5 297. 133} (5 399, 239) (5 77, 213)
3. LUCRO'BRUTD ... U UAA73271 164,587 A.154.860. 1 ' ;

-{-)DespesasComPessoal v (506.631) (524.363) (542.716) (561.711)' (531.371) (7.173.311)
- {-} Despesas Administrativas r (173,163)" (179.229)  {185.502)™ (191.995}’ (188.715)F (2.601.995)
- {-} Despesas Comerciais : (832637  (84. 345)' {g6.480)”  (88.161)7 (e0.335  (747.407)

- {-} Despesas Financeiras

(22501)’ (20043) \ _(16.800{_ (8121)’ [4691)' {617.620)

4, LUCRO/PREIIZO OPERAGIONAL - - - 4D7.607 - 376.053- 343461 314220 .. ~204820'| 4293477,
- {+) Receitas nio operacionais - - - - - -
- ( ) Despﬁas nao operac:onam - - - - - " -
5. RESULTADO ANTES IMP. RENDA™ :_--411'755.1’3‘7‘--' . 376,053 . 343,361 DDA RPN | 4908427
Ld Ld F
- {-) Provisdo pf imposto de renda ’ {44. 837) {41.366) y {3?.7?0) , (34.554) y (24.730) {487.217)
r
- ) Provisdo contribuiggo social (24 456) (22.563)_ (20.602) {(18.853) (13.489)| {266_.13_?)_

‘6. LUGRO LiaUiD0 ‘EXERCIGIO - 338314 %i2.424°

4.3 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA PROJETADO

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA PROJETADO - R$
Empres RAFAL SCHEER
Pe_riud_n 17 anos

Ano3 -

1-ATIVIDADE OPERAC!ONF\L

(=) RESULTADO LiQUIDD D3 EXERCIcIO ( 89.543) ( 52.640) 43.368 131.408 196.408 237.735

{+) Depreciagao
{=) SALIIO | - OPERACIONAL ( 89.548) { 52.640) 43.368  131.408 196408 237.735
2-ATIVIDADE FINANCEIRA

{(+) Aumento/Redugio do Passivo {Juros Rd)

(-} Aumento/Reducio do Ativo {Contas a Receber) (163.152) (282.896) (417.262) (542.345) (646.747)

{-} Amortizagio de Dividas Extra Concursais

{-} Amotizagio Paino de Recuperaggo Judicial - - ([ 70:444) ( 73.262) ( 76.183) { 79.240)

{+) Desconto de Duplicatas 163,152 282.896 417.262 542,345 646.747  €61.105

{-} Amortizagio de Impostos Parcefados ( 63.651) ( 63.651) ( 63.651) { 83.651) ( 63.651) ( 63.651)
(=) SALDO il - FINANGERQ " 09.501  56.093 21 { 11.831) { 35.442) (128.533}
3-ATIVIDADE DE INVESTIMENTO

{-) Capex e Outros - - { 25.000) -

{+) Aguisigiio de Ativos Imobilizados - - - (100.000) {150.000) (100.600)

{+) Venda de Ativos Imobilizados - - - - - -
(=) SALDO LH - |KVESTIMENTOS - -~ ( 25.000) (100.000) (150.000) {100.000)
{#) Receitas Financeiras de Aplicagbes - - - - - -
{=) Saldo de Movimentagiio de Aplicagtes Financeiras - - - - - -
{=) SALDO FINAL PERfODO {1+1[+11) 9.958 3.453 18.639 18.677 10.966 9.202
{+) SALDO INICIAL DE CAIXA - 9,858 13.412 32.051 51.627 62.594

{=) SALDO FINAL DE CAIXA 9.558 13.412 32,051 51.627 §2.594 71.795
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PERIODO" : w7 15, Ano7 i Ano8 . A0S : Ang 10 Ao Mne 12, |
1-ATIVIDADE OPERACIONAL
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICED 211.888 227.199 276.558 295.620 350.968 327.572
(#) Depreciagdo
{=) SALDO | - OPERACIONAL 211.888 227199 27R.558 295.620 350.988 327.572

2-ATIVIDADE FINANCEIRA
{(+) Aumento/Redugo do Passivo (Jures RJ)

{-) Aumento/Redugio do Ativo {Contas a Receber) (681.105) (717.371) (597.864) (439.994) (251.412) ( 17.32D)

{-} Amortizazdo de Dividas Extra Goncursais
{-} Amotizagio Paino de Recuperagio Judicial
{+) Desconto de Duplicatas
{-} Amortizagdo de Impostos Parcelados

{=) SALDO Il - FINANCEIRO

( 82.410)

717.371
( 63.651)
( 89.795)

( 85.708) ( 89.138) { 92.700)
557.864 435.904 251.412

(205.213) (247.005) (281.282)

( 96.408) {100.264)

17.327

100,840

(330.493) { 16.851)

3-ATIVIDADE DE INVESTIMENTO

{-} Capex e Outros { 100.000) - - - - (100.000)

{(+) Aquisicio da Afives Imobilizades - - - - - (200.000)

{+) Venda de Ativos Imobilizados - - - - - -
(=) SALDO [Tl - INVESTIMENTOS {100.000) - = - - {300.000)
{#) Receltas Financeiras de Aplicagdes - - - - - -
{=) Salda de Movimentagio de Aplicagies Financeiras - - - - - -
{=) SALDO FINAL PERIODO {I+H+11) 22.093 21,886 28.553 14.338 20.475 10.622
{*) SALDO INICIAL DE CAIXA 71.785 93883 115875 145428 159.765 180,240
{=) SALDO FINAL DIE CAIXA 93.888 115875 145428 159765 180.240  180.862
PERIODO: L W13 mnof4l Aot Mieds - Amed7 . TORALI-
1-ATIVIDADE OPERACIONAL

(=} RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 336.314 312124 284.990  260.803 186.600  3.539.373

{(+) Depreciagia r .
{=) SALDD | - OPERACIONAL 338,314 312124 284880  260.803 186.800  3.530.373
2-ATIVIDADE FINANCEIRA

(+) Aumento/Redugdo do Passivo {Juros RJ) .

() Aumento/Redugio do Ativa (Cantas a Receber) [ 100.640) ( 75.918) (129.695) (166.188) { 27.264) { 5.209.925)

{-} Amortizagio de Dividas Extra Concursais

(-} Amotizagio Palng de Recuperagdo Judicial (104.275) (108.446) (112.784) {117.205) ( 121.887) (1.410.551)

(+) Desconto de Duplicatas 75.816 128.685 166.199 27.264 68335 5.237.1389

{-) Amortizagio de Impostos Parcelados [ 445.55T)
{=) SALDO Il - FINANCEIRD (128.999) { 54.667) ( 76.280) (256.230) ( 79.916) {1.706.857)
3-ATIVIDADE BE INVESTIMENTO

{-) Capex e Ouiros ( 100.000) { 325.080)

{+) Aquisigio de Ativos Imobilizades (200.000) {250.000) (200.000) - - {1.200.000)

(+) Venda de Ativos Imohifizados - - - - - f -
(=) SALDO [11 - INVESTIMENTOS {200.000) (250.000) (200.000) - { 100.000) {1.525.000)
{*) Receitas Financeiras de Aplicagiies - - - - - -
{=) Salde de Movimentago de Aplicagdes Financeiras - - - - - -
(=) SALDO FINAL PERIODO {L=13+E1) 9.314 7457 8.710 4.573 6.684 227.600
{+) SALDO INICIAL DE CAIXA - 1ed.B62 200176  207.634  218.343 220,918 220,916
(=) SALDOD FINAL DE CAIXA 200,176 207.634 216343 220918 227.600 227.600
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5  DAVIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Apés a andlise das projecdes, levando em consideragdo o Plano de Recuperaggo Judicial
do grupo, relacionanda os mesmas com a andlise econémico-financeira nos apontamentas para

viabilidade scondmica da atividade empresarial, conclui-se:

1. Ressalva-se que as informagdes contidas nas proje¢des e na caracterizacio da
divida, foram apresentadas pela empresa Rafael Scheer, em que consideramos reais e

verdadeiras;

2. As projegbes realizadas, consideram varidveis ndo controlaveis, podendo ser
alteradas no desenvolvimento das atividades, assim como mudangas econdmicas, que poderdo
modificar os resuitados projetados, sende esta andlise censiderada em termos de julgamento

subjetivo;

3. As premissas utilizadas nas projegdes, sio compativeis com a realidade da
empresa, apresentando valores factiveis com © crescimento do negdcio e representando

adequadas condiglies de efetivagio de resultado e fiuxo de caixa;

4. A proposta de plano de pagamento, atende as necessidades minimas projetadas
de caixa da empresa, onde o reescalonamento da divida, se faz necessario para a sua quitagio

efetiva dentro das condigGes atuais da Recuperanda;

5. Os Indices de correcdo do passivo, permitem a recuperacio dos valores do
dinheiro no tempo dos créditos habilitados na recuperagso judicial, e nos termos do plano de

pagamento;

6. As condigBes apresentadas no plano de pagamento, relacionadas em caréncia,
prazos e desagio, se fazem necessirias a fim de que as mesmas respeitem as condigbes de

geragdc caixa do grupo, assim o tempo necessério de viabilidade do hegocic;
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7. A continuidade das atividades empresariais do grupo, frente a geracéo de

resuitados e de capital, possibilita a reestruturagio do passivo, assim como a amortizagao do

plano de pagamento da Recuperagdo Judicial, permitindo a superago da siiuagiio de crise

scondmico-financeira, conforme condigBes estabelecidas na Art. 47 da LRF 11.101/2008;

Contudo, apds a anilise de todas as informagdes e ndmeros projetados, assim come a

proposta de pagamento do passivo, e levando em censideracio que a gestao atenda todas as

expectativas, conclui-se pela viabitidade do Plano de Recuperag@o Judicial.

Porto Alegre, 29 de outubro de 2019

Leonarde Machado
Administrador
CRA/RS 34.762
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1 RELATORES DO CcADBRSTRG ES BENS E SUB BEMNDS O I?ZKGTF{]IDﬂfitq TO — TAXA LEGAL Bb ﬁ:fjffi
IEHPRESA..,.‘......: EATAREL 3CHEGR EME=0h
1ENBERECD . c v e n et AVENIDL SONWY SOARES CORRER, 2814 - HLIRRD, .1 CEHTRO CEF.: 95.170G-0GE ~IDADE.: S&0 LOYRENCO Do SUE /RS | @
| I¥SCRICAG ESTRALUAL: 12583068 CHEJ. ...t 12.648.524/0001-72 |
[ P {1 VPP 09001 MBS QU PERICCGAND. 3171072615 A 3L/10/201% 1
e LwmommmmammmessmoSmSmsMToSamSoCTTmITTmoTTTIRIIION ——— -+
| Hen Roms Aquiszigas ¥lr original V1r Biual Deprec Periode Deprec Acumulada Custe do Beml
e e —_ —_——
conka. $A000000192; Hagninas e Instalagdes classif.t 1.03.05,01.10 fta Depr: BOA0000ZLE
0000001 - MAY ZGS300L INCUSTRIAL BLTR PRESSAO BCHE B /032017 £_513,90 %.513,99 0,00 2,400 5.513, 90
POEHZ - MAQUINA CORTADORR B THEALACURE EOTORATIC 29/09/2017 60,000, 00 3640.0090,00 2,29 0,00 360,600,949
4000003 - IMEQETADD 720 voLT Co¥D MSE 18 CR 220GV 12/068/2011 725,34 125,34 Q.00 725,44 0,00
ooOGREs - IMPORTADD 220 yoLT COHD M$S 15 OR IOV 12/05/2011 735,34 125,34 0,11 2,84 125, %4
(990005 - IMPORTADQ 224 WOLT GOXD M55 18 CR 220V 1270572011 75,34 125,34 Q2,00 0,00 Tih, A
O000GEE - THESGTRDC 220 VOLT COND MSS 1% CR 220V 1279572011 155,34 T25,3% 0,00 Gy 0 125,34
GoRH0g97 - WIDEAR 220 WOLT ZYAE Ma5 18 CR 220V 12/06/2011 444,57 544,57 G, 00 4,00 444,57
0900008 - MIDEL 220 ¥CLT EVAP MSS 1B CR 220V 1270542611 444,57 444,57 Q,00 0,00 444,357
pOGERDY - MIBER 220 WOLT EWAP MgS 18 B 220V 12/06/ 2011 444,57 a4, 57 ¢,00 qa,4a9 444,457
2999010 - MIDER 220 YoLT EVAP MSF 18 CR 220V 1270572011 544,37 444,57 a,00 0,00 edd, 5
TOTAL DO GROED 370,193, 54 170,183,554 {, 09 725, 349,468,290
conta. :000IO0N1S3: Miveis @ Ttensilios giassif.: 1.93.05.0L1.15 cta tepr: Q000GEOZEL
2900001 - GONEXRG ARREDONDADAIMESBIARMERIC 041272013 BLZ, 20 612,210 0,00 G, 00 gl2. 20
TOTRL [ GRUEC. : 612,20 612,20 a,00 0,00 alz, o
conta, :G100900194: Campusadeces e Perifaricos classif.: 1.03.05,01.20 cta Depr: 000000212
7099991 - HP CHYD MOLTTFUNSIONAT 2687 0Lf12720610 299,40 269,99 o, 4,99 259,90
4000002 - NOBREAKS MRL CONTROL 1450 BIVOLT PT Ba#01/ 2013 30,32 379,32 0,00 0,00 370,32
QOOECODY - COMPUTADOR INTEL CORZ 13 WEEAHOME LA 0470172013 A%8, 40 593,00 0,00 ALY 9%, 00
009004 - MOKITOR AOC LED 1" 5-E9505WH D4/t /2012 293, 9 223,497 0,0 0,00 283,97
Q000005 - DESKTOP CELZ3ZCH S0LEO POMIX C/MOMEITOR PRE 25/1272023 979, 34 974,00 7,00 g, 00 370,00
ORRGGRE - IMPRESSORA MULTISURCIONAL C/CREO nsg 2671242013 624, 00 520,00 q,00 0,00 a20, 00
009007 - DESKTOP SEM p2280 INTEL CELERON 847/TECL 0622014 602,43 G023, 43 0,00 G, o0 02,43
" Y oop00o0e - KORITOR LEDSLOD 16.5 BHILIBS 1%6WELSEZ 06/01/2014 350,00 350,00 o, 00 q,49 350,00
pREORQe - TMPRESSORA LASERJET PLLOZ PRINTER BR CEL 19/01/2014 44%,10 149,10 a,00 o, 00 144,16
0099011 - IFHONE 5§ SEALE {RAY J2GE-BRA 16/12/201% 2.449,00 2.44%,990 0,00 0,34 Z2.44%. 04
o0nodl2 - COMPUTRLOR 0340572032 1,699,064 L.B89,00 2,00 1.692,00 4,09
TOTAL DO GROEO.: 3.010,72 %.010,72 0,60 1,695, 00 7.311,72
conta. 100000GE1GE: Velculos Clussif.: 1.03.05.01.30 pta Depr: 000000214
00pO005 - CRMINKRO VOLKSHAGES WOWD §.160 DRC BROSM 1T/06/201E 11%.000,00 1i8.800,00 [ 4,90 1148.000,90
BOOGELE - CARROCERIE 2/ CcapGh SECh - FURGRD MARCR 19/06/2015 25.000,00 25.000,00 1,00 a, 06 25.999,00
1990007 - CARRUCERIA B/ BAU FRIGORITICA - TS0 DA E 05/08/2015 26.090,00 26.000,00 0,00 ] 26.000, 00
oo0a01l - CARRD/CRMINHORETE ¢/ FECHADR BREHCA 1T7/08/20k4 50,008, () 50.000,00 0,404 0,00 S0.094,00
pRE0OL2 - CAMINHAS VLEsWREDE WOMG 24,280 CRAM [ FABLF2017 206,090,900 200.000,00 0,00 6,00 209 .00a, B
9040013 - CRERSTERIA FECHRDA CARGA GERAL B, SDNZ, 60 200242017 28,000, 00 28, 0, 90 O, 0 3,90 28, 200,00
oonoGld - EMPILHADEIRA MOTOR WIS5AH 2470742017 27.500,00 27.500,00 4,00 0,00 37.500,00
gongote - L2090 TRITOH 3.7 DIZSEL/COR: VERDE PAATAN 0/ 08/2017 121.439,27 121.43%,27 0,60 1,40 121.438, 2%
A000017 - CRMIMHAD MERCROES-EENE WoYg 2926/54 RTEG 18712/ 317 229,000,00 229.000,00 0,99 g,0n 226.000,00
0O0GLLS - CARROCERTA FECHADA CLRGR GERRL &, 40Xz, 80 3041272017 29,759,400 29,150,080 0,00 0,49 39,750,499
BROYOLY - CRMINHEDG VOLESFRGEH HOVO 10.140 TRC BHGS 3L/01/2018 145.9000, 00 145,004,909 o, 08 9,490 145, 0040,90
8000030 - CRRRCCERGA CRRER GERAL MORTADD SORBE CHR 3449772018 29.850,00 20,850,00 0,00 0, G0 20.850,.00
pooon21 - caMARA PRINEIS TERMICO ISCLANTR ESRESTRL 0470872015 17.02%, 49 17.829,4% 0,60 17.825,49 0,94
pRO0O22 - CAMARR FAINELS TERMICG ISCLANTES BSCOHSE 04/0872015 22,090,006 22,000,490 G, 22,000,460 0,00
TOTLL DO GREFD. @ 1,060,368, 78 1.060.368,76 7,00 39.929,49 1.9020.53%,27
1.440. 188,22 0,00 4z ,253,83 1.597.431, 36
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LEMPRESA...........: BAFAEL SCHEER EMP=66 \ %
|EHDSRECD . - v v e s ...: AVEWIDA SOHY SORRES CORRER, 2814 - EAIRRD. .. SENTRD  CEP.: 85.179-000 QICADE.: SAO LOURENCG ©0 SOL { RS ) T
| INSCRICAD ESTADURL: 1250063068 CHET. ..t 12.648.524/0001-72
[0 04861 ME3 (U FERIODGSAND. : 33/10/2019 B 31710/2019 @
e ———mm———am—— oo T
1 Ben Sub-Bem Kome parz Aguisigac ylr Griginal Vlr Atual peprec Pericde Deprec acumalada Custo do Nen;
1 Data Baiza vir Orig. Bx
S -— - -——t
Conta.:0BGEEIN192: Miquinas ¢ Instalagdes Classif.: 1.03.05.01.18 Cta Depr: CDOD000E10
1 1 Max 20/300L INDESTRIAL ALTA PRES5A0 SCEYLE
Data Aguisigaa: (570972917 Ty, Deprec: 9,00 4,513, %) 5.513,90 0,49 9,00 5,513, 57
Nr WE: 11416 Fornecedor: NOWRE JCHERCTO DE MRQUINAS £ EQUIPAHENTOS Liba
VALOR TOTAL DO BEM L...: 5,513, % 5.5%3,90 G, 00 9,00 5,513, 50
2 i MAQUIHL CORTADORA E EMBALADORA AUTOMATICH MODELY FSE-£30/1-5
Bata Aquisigdo: 2970972017 Tx.Deprec: G, 00 360,000, 00 360.G00,99 0,00 .44 360,000,010
wr NF: 389 Fornecedor: PERE MAQUIFAS E EQTIFRHENTOS LTOR
yRLOHR TOTAL DO BEM 2...¢ 360,009,100 350.000,00 9,00 0,00 360000, 00
3 H TMEORTADO 220 VOLT GOND MSE 1§ LR 220V .
Deta hguisig@o: LE/0572011 Tx. Deprec: O 0L T25,%d T2E, 34 0,00 125, 34 0,0
Hr HE: 8799483 Fernesedor: Spo.Com. Tep. Hefinss 5iA.
yALGR TOTRL DG BEM 3...: 725,34 15,34 Q.00 725,34 0,00
4 B [KPORTADO 229 VOLT COND ¥55-18 CR 220V
Data Bquisigse: 1270572011 Tx.Depres: 0,00 123,34 128,34 0,0 4,104 125,24
Wy MF: B790466 Fornecedor; Soc.Cor.lnp.Hermes 3SR,
VLLOR TOTAL 50 BEM 4...: 123,34 725,34 0,00 6,00 325,34
|3 1 TMEAETADD 220 VOLT cOWD M3 18 CR 2207
Data Bguisicao: 12/05/2011 Tx.beprec: 1,09 125,234 185,34 6,00 1,499 725,34
Hr mF: 790437 Tornecedor: Soc.Cam.lnp.Hermes 3R
VALOR TOTRL DO BEM 5., .: 723,34 725,34 0,00 L, oo 125,34
N
' : 1 1 iMPORTADD 220 VOLT CORD M55 18 CR 220¥
Data Aguisigda: 12/05/2011 Ts,Ceprac: 0,00 T8 34 725,34 a,00 n,ou0 Te4,34
Wr WF: 2790423 rornecadar: Soe.Com. Inp. HeTtkes S/h.
yaLok TGTRL DD BEE 6. ..: TI5. 34 725,38 o, 00 2,400 125,34
7 1 MIDER 220 ¥OLT EVAP M55 18 CR 220
Nata houigigdo: 1240542011 Tz, Deprac: 0,00 446 87 144,57 0,00 G, 144,57
Hr ®F: $790458 Forrecedor: Soc.Com.Imp.bermes S/A.
YRLOR TOTAL DO BEM 7...: 944,57 £54,57 0,08 0,00 444,57
] 1 MIDER 220 VOLT EVAP MSS 18 CR 229V
Dats Aguisigdo: 12/05/2011 Ti.Ceprec: 0,00 444,57 144,57 a,00 G, 00 444,57
Nr WF: §79045%2 cornecedor: Soc.Com, Imp.Hermes 5fha.
ypLOR TGTAL DO BEM 8...: 944,57 428,37 4,409 0,00 444 57
4 1 MIDER 220 VOLT EVAP MSE 1B CR 220¥
Data Aguisigao: 1270972011 Ty, Deprac: 0,00 444 57 114,57 0,00 0,00 444,57
He #F: 8790464 Fornecador: Scc.Com.Imp.lezmes S/h.
yaLOE TOTRL DO BEM 3., 444,57 244,57 0,00 Q,00 ged, 37
30 H MIDE& 220 VOLT EVAE M55 18 CR 220V
patz Aguisigdo: 12f05/2011 Ty, Deprac: 0,00 4cd, 57 4144 57 0,00 G, 04 144,57
Wr WE: §790493 Fornecedst: Soc.Com.Ind Hermes 5B
YALOR TOTAL DO BEM 10...: 494,47 444,37 q,00 0,00 444,571
TOTAL [ GRUBZ.: 370.1%2,54 370.193,54 q,00 123,134 36%.468,20
/‘\ T T . Ll
: Copka, t000GL00153: Movels & tensilics clagsif.: :.93.05.01.15 Cta EBapr: QOOOGOO2ZLL
1 1 CONTRAG RRﬂ”DONDhDPIFESB!RRHARIO
Data Aquisigac: 20/12/2013 T, Daprec: 4,00 alZ, 2 E1Z,20 4,04 0,.0 612, 20
wr HE: 2679 Fornecedor: EQUIELER HOVELS PARR ESCRITORIG 17DR - HE
YALGR TOUAL £0 BEM 1...: 61,20 612,20 0,04 9,00 612,20
TOTLL DO GRUBD.: £r2,20 gl2,20 0, Bk q,00 612,20
copta. :0OGNDGBGIGE: Comprtadozes & pariférices (lassif.: 1.03.05.G1,26 cta Deprs 000000212
1 1 HE CHVD MULLTFONCIONAL 3080
Data Rouisigdo: 0141242610 Tx.Deprac: O, 20 299,90 299,490 ¢, 09 0,00 299,50
sr NF: 1211615 Fornecedor: Sos.Com.Imp.Hermes S/R.
VALOR TOTAL O3 BEM 1...: 299,40 254,80 o, 00 0,00 299,40
2 1 HOBRFLKS MRX CONTROL 1450 BIVOLT PT
sata Bguisigdc: 05/01/2613 T=.Deprec: i, 00 30, 32 379,32 [H ] 1,00 370,32
¥r WE: 1332338 Fornecedor: Beval Atacado de papalaria Ltde.
vaLoR TOTAL G BEM 2. 370,32 376G, 32 0,00 1,00 370,32
3 1 COMEUTADOR TNTZL CORZ I3 WEGKRHCHME LHX
pata Bguisicio: 04701742033 Tx.Deprec: 0,0 595, 0 £58,00 6,00 0,00 208,00
Hr WE: 10902 Fornecedor: W4B COMERCIO ELETRONICOD LTCR
YLLOR TOTAL CC BEM 3. 298,00 858,00 [ J,00 203,00



RELATORIC Do CcADASTRO DRDOS BENS B SUB BENS fno PATRIMOHEDS — TAXA LEGAL
|EMERESA. . vvvrv v

RAFAEL SCHEER

THP=6b
SEMDERZCO. . ..o ann s AVENILR SONY SOARES CURREA. 2614 - BATREO. . : GENTRO CEP.: 94.17C-009 CIDADE, : SAD LOURENCO DO SOL £ B3
| INSCRICAD EETACUAL: 1250083068 CREG... .8 12.665.524/0000-T2 @
SFOLHA. ou e e e o ene  DREDZ MES o PERIODO/AHO.: 21/10G/2039 A 31410729158 i
+ —_— [ BE R b ——— —+
I Bea  Sub-Bam Home Data Zquisigao Ylr opiginal Vir Atual Deprec Pericdo Deprec reuralada Susto do Bemf
| bats Baixa Vir Qrig, Bz
1 1 MOXITOR AOC LED 18% 3-E9505W
Data Aquisigdo: 0470172013 Tx.Dasprac: 0,00 283,97 293,97 1,80 0,00 263,47
Wr NE; 10992 Fornecedor: WME COMERCIOD ELETRONICO LTDA
YALDR TOTAL o0 BEM 4...: 93,9 193,97 0,00 [ 193,97
5 i LESKTAT CELERON SOHO POMIX C/MODHITOR ERETO BIV
Pata Bguisigac: 2671272012 Te.Deprec: 0,09 9749, 00 074,00 e 00 0,00 579,09
Nz BF: 1536496 Fornecedor: Lojas Colembo 5/3 cerercic de Utilidades Comesticas
VaLak TOTAL 0O BEM 5...: 274, ol 478,00 0, 0,00 978,00
1] 1 IMPEESE0RE MULTITHRCIONAL CfCABO G5B
Data Aguizigao: 2841272013 Tx.Deprec: 9,00 620, 20,00 . q,00 0,00 R20, 00
Hr HE: 565960 Fornecador: Rafael Seheer
VALOR TOTAL DO BZM O, ..: 620,00 g20,00 9,00 0,00 El, 00
7 1 CESETOR $IM D280 INTEL CPLERGH 847/TECLABD DO CEU SEM iS50 PGSITIVC/MOUSE DO CBU 8T T150 FOSITIVO
Data Aguisicao: 06/0:/2014 T3, Deprec: 0,00 : &02, €3 §02,42 0,00 0,00 602,42
Hr HE: 206694 Fornecedor: WM3 QOMERCEIO BLETRINICT 1TDA
YRLOER TOTAL DO BSHM 7...: 602,43 507,43 0,499 0,00 [ ]
8 1 MONTTOR LEG/LCD 16.5 PHILIFS 186VELERE
Datz Aquisicso: 0670172014 7%, Dzprac: 0,00 350,40 350,00 9,00 0,00 359,90
Nr HF: 206692 Forneceder: WMB COMERCIO ELETRWICO %LTOA
WRLOR PQTRL [y BEM 8. . 350,00 350,60 9,00 0,00 350,05
P 2 1 THFRESSCRA LASERJET p11(? PRINTER BR CZildV HF
' ' Lata hauisisde: 1970142014 Tx . Deprec: (00 148,106 1498, 19 0,00 0, M 444,10
pr WE: 1921037 Fornecador: Mova Pontocom COMereic sletronica %.R.
YLLOR TOTAL DO BEM 2...: 449,10 445,10 0,00 4,1 448,19
11 1 IFPHORE 5% SPRCE GRAY 12GE-BRA
Data hguisicao: 1871272013 Tx,Beprac: 9,90 2,449,060 2.448,00 0,00 0,00 2.449,00
Nr KT: 2367836 rornecedor: APPLE COMPUTER BRASIL LTDA
VaLOR TOTRL 00 BEM Ll...: 7,449,064 .4449,00 1,00 0,00 2.429,00
12 1 COMEPUTREOR
Data Beuisigao: 08/05/2011 1x.Deprec: 0,00 1.6%9,90 1.699,C0 a,00 1.499, 40 oo
Hr #F: 11 Fornecedot: EAFAEL SCHEZR
wALOR TOTAL DO BEM 1Z...: 1.6%9,00 1.499,00 a,00 1.699,00 G, Lh
TOTAL o0 GRUFD. 9.010,72 %.034d,72 0,40 1.638,00 7.31L,72
Conta.:000000C156: Veiculos olagsif.: 1.93.95.051.30 Ca Gepr: QO000COZL4
o 1 CEMINHBG VOLKSWRAGEN wov( 9.160 DRC ARQ/SMOD 2014 COR:BRANCO-GERDE
pata Agquisigac: R7T/06/2015 x.Deszect 0,00 11R.000,00 118,600, 00 0,00 ] 1L1E.000, 00
#r NE: 27009 roraecedor: TRANSRIO CREINHOSS, CHIEUS, MROUINAS E WOTORES LTDR
585: MODELD:ZPCIML3  COMB.: DIESELICHASSI:953155292ER446655 MR, HOTOR 89153255 REHAY . 32651004
WALOR TOTAL DO BEM 5...: 115,066, 04 118.0q0,00 {4,080 4,00 118.99%,400
1 1 CARROCERIL P/ CARGA SECA - FURGAD HMRRCA FPRIGOBRAS - Mg/NOD 2016/2015, 02 PORTRS TRRSEIRAS, U1 POREA LATERAL
Data hquisigao: 1%/06/2015 7z, Deprec: 0,00 25,004,900 25.000,00 a,00 0,00 25.000, 00
MNr HE: 947 Pornecedor: Frigofur Industria @ comercio de Implementos Rodovidrics Ltda - ME
DOBS: N SERIE 2CLBTLIRS, JECF4H3, IMSTALRDO SOBRE CHASSI 9531M52PZERI4DHRS
f/ﬁ“\ VILLOE TOTAL DO BEM B...: 25,000,006 25. 000,90 GO0 0,00 5, 009,09
1 1 CRRROCERIZ ES BAU FRIGDRIFICA - U503 BA EMPRESA
Dats hguisican: 03/08/2013 T3, Deprec: 0,00 25,006, 0 26.000,00 9,00 0,00 26.000,00
Wz uE: 1047 rornecedor: Frigofur Induetria ¢ Comercio de Implemsntas Rodoviérios Leda — ME
yALOR OTRL DO BEM T...: 2h.000, G0 26.0449,00 0,09 0,00 26,900,060
1 1 CARRO/CAKINHOWETE o/ FECHADE BRRRCH
Deta Aquisigag:  17/08/2018 1=, bepres: 0,00 50. 000,90 50,000,008 0,00 .00 50,600,409
Nr §iF: 377361 Fornecedoz : 000202-RATAEL SCHEER
QBS: CHASSI G4RAMIAHEDMIN218E
YALOR TOTAL DO SEM 1l...: 50,994,400 50.000,00 0,00 0,40 50,009,090
s 3 CRMINHAT VOLKSWAGEN NMOVO 29,290 CBM EX2 ANG/MOC-2016/2017
tata Rouisiche: 2rFOLfEE1T T#.Deprec: 0,00 204,900, 00 G0 000,09 0,00 q,00 200,090,909
Wr NE: 76344 Fornecedor: TREARBRIO CHMINHGES, OHZBUS, ¥ROUINAS, MOTORES LTBR
YRLOR TOTAL 0 BEM 12...: 2066.4999,00 200,000,080 0,00 [ER] 200,066, b0
13 1 CARZCCERIA FECHADR CARGR GERAL 3,50%2, 60¥2, 70 _CHASSI:95364B2ETHRTOE042
Data Aquisigio: 2070272017 Tx.Deprac: 0,00 4.000, 00 28.109,00 0,49 9,00 24,094,404
Hr HE: 5195 Fornecedor: BRNDOR 3/3 IHMPLEMEATOS E PARTICIPRCOES
OBS: CABRGCERIM FURGAG ChRGh SERARL MODELO CE T GG
aLOR TOTAL DO BEM 13...¢ 28006, T 28.000,00 9,00 G, 0 26.000,00

siziema de JB Software Tida 3EI 37803-7 Categoria 1 pinhalzinho/5G. Licenciado a Suporte 1053332 -
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sistems ge JB Softwars Ltds SEI 37808-7 Categoria @ pinnalzinhafss.

Ligenciado a Supnrts {053132 -

|ENPEBECO. v uv v un? AVENIDR SONY SOARES CLRREZA, 2814 - BAIRAD. . ¢ CENTRD CEP.: %h.170-000 CipaDE.: SA0 LOUBENCO DO SUL f RS
JINSCRICRD TETADUAL: L25G0E 3008 CHEJ. . ..t 12.648.524/0001-72 @
JEOLHA, o avener v nat 0ode3 PEZ 00 PERIODGSANO. : 31/10/261% A 31/10/2019
| sem  Bub-DBem Home pata hguisigao Ylr Original Ylr Atval Dgprec Fericda Peprec acumalada Custe do Zeml
! Data Baixa Yir Deig. Bx |
fm -—— —_——— ——— —_———
14 1 EMPTLHADETRZ KOTCRE HISSAN
Data Agquisigdo: 24/07/2017 Tx:.Deprec: 0,00 27.500,00 27,500,400 0,00 0,0 27,500,040
Nz HF: 570509 Farnecedor: JOSE WIGUEL: BURRTE RAPHAELLI
oBS: EMEILHADEIRA MOTIR NISSAH CAPRCIDACE Z50CKS
VALOR TOTAL DO 3BM 14...: 27.500,00 27.300,00 B,00 a,00 27,504,494
16 1 5209 TRITCW 3.2 DIESEL/COR: VERDE PANTRNBLECHBSSI:93XHYKBBTECEES4BB!MOD:20léfFRBR: 2014{MDTOR:4M41U-C309863
Eata Aquisigdo: 1570872017 Ty, Deprec: 0,00 120.949,00 £20.000,00 0,00 0,0 20,000, 00
%r NE: 16060 Fornecedor: BRITO XRVIER = £IA VDR
pag: VELCULO ORM
1k 2 CAPOTE MARITMA, COW CIBVE
Data Aguisican: /B8 S20LT Tx, beprac: 3,00 1.438,27 1.439,27 4,00 0,00 1.438,27
Nr #F: 16230 fornscedor: BRITO XAVIER B CIA LISA
VALOR TOTAL DO BEM If...: 121,439, 27 123.438,27 o, 4 2,00 121.426,27
17 1 CRMINHAD MEACZDES-BENZ WOVD 2474/54 ATTGD BEL/MID 2117/291% BRRNCQ
Data Rguisiglo: 1841242007 Tx, Deprect 1,09 229,000, 04 239.4099,00 6,00 9,00 229.000,00
Wy ET: 33870 fornzcedar: SAVAR VEICULOS LTP® - PELOTAS
aB%: chessi 9hIBERIEE1RITOICO
YaLoRk TOTRL Lo BEM 17...: 2%9.0109,00 229.000,00 4,00 G,00 225,000,400
14 1 CRRROCERIA FECHRDA CREGR SERBL B,60X2, OKE 20 - 030 b EMPRESR
Bata Aquisicde: 30/12/2017 Ty, Deprac: B, 00 29,750,00 29.750,00 a,00 0,060 25,750,400
¥r ME: £559 Fernecedor: FURGOES JOINVILLE LETR
oES: ipstaladp no welgulo ds chassi: JbandSElE6inT0IGE
- YALOR TOTAS DO BEM 18...: 29,750,090 29,759,900 LA 1,99 T9.TL0, 0
19 1 CEMINAAD VOLKSHAGEN NOVo 10,160 DRC ENG MO0 201772018 BRRHCD - CHASSI: O5AIMEZELJREZZESL
Data Aguisigde: 131/07/2018 Ty, Deprec: 0,00 145, BH, 00 +45.000,00 0,00 0,00 145,990, 00
Nr HE: 90283 Fornecador: Transrio Caminnces, Gnibus, Maguivas, Meotores Ltda
QBS: MODELC 2PERMIL JDIESEDL! COR BRANCC GEADR- ALTENAGED FIDUCIRRIA BRANCO BEADESCS 5.4,
YALOR TOTAL 5O REM 19...: 145.999,00 145,000,910 0,00 4,00 145.000,T0
il 1 CARGCCERIA CRRGA GERAL HONTADD SCOBRE CHESSI:953156291JR922451
Data Aquisigag: 31/07/2018 T=.Deprec: 0,00 20.850,00 20.859,00 4,00 0,00 26:.859,00
wr HF: B91% Fornecedor: Furgoes Joinville Lida
YALOR TOTAL B2 BEM 20...: 20.530,00 20.850,499 G, 00 1,10 30450, 00
21 i CRMRRL FAINELS TERMILO TSOLANTE P/RESFRIRMENTS
pzta Bquisicde: 94/08/20135 Ty . Deprac: £, 0 17.859,4% 17.828,49 1,499 17,820,413 g,00
Hr NF: 8611855 Fornecedor: GLOBOMATE ACESS PAEE CHIMRRRRC LTDA
YRLOR TOTAL 00 BEM 21.. .t 17.828,¢89 17,829,4% 0,00 17.825,49 G GO
¥ i CAMARE PAIREIS TERMICO TEOLANTES B/CONGELAMINTD
Tata Rquisi¢io: 44/08/201% Tx.Deprec: O,CC 22.040,00 22,662,910 0, GG 2% .0040,00 0,79
nr NP 8611855 Fornecedor: GLOBCHMATE ACESS PARL CHIMARRRO LTOA
YALOR TOTRL DO SEM 22.. . 22,000,900 32.000,00 a,00 22.900,00 0,00
TOTAL &0 SRUED.: 1,060,368, 76 1.060.368,76 G, 00 39.82%, 49 1,020,539, 2%
TOTRL GERAL. 1.440,188,22 0,00 43,253,683 £,307.931, 2%
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