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1, FATOS INICIAIS

1.1. D1AGNOSTICO PREVIO

A recuperanda, com o intuito de superar a crise instaurada, juntamente com os
' ' profissionais externos contratados, apurou as principais causas e circunstincias das
dificuldades financeiras da sociedade, dando infcio & tomada de uma série de providéncias

tendentes ao saneamento das questdes apuradas.

A apuragdo dessas causas fol apresentada pela devedora quando do ajuizamento
da agdo de recuperagio judicial, consubstanciada pelos documentos colacionados juntamente

y com a exordial.

Abaixo, listam-se os principais aspectos que contribufram para a atual sitnagio
financeira da recuperanda, todos verificados pelos profissionais atuantes na recuperacio da

sociedade empresaria, em conjunto com seus profissionais internos:

. ' a} Aumento da necessidade de capital de giro, ocasionado por modificacio do
ciclo financeiro e consequente falta de cobertura;
b) Inapropriado dimensionamento do capital de giro e do custo das fontes de
financiamento;
c) Alto endividamento e dificuldade de acesso a novas fontes de
financiamento;
. &) Retragdo da economia nacional;

€) Inadimpléncia de alguns clientes significativos.
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Somente com a identificacdo prévia das causas justificadoras da crise é que se

pode iniciar a anélise de medidas saneadcras da situacdo vivenciada pela recuperanda.

1.2. REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

0 deferimento do processémento da recuperacdo judicial esta servindo para que
a recuperanda, beneficiando-se do periodo de suspensio das execucdes, e em carater
emergencial, reorganize administrativa e financeiramente a sua atividade empresarial; tarefa
esta que esté sendo um tanto problematica tanto por conta da persisténcia de penhoras em
execug6es individuais, em virtude de decisbes desrespeitando o periodo de suspensao, como

nas demais e corriqueiras burocracias processuais em geral.

A necessidade premente ainda é a injecdo de recursos na empresa,
principalmente os valores bloqueados judicialmente em outros processos. Além dessa
atuacdo juridica que vem ocorrendo no sentido de tentar desbloquear tais valores para que
ingressem na sociedade e fomentem sua atividade, é de se esclarecer que foram tomadas

inameras atitudes administrativas com o intuito de evitar a quebra:
As seguintes medidas foram adotadas:

i. | Constitui¢do de um comité estréfégico de gestdo de crise composto por um

nucleo de advogados, contadores e consultor administrativo externo,

_ contratados para verificar as solugdes possiveis para superacdo da crise

.‘ _ empresarial; .

iil. Divulgagdo para as partes interessadas das informacdes sobre o pri)cesso
de recuperagdo judicial através de comunicados e contatos diretos, num
primeiro momenfo, aqueles considerados estratégicos;

iii. Aumento do volume de informacdes para os colaboradores internos e
externos;

iv. Reducdo do custo fixo;

V. Readequa.r;éo da estrutura comercial; -

vi. ‘Intensificagéo dos contatos para angariar capital de giro para a atividade.

\/ ]
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A implementagdo de medidas negociais junto aos principais credores e
fornecedores, especialmente com aqueles que continuaram a prover bens e servigos a

recuperanda, foi utilizada como meio de dar continuidade a sua atividade empresarial.

Por fim, concluiu-se que a viabilidade da empresa depende, necessariamente, da
reestruturacdo do seu passivo, de modo a permitir ‘¢ retorno do seu crescimento e
desenvolvimento, com a geragdo de resuitados positivos, os quais permitirdo atingir o éxito

pretendido com a presente recuperacdo judicial.

2. CREDORES

. 0 presente PR] prevé a forma de pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacdo {art. 49 da LRF), bem como daqueles que expressameﬁte aderirem ao termos

previstos no PR], ainda que possam existir créditos pendentes de liquidag3o.

2.1. DA CLASSE E NATUREZA DOS CREDITOS

Atendem-se aos critérios definidos na LRF, art. 41, para composicio da

Assembleia Geral de Credores (AGC):

Art. 41. A assembleia-geral serd composta pelas seguintes classes de
credores:

I - titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes
de acidentes de trabalho;

. I - titulares de créditos com garantia real;

I - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados;

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte.

Desse modo, no que diz respeito a verificagdo dos quéruns de deliberagido, bem
como para a tomada de votos, os credores serdo divididos em 03 (trés) das classes

especificadas nos incisos do art. 41 da LRF, uma vez que ndo ha credores com garantia
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real, atentando-se em especial ao que determina o art. 45 da LRFY, para fins de aprovacdo da

proposta.

Da mesma forma, observar-se-a o quantc disposto no art. 26 da LRF2 em caso de

constituicdo do Comité de Credores.

Estas classificagbes, constantes nos artigos 26 e 41 da LRF, sdo, contudo,
direcionadas estrita e especificamente a constituigdo/instalagdo e as deliberagdes do Comité

de Credores, se existente, e da AGC, ndo apresentando maior amplitude vinculativa.

Assim, o tratamento dos créditos sujeitos ao presente PR], em func¢do de
. particularidades identificadas no caso concreto, observara outros elementos, qualitativos e
quantitativos, que orientaric um maior detalhamento e eficiéncia da modelagem de

pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese: PROPOE-SE A SUBDIVISAO DAQUELAS CLASSES DEFINIDAS NO ART. 41 DA LRF, A
FIM DE MELHOR ADEQUAR 0 PLANO DE PAGAMENTOS AS CARACTERISTICAS DOS CREDITOS SUJEITOS,

CONFORME ESPECIFICIDADES QUE SERAQ DEVIDAMENTE DETALHADAS.

E fundamental destacar que este procedimento de modo algum importa em

i

violagdo do principio da par conditio creditorum {que, em sentido literal, trata da necessidade

. 1 Art. 45. Nas deliberagfes sobre o plano de recuperacao judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41
desta Lei deverdie aprovar a proposta. §12 Em cada uma das classes referidas nos incisos Il e Il do art. 41 desta
Lei, a proposta devera ser aprovada por credores que representem mais da metade do valor total dos créditos
presentes & assembléia e, cumulativamente, pela maicria simples dos credores presentes. §2°. Nas classes
previstas nos incisos | e IV do art’ 41 desta Lei, a proposta devera ser aprovada pela maioria simples dos credores
presentes, independentemente do valor de seu crédito. §32. O credor nido tera direito a voto e nio sera
considerado para fins de verificagdio de quérum de deliberagdo se o plano de recuperagio judicial ndo alterar o
valor ou as condi¢des originais de pagamento de seu crédito.
2 Art. 26. O Comité de Credores serd constituido por deliberacio de qualquer das classes de credores na
assembleia geral e terd a seguinte composigio: 1 - 1 (um) representante indicado pela classe de credores
trabalhistas, com 2 {dois) suplentes; Il - 1 (um) representante indicado pela classe de credores com direitos reais
de garantia ou privilégios especiais, com 2 (dois) suplentes; 111 - 1 {um) representante indicado pela classe de
credores quirografirios e com privilégios gerais, com 2 (dois) suplentes; IV - 1 {um) representante indicado pela
classe de credores representantes de microempresas e empresas de pequeno porte, com 2 {dois) suplentes. §12. A
falta de indicacdo de representante por quaisquer das classes ndo prejudicard a constitui¢io do Comit&, que
poderd funcionar com ndmerc inferior ao previsto no caput deste artige. §22. 0 juiz determinara, mediante
requerimento subscrito por credores que representem a maioria dos créditos de uma classe, independentemente
da realizagdo de assembléia: [ - a nomeacgfio do representante e dos suplentes da respectiva classe ainda nio
representada no Comité; ou Il - a substituicio do representante ou dos suplentes da respectiva classe.
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de tratamento igualitarioc aos credores), o qual, de mais a mais, ndo se reveste, na

recuperacio judigial, do mesmo rigor com que se verifica nos procedimentos falimentares.

Conforme a jurisprudéncia e a pratica ja consolidada, no PR] se permite (até
mesmo se recomenda) aproximar a categorizacdo dos credores a critérios de igualdade
material, e ndo meramente formal, a partir da identificacdo, na pratica, de grupos onde haja

maior homogeneidade e afinidade entre os diversos interesses envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede & subdivisdo das classes no

presente PR].

. Assim, os credores serdo classificados conforme a natureza de seu crédito, bem

como o seu valor, prevendo este PR] categorias distintas para a satisfagdo do passivo, a saber:

i. Trabalhistas ou decorrentes de acidente de trabalho;
ii. Credores Quirografarios Subclasse “A”, com créditos de até R$ 10.000,00
(dez mil reais);
fii. Credores Quirografarios Subclasse “B”, com créditos de R$ 10.000,01
{dez mil reais e um centavo) até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);
iv. Credores Quirografarios Subclasse “C”, com créditos acima de R$
50.000,00 (cinquenta mil reais); |
v. Credores Enquadrados como Microempresa ou Empresa de Pequeno

Porte.

2.2. DO0S CREDORES ADERENTES

Os credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperacdo judicial, assim
considerados os detentores de créditos extraconcursais paré fins falimentares (arts. 67 e 84
da LRF e aqueles arrolados no art. 49, §§ 32 e 42, da LRF, poderdo ao presente plano aderir
(“Credores Aderentes”), mediante protocolo de petigdo nos autos da a¢do de recuperacdo
judicial, em até 60 (sessenta) dias contados da publicagio da decisdo que homologar o

presente PR] e conceder a recuperago judicial. Uma vez realizada a adesdo, sujeitar-se-ao
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eles aos critérios de pagamento dos seus créditos conforme a forma e ordem estabelecidas

neste PR].

3. RECUPERACAQ JUDICIAL

3.1. OBJETIVOS DALRF

O art. 47 da LRF destaca os principios norteadores do processo de recuperagao
judicial, devendo ser observado como norma interpretativa de todos os dispositivos que

compdem a LRF, in verbis:

Art. 47. A recuperag¢ao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao da

. situagio de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprege dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagio da empresa, sua
funcio social e o estimulo i atividade econdmica.

O principio da preservagio da empresa, previsto no art. 47 da LRF, encontra-se
em um plano superior aos demais dispositivos que norteiam a recuperacdo judicial. Esta
intimamente ligado com o préprio intento do legislador de editar uma lei que previsse a real

possibilidade da empresa em dificuldades de se reerguer.

0 objetivo central é viabilizar a continuidade dos negdcios da empresa enquanto

unidade produtiva, mantendo assim a sua capacidade de produgio, de geragdo de empregos e
recolhimento de impostos, oferecendo condigbes para que as empresas com viabilidade

. econdmica disponham dos meios necessarios para a sua recuperacio, a partir de uma ampla e

transparente negocia¢ao com seus credores.

Pode-se listar, da analise do artigo, os seguintes pontos que embasam o principio
da preserva¢io da empresa: i) superagdo da crise econdmico-financeira do devedor; ii)
manutengdo da fonte produtora; iii) manutengio do emprego dos trabalhadores; iv)
atendimento aos interesses dos credores; v) a preservacdo da empresa, enquanto atividade;

vi) a promogdo da sua fungio social; e vii) o estimulo da atividade econdmica.
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3.2. Dos REQUISITOS LEGAIS DO ART. 53 DA LRF

Nos termos do art. 53, inciso I, da LRF o plano de recuperagdo judicial conterd a
discriminagdo dos meios de recuperacdo a serem empregados, os quais seguem adiante

pormenorizados.

3.3. Dos MEIoS DE RECUPERACAO ADOTADOS | SINTESE

A LRF relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, os meios de recuperagio

judicial tidos como viaveis.

Tal rol, contudo, ndo é exaustivo, como nem poderia ser, tendo em vista existirem

iniimeras medidas cabiveis que visam a recuperagdo econémica de uma empresa.

Como ji anteriormente referido, a efetiva recupera¢do envolve uma série de

Py . B A ~ 1 . 1
providéncias tendentes a reorganizagéo da sociedade empresarial.

No casc do da empresa em recuberaqéo, 0 que se busca a pértir do presente PR]
envolvera fundamentalmente a reestrutura¢io do passivo mediante: proposicdo de desagio
para os créditos de maior valor, caréncia, alongamento, alienagéo de ativos, fechamento de
capital e outras medidas administrativas com o fito de imprimir maios eficiéncia operacional,

conforme o dia-a-dia da operacio for se mostrando necessario.

Assim, objetivamente, o presente PR] é baseado nos seguintes meios de
recuperacio, todos os quais constam expressamente do rol do art. 50 da LRF, a cujos incisas

se efetuam as pertinentes remissées:

i, Reestruturacdo financeira através da concessdo de prazo de caréncia, bem
como novas condicdes de pagaménto das obrigagoes vencidas e vincendas
-art. 50,1, da LRF;

ii. Da¢do em pagamento e novagdo de dividas do passive - art. 50, IX, da LRF;

iii. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
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natureza - art. 50, X1}, da LRF;

iv. Reestruturagio societaria, realizando o fechamento de capital,
considerando que as agdes da Digitel estdo disponiveis para negociagio em
bolsa de valores; o que efetivamente ndo ocorre, na medida que ha mais de
5 (cinco) anos nédo ha negociagio de nenhuma agdo; tal medida visa a
redugio de custos, como obrigatoriedade de contratagao de auditoria
externa e publicagbes das demonstracdes contabeis em veiculos
informativos de grande circulagdo;

v. Aumento do capital social.

Estes meios de recuperagio adotados, como ja antecipado, ndo serdo empregados
. de maneira isolada, mas sim de modo conjugado, buscando-se, assim, melhor definir
modelagens de pagamento que atendam aos interesses dos credores e, a0 mesmo tempo,

sejam passives de pleno cumprimento pelas devedoras.

Abaixo seguem discriminados os meios de recuperacao adotados, definindo-se o

modo e condigbes em que se concretizarao.

3.3.1. DA REESTRUTURACAO DO PASSIVO | CONDIGOES GERAIS DE PAGAMENTO

Como principal meio de recuperagio judicial, as recuperandas promoverdo o
pagamento dos credores sujeitos ao processo de recuperagao judicial, bem como dos
. eventuais credores aderentes, através da reestruturagio de seu passivo, de modo a trazé-lo a

patamares adequados a sua atual condigdo financeira.

Os pagamentos serdo efetuados com base no Quadro Geral de Credores (QGC), 0
qual sera oportunamente consolidado pelo Administrador Judicial e homologado pelo juizo
nos termos do art. 18 da LRF. Na pendéncia de homologa¢do do QGC, os ;ﬁagamentos se
iniciardo tendo por base a relagio de credores do Administrador judicial (LRF, art. 7°,
parégrafo segundo), procedendo-se, quando da homologagdo do QGC, aos eventuais ajustes
pertinentes, se e quando for o caso, conforme as condi¢des e termos no presente plano

previstos. . ]
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Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas aqhi propostas mesmo na
eventualidade de retardamento na consolidagdo do QGC, o que depende, por disposi¢doc legal,
do julgamento de todos os incidentes de habilitagdo ou impugnagdo de crédito, cujo

encerramento normalmente se prolonga por um largo periodo de tempo.

Todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial serao corrigidos
pela variagdo da TR (taxa referencial), cujo termo inicial sera a publicacio da decisdo de
concessdo da recuperagdo judicial, nos termos do art. 58 da LRF, ou, para os créditos

iliquidos, o transito em julgado da decisdo que determinar a habilitagdo do crédito na

recuperacio judicial, o que vier por tltimo.

Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente pela recuperanda
aos credores, mediante posterior comprovagdo nos autos. Os credores cujos dados para
pagamento sejam desconhecidos da recuperanda, serdo pagos mediante depdsito judicial, em

conta vinculada ae processo de recuperagdo judicial, nas mesmas condi¢bes e forma do PR].

Eventuais créditos da empresa contra os credores serdo deduzidos dos valores
devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo remanescente, se houver, nos termos aqui

previstos.

0Os créditos cuja apuracio pende de liquidagdo, serdo classificados dentro da
respectiva classe/subclasse a .que pertencem, respeitando as mesmas condigbes de
.‘ pagamento dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial do prazo
de pagamento {bem como da incidéncia de juros e corregio monetdria) serd o dia
subsequente ao trinsito em julgado da decisdo que declara-los habilitados na recuperagio

judicial.

Conforme projecio do Fluxo de Caixa que segue apresentado junto a este
modificativo, utilizando-se periodos de caréncia, bem como de desigio, que serdo a seguir
discriminados, a recuperanda tem como objetivo a quitagdo de todo o passivo sujeito a

recuperagdo judicial.
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Ressalta-se que, para a construgdo do modelo de pagamentos abaixo
discriminado, tomou-se como base a capacidade de amortizagdo dos créditos sujeitos a .

recuperacio judicial, observada a necessidade de manutengdo da operagao da recuperanda.

3.3.1.1. Do PAGAMENTO D0S CREDORES TRABALHISTAS (CLASSEI)

Os credores trabalhistas, quais sejam, aqueles que se enquadram na classe
prevista no inciso [ do art. 41 da LRF, titulares de créditos derivados da legislacio do trabalho
ou decorrentes de acidente de trabaltho, aqui serdo divididos em duas subclasses: a) créditos

trabalhistas liquidos; e b) créditos trabalhistas iliquidos.

’. Os créditos trabalhistas, de natureza estritamente salarial vencidos nos trés
meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, se existirem, serdo pagos em até 30
(trinta) dias, a contar da publicagdo da decisdo de concessdo da recuperagao judicial em 1°
Grau até o limite de 05 (cinco) salarios minimos, nos termos do art. 54, paragrafo tnico, da

LRF, que ser4 abatido do saldo devedor.

3.3.1.1.1. CREDITOS TRABALHISTAS LiQUIDOS

Os créditos trabalhistas liquidos, assim considerados para fim de pagamento
aqueles langados na relagio de credores apresentada pelo administrador judiéial, conforme
art. 72, paragrafo segundo, da LRF (caso ndo haja ]Sreviamente a homologagido do Quadro
Geral de Credores) e que, em caso de existir processo judicial trabalhista, contérem com ©
. transito em juigado, descontados eventuais adiantamentos havidos, conforme disposto no art.
54 da LRF, serdo satisfeitos em até 12 {doze) meses, a contar da publica¢do da decisdo que
conceder a recuperagio judicial, ou do transito em julgado da decisio que determinar a

habilitacio do crédito nesta recuperagéo judicial, o que ocorrer por altimo.

Para o pagamento dos créditos trabalhistas, observar-se-do as seguintes

condigdes:

a) Limitacfio: Os créditos trabalhistas serdo limitados a 30 (trinta) salarios
minimos por credor, devendo o eventual saldo remanescente ser incluso

como crédito quirografario, na subclasse em que venha a se enquadrar;
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b) Correcio Monetarfa e juros remuneratérios: Os créditos serdo
corrigidos, desde a publicacdo da decisdo que COHCE‘dEI-‘ a recuperacdo
judicial, ou, para os créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito
na relagio de credores, o que vier por (ltimo, pela variagdo da TR;
‘também serdo aplicados juros mensais de 0.5% (zero ponto cinco por
cento), a contar da do trinsito em julgado da decisdo que homologar o
plano e conceder a recuperagdo judicial;

¢} Prazo: Os créditos trabalhistas liquidos serdo pagos em até 12 (doze)
meses a contar da certificagdo do trinsito em julgado da decisdo que

conceder a recuperagdo judicial.

3.3.1.1.2. DOS VALORES BLOQUEADOS EM RECLAMATORIAS TRABALHISTAS | DEPOSITOS
RECURSAIS

Nas hipéteses em que ji tenham sido depositados valores em reclamagdes
trabalhistas movidas perante a Justi¢a do Trabalho, tais valores serao havidos como pagos ao

respectivo reclamante.

Estes pagamentos serdo imputados, primeiramente, a conta dagueles previstos
. pelo art. 54, paragrafo Gnico, da LRF; os valores depositados em reclamagdes trabalhistas-que
excederem a este montante definido no dispositivo da LRF citado, serdo descontados do total

a ser pago ao respectivo credor.

3.3.1.1.3. CREDITOS TRABALHISTAS ILiQUIDOS

Os créditos trabalhistas iliquidos, ou seja, pendentes de liquida¢do na Justi¢a do
Trabalho, ou, ainda, neste Juizo, serdo quitados no prazo legal de 12 (doze} meses, a contar do
transito em julgado da decisdo que determinar a sua inclusdo na relacdo de credores desta

recuperagcdo judicial.

13 de 26

Rua Bardio de Ubd, 621 - Bela Vista - Porto Alegre - RS - CEP 90450-090 - Fone: (51} 3331-0100 - www.mazzardoecoelho.com. br




MAZZARDO & COELHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS
L

desde 1986 : [1 ?%

3.3.1.1.4.  FGTS- CREDITO EXPURGADO DA RECUPERACAOQ ﬂ@’

Os valores relativos as parcelas de FGTS em atraso serdo objeto de expurgo 1o

ambito deste PR].

A exclusio destas rubricas tem razio de ser nas divergéncias jurisprudenciais e
doutrinérias acerca da natureza juridica do FGTS (tributria, parafiscal ou, ainda, meramente |
salarial - ainda que diferida). Assim, eventual imputagdo de natureza diversa da salarial
imporia sua ‘exclusdo dos créditos sujeitos & recuperagdo judicial, tornando inécuo o

tratamento que se buscasse dar aos mesmos.

Admitindo-se a sujeicdo do FGTS aos efeitos da recuperagdo judicial, ndo haveria

mecanismo de tratamento passivel.de implementacdo por este PR

Ao expurgar a parcela relativa do FGTS, caberd a respectiva devedora
providenciar a adesdo as ferramentas de reparcelamento pelas vias ordinarias ou a
manutenc¢do do programa de parcelamento ou, ainda, o pagamento direto a quem o direito

detiver. Contempla-se, assim, toda a universalidade de credores de tal rubrica.

Ry

Nesse sentido o acérddo proferido em sede de Agravo de Instrumento pela
Cimara Reservada 3 Faléncia e Recuperagio, Tribunal de Justica de Sdo Paulo, Des. Manoel
Pereira Calcas (Al n2 990.10.395031-3), no qual consta:

. Em razio disso, mesmo em se considerando a possibilidade legal de o
trabalhador ajuizar reclamago trabalhista para exigir os depésitos qgue lhe
sio devidos, em virtude do nio recolhimento pelo empregador do FGTS,
bem como de ser admitida a realizacdo de transagdo sobre tais verbas no
ambito da reclamatéria, tais créditos ndo se sujeitam aos efeitos da
recuperacio judicial, tendo em vista o indiscutivel perfil tributdrio (nao de
imposto) que o STF e o TST visualizam na aludida contribuicdo, nio se
justificando a inclusdo dos valores concernentes ao FGTS devido aos
empregados ou ex-empregados da empresa em recuperagdo na relagio de
créditos derivados da legisla¢io do trabalho.

Desse modo, controvertida como é a natureza de tal rubrica, eventual tratamento

que se buscasse dar no presente PR] poderia resultar frustrado em face de execugio
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autdbnoma que viesse a ser ajuizada sob argumento de néo sujei¢do de tais créditos aos efeitos

da recuperagdo judicial.

Diante destas consideracdes, proceder-se-d em tal expurgo, preservando (i) a
seguranga necessdria ao cumprimento do proprio PR], e (ii) o interesse dos proprios

credores.

3.3.1.2, Do PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE 1II)

Os credores titulares de créditos quirografirios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados, serdo divididos, para fins de pagamento.

As subclasses serdo as seguintes:

i. Credores Quirografarios Subclasse “A”, com créditos de até R$ 10.000,00
(dez mil reais);
ii. Credores Quirografarios Subclasse “B”, com créditos de R$ 10.000,01 (dez
mil reais e um centavo) até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);
jii.  Credores Quirografarios Subclasse “C”, com créditos acima de R$ 50.000,00

(cinquenta mil reais).

0s créditos deslsa classe, cuja apuragido penda de liquidagﬁo (créditos lliquidos),
serio classificados dentro da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando-se as
mesmas condicdes de pagamento dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o
termo inicial dos prazos e das condicdes de pagamento serd o 1° dia subsequente ao transito

em julgado da decisdo que declara-los habilitados na recuperagao judicial.

Também fica registrada a possibilidade do credor postular seu engquadramento
em um subclasse diferente do enquadramento do seu crédito, objetivando o recebimento de
forma mais vantajosa para si, condicionando esse reenquadramento a renuncia sobre o saldo

excedente em comparagio com o valor maximo estipulado por subclasse.
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3.3.1.2.1. Do PAGAMENTO DCS CREDORES QU]ROGRAFARIOS SUBCLASSE “A”, COM CREDITOS DE ATE
R$ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS);

Os credores quirografirios enquadrados na Subclasse “A" - créditos de até R$

10.000,00 (dez mil reais), serdo pagos da seguinte forma:

a)
b)

d)

Caréncia Total: Nio haveré caréncia;

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em 12 (doze} parcelas iguais e
consecutivas, com a primeira parcela sendo paga em até 90 (noventa)
dias ap6s a publicagio da decisio de concessdo da recuperagéo judicial
pelo Juizo da Recuperagdo;

Desagio: Aos referidos créditos ﬁé_oseré aplicado desagio;

Corre¢iio Monetaria: TR, a contar da publicagdo da decisdo de
concessio da recuperagio judicial pelo Juizo da Recuperagao ou, para
os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o
crédito na relagio de credores;;

Juros- Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem nesta
subclasse terdo juros anuais remuneratorios estipulados em 6% (seis

por cento), contados da publicagdo da decisio de concessao da

. recuperagio judicial pelo Juizo da Recuperagdo ou, para os créditos

iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o crédito na
relacdo de credores;; | - |
Pagamento Mlmmo A parcela mensal mlmma para fins do
pagamento a que alude o 1tem supra espeaﬁcado serd equivalente a R$
100,00 (cem reais). Na hipdtese do valor da parcela ser inferior ao
minimo aqui esti'pﬁlado, acumular-se-d4 o pagamento para o més
subsequente, até que se atinja o piso. Se o valor do crédito for inferior

ao minimo, o mesmo serd pago em parcela inica.
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3.3.1.2.2. CREDORES QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “B”, COM CREDITOS DE R$ 10.000,01 (DEZ MiL
REAIS E UM CENTAVO) ATE R$ 50.000,00 (CINQUENTA MIL REAIS) | :

Os credores quirografarios enquadrados na Subclasse “B”, cujos créditos sejam
maiores que R$ 10.000,00 {cinco mil reais) e menores ou iguais a R$ 50.000,00 (cinquenta

mil reais), serdo pagos da seguinte forma:

a) Caréncia Total: Os créditos enquadrados na presente subclasse terdo
um prazo de caréncia total de 12 (doze) meses, contados a partir da

- publicagio da decisdo de concessdo da recuperacio judicial pelo Juizo

da Recuperagéo;
b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 03 (trés) anos, a contar
. do término do prazo da caréncia acima descrito;
| c) Desagio: Aos referidos créditos serd ap. licado desdgio de 50%;

d) Corre¢io Monetaria: TR, a contar da publicacio da decisdo de
concessdo da recuperagio judicial pelo Juizo da Recuperagdo, ou, bara
os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o
crédito na relacdo de credores;

e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem nesta
subclasse terdo juros anuais remuneratérios estipulados em 6% (seis
por cento), contados da publicagdo da decisio de concessao da
recuperagio judicial pelo Juizo da Recuperacdo ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o crédito na

" relagéo de credores; |
. ' ‘ f) Parcelas: Os pagamentos desta classe serdo feitos em 36 (trinta e seis)
parcelas mensais e consecuti{ras, ocorrendo o primeiro pagamento em
até 15 (quinze) dias apds o término do prazo de caréncia estipulado.
Caso o referido brazo se‘encérre no final de semana ou em.feriado, 0

prazo serd estendido ao primeiro dia util subsequente.
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3.3.1.2.3. CREDORES QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “C”, COM CREDITOS ACIMA DE R$ 50.000,00
(CINQUENTA MIL REAIS)
0Os credores -quirografarios privilegiados enquadrados na Subclasse “C", cujos

créditos sejam maiores que R$ 50.000,00 (dez mil reais).

a) Caréncia Total: Os créditos enquadrados na presente subclasse terdo
um prazo de caréncia _totél de 30 (trinta) meses, contados a partir da
‘publicacio da decisdo de concessdo da recuperagdo judicial pelo Juizo
da Recuperagio; '

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 10 (dez) anos, a contar
do término do prazo da caréncia acima descrito;

. . ¢) Desagio: Aos referidos créditos serd aplicado um desagio de 50%

{cinguenta por cento):

d) Correcdo Monetdria: TR, a contar da publicagﬁo da decisdo de
concessdo da recuperagio judicial pelo Juizo da Recuperagéo, ou, para
os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o
crédito na relacdo de credores;

e) Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem nesta
subclasse terdo juros anuais remuneratérios estipulados em 6% (seis
por cénto], contados da publicagdo da decisdo de concessio da
reguperagﬁo judicial pelo Juizo da Recuperacio ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o crédito na

. relagio de credores; '

f) Parcelas: Os pagamentos desta classe serdo feitos em 120 (cento e
vinte) parcelas mensais e consecutivas, ocorrendo o primeiro
pagamento em até 15 (quinze) dias apés o término do prazo de
caréncia estipulado. Caso o referido prazo se encerre no final de
semana ou em feriado, o prazo sera estendide ao primeiro dia util

subsequente.
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3.3.1.4. Do PAGAMENTO DOS CREDORES ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA OU EMPRESA DE
PEQUENO PORTE (CLASSE IV} ‘

a) Caréncia: Os créditos enquadrados na presente classe terdao um prazo
de caréncia total de 12 (doze) meses, contados a partir da publicacdo
da decisio de concessio da recupéragio judicial pelo Juizo da
Recuperacéo;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 24 (vinte e quatro)

meses apos o término do prazo de caréncia;
¢) Deségio: Aos referidos créditos serd aplicadg um desagio de 50%
. (cinquenta por cento):

d) Corregdo monetaria: TR, a contar da publicagdo da decisdo de

concessio da recuperagio judicial pelo Juizo da Recuperacao, ou, para
os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o
crédito na relagio de credores;

e} Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadrarem nesta
subclasse terdio juros anuais remuneratérios estipulados em 6% (seis
por cénto], contados da publicagio da decisdo de concessdo da
recuperacio judicial pelo Juizo da Recuperagdo ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o crédito na
relacdo de credores;

f) Parcelas: Os pagamentos desta classe serdo feitos em 24 (vinte e

. quatro) parcelas mensais e consecutivas, ocorrendo o primeiro

pagamento em até 15 (quinze) dias apés o término do prazo de caréncia

estipulado. Caso o referido prazo se encerre no final de semana ou em

feriado, o prazo sera estendido ao primeiro dia util subsequente.
3.3.2 CREDORES COLABORATIVOS
Tendo em vista a necessidade de obtencdo de capital de giro e crédito junto a

instituigbes financeiras, bem como a necessidade de fornecimento de insumos essenciais

para a continuidade das atividades da Digitel, somada as dificuldades que as empresas em
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recuperagio judicial encontram para obtengéo de crédito e prazo de pagamento no mercado

em geral, se propde estimulos aqueles credores que concederem crédito e prazos de

pagamento mais favoraveis.

Assim, os credores que mantiverem o fornecimento de insumos, prestarem

servicos e/ou que concederem novas linhas de crédito para capital de giro a recuperanda,

ap6s a data de ajuizamento da presente agdo de recuperagio, poderio receber percentual de

seu crédito sujeito aos efeitos do presente PR] de forma antecipada e acelerada, observando-

se 0s seguintes critérios abaixo:

a)

b)

FORNECEDORES COLABORATIVOS: Para os fornecedores de insumos

essenciais 3 produgdo, mercadorias ou prestadores de servigos serd
proposto pagamento (2 conta de amortizacdo do crédito sujeito aos
efeitos do presente plano de recuperacio judicial) com desagio e prazo
de pagamento menores, em comparagdo ao da subclasse dos créditos
quirografarios ou ME/EPP que se enquadrarem. O desagio sera de 30%
(trinta por cento) e o prazo de pagamento fica estipulado 18 (dezoito)
meses ou em 5 (cinco) anos, no caso dos quirograférios (havera uma
reducdo do prazo pela metade, dependendo da sublcasse), ou 1 (um)
ano, no caso da classe ME/EPP. Tais condi¢es se aplicam somente ao
valor da prestagio de servigos ou fornecimento de mercadorias
equivalentes. Exemplo: se um credor fornece mercadoria no valor de
R$ 5.000,00 {cinco mil reais), e tem um crédito de R$ 10.000,00 (dez
mil‘reais), se sujeitara as condigfes mais vantajosas apenas o valor de
R$ 5.000,00 (cinco mil reais). O restante serd pago conforme a classe

correspondente;

FINANCIADORES COLABOQORATIVOS: Para os financiadores

colaborativos, quais sejam aquelas institui¢des financeiras que
continuarem a conceder crédito a recuperanda, é proposto um desagio
menor, de 25% (vinte e cinco por cento), sem alteragio no prazo de
pagamento. Tal condigio se aplica somente ao valor do fornecimentc

de crédito equivalente. Exemplo: se um credor fornece crédito no valor
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de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), e tem um valor a receber de R$
10.000,00 (dez mil reais), se sujeitard as condi¢Ses mais vantajosas
apenas o valor de R$ 5.000,00 {cinco mil reais). O restante sera pago

conforme a classe correspondente.

3.3.2.1. CONDIGCOES GERAIS A0S CREDOCRES COLABORADORES

Para fins de implementagio da presente clausula, seja em relacdo aos
fornecedores, produtos ou servigos ou em retagao as instituicdes financeiras e afins que
concederem novas linhas de crédito a recuperanda, as seguintes condi¢bes obrigatoriamente

. deverio concorrer:

o Verificacio da necessidade por parte exclusiva da recuperanda;
« A oferta de crédito, servigd ou fornecimento de mercadoria devera ser
mais vantajosa que a dos demais players de mercado;
« O fluxo de caixa anual projetado apresentado na recuperagdo judicial e
nas suas alteragdes futuras, se existirem, devera comportar o

pagamento das prestagdes e o valor apurado.

A aplicagdo da presente cldusula somente ocorrera se concluida a aquisicao da

mercadoria, a prestacio do servi¢o e/ou a contracdo de novas linhas de crédito.

. A fim de lastrear a tomada de decisido sobre a adesdo & condigdo de credor
colaborador, a recuperanda podera disponibilizar ao respectivo credor todas as informagdes

financeiras pertinentes que sejam solicitadas.
A recuperanda se reserva o direito de ndo aceitar o fornecimento de mercadorias

e insumos, a prestacio do servigo e/ou novas linhas de créditos, hipétese em que ndo se

aplicar4 a presente clausula.
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3.3.3. ' DA COMPENSACAO

Os credores de qualguer classe que se encontrem, simultaneamente, na condi¢io
de credores devedores da recuperanda, terdo os seus créditos quitados, integral ou
parcialmente, conforme os valores de cada crédito e débito, por meio de compensacdo,

conforme disposi¢io do art. 368 do Cddigo Civil Brasileiro.

Sera efetuada a compensagio dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credor a recuperanda, desde que o valor
cbmpensado ndo seja superior aquele por ela devido conférme previsto neste plano, em sua
respectiva competéncia. Quaisquer compensagoes havidas serdo tratadas contabilmente,

. primeiramente, como adiantamento, para apés serem convertidas em baixa.

Eventual saldo sera quitado através da modalidade prevista para a

classe/subclasse na qual se enquadrar o aludido credor, conforme previsto neste PR|.
3.3.4. DO FECHAMENTO DE CAPITAL

Como j4 mencionado no texto do presente PR], a empresa tomara as
providéncias necessarias ao fechamento de seu capital, objetivando a reducdo de custos e

aplica¢do desses valores na retomada da atividade empresarial.

) A forma exata como essa providéncia sera feita ainda esta sendo estudada e,
.. assim que o referido estudo estiver finalizado, sera disponibilizado nos autos para informar o

Juizo bem como os credores e demais interessados.

4. DISPOSICAO ESPECIAIS

4.1. DoS BENS UTILIZADOS NA ATIVIDADE DA RECUPERANDA

Todos os bens gue compdem o ativo operacional e nio operacional da Digitel
contemplados no documento anexo ao presente PRJ, estdo diretamente empregados no

exercicio da atividade da recuperanda, sendo, portanto, indispensaveis e ligados a geracap de

22 de 26

Rue Bardo de Ubd, 621 - Bela Vista - Porto Alegre - RS - CEP 90450-090 - Fone: (51) 3551-0100 - www.mazzardoecoelho.com.br



MAZZARDO & COELHO

ADVOGADOS ASSOCIADOS

S —— ~ | 30

desde 1986

caixa, a qual, por sua vez, possibilitard o cumprimento do presente PR]J, com o pagamento dos
créditos sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial (exemplificativamente,

" tributos e salarios vincendos).

Desta forma, os referidos bens estio diretamente abrangidos pelo presente PRJ,
como elementos indispenséveis A consecugdo das respectivas finalidades, resguardados de
eventuais constricdes movidas por credores sujeitos ou ndo aos efeitos da presente

recuperacdo judicial (ST], Simula no 480).

5.  DISPOSICOES FINAIS

‘ i. A aprovagio do PR] em assembleia ou na hipétese do art. 58 da LRF: (a)
obrigara a recuperanda, os credores sujeitos a recuperagio e aqueles que ao
PR] tiverem aderido, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer
titulo; e implicard em novagdo da divida e, em consequéncia e- a
suspensic/extingdo de todas as agdes e execugdes movidas em desfavor da
recuperanda que tenham como objeto créditos sujeitos aos efeitos da

presente recuperagao judicial;

ii. O presente PR] estabelece condicSes especiais de satisfacdo das obrigagdes
da empresa em recuperagao, conforme exposto no presente PR], nao
podendo, apés a aprovagdo deste, ser exigida qualquer divida tal qual como

. ' originalmente contratada, dando os credores, apbs satisfeitos seus créditos

na maneira como ora proposta, a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel

quitacéo, para nada mais reclamar a qualquer titulo e de qualquer pessoa;

ili. A recuperanda ndo respondera pelas custas processuais dos processos que

tenham tomado parte no polo passivo;

iv.  As partes responderdo, cada uma, pelos honoréarios dos seus respectivos

patronos, inclusive honoririos de sucumbéncia;
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vii.

viii.

ix.

‘A recuperanda poderd adquirir créditos sujeitos & recuperagio judicial por

meio de cessio de crédito ou, alternativamente, promover leilio reverso
de créditos com o intuito de pagar os credores que oferecerem maior

desagio;

O plano podera ser alterado, independentemente do seu descumprimento,

em AGC convocada para essa finalidade, observados os critério previstos nos

artigos 45 e 58 da LRF, deduzidos os pagamentos porventura ja realizados

na sua forma original;

Caso haja o descumprimento de qualquer clausula prevista neste plano, ndo
sera decretada a faléncia da recuperanda até que seja convocada e realizada

Assembleia Geral de Credores para deliberar sobre alterages ao plano ou a

decretacio da faléncia;

Para que os credores recebam os valores que lhes caibam dentro dos prazos
aqui estabelecidos, deverdo enviar e-mail a um enderego eletronico que sera
disponibilizado na data da _realizacdo da primeira convocacdo de uma
Assembleia Geral de Credores, impreterivelmente até o primeiro dia. do
inicio dos pagamentos da respectiva Classe ou Subclasse, contendo as
seguintes informag@es: (a) nome completo; (b) nimero do CPF/CNPJ; (c)
ntmero e nome do Banco; (d) nimero da agéncia bancaria; e (€) namero da
conta corrente. No siléncio, 0$ pagamentos serdo efetuados através de
depésito judicial a ser realizado perante o Juizo da Recuperagao, que devera

determinar a liberagio das quantias aos respectivos titulares;

Eventuais cessﬁes parciais ou totais de crédito destinadas a mudar 0

enquadramento do crédito para fins de pagamento s6 serdo admitidas, com

este intuito, nas habilitagoes ocomdas até a data da realizagdo de
Assemblela Geral de Credores que dehberar sobre a aprovagao ou re]eu;ao
do PR]. Hablhtagoes postenores, consubstanciadas em cessdo parcial ou total

de créditos j& arrclados, ni3o poderdo sofrer alteracic na snbc]Tsse
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correspondente, sob pena de prejudicar e até mesmo inviabilizar o fluxo de

pagamentos projetado;

X. Apds o pagamento dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste
plano, estes serdo considerados integralmente quitados, pelo que darao, os

respectivos credores, a mais ampla, geral, irrevogavel quitagdo, para nada

mais reclamarem a qualquer titulo da devedora e dos
garantidores/coobrigados por qualquer forma, com relagio aos créditos

abrangidos pelo presente plano;

xi. Fica eleito o Juizo da Recuperagio para dirimir todas e quaisquer
': controvérsias decorrentes deste plano e dos seus termos modificativos, sua
aprovagio, alteragdo e cumprimento, inclusive em relagio a tutela de bens e

ativos essenciais para sua implementagio, até o cumprimento do PR].

i

IGITEL S/A - DUSTRIA ELETRONICA “EM RECUPERACAO JUDICIAL™
do

Alvorada/RS, 09 de agosto-de 2018.

Por deu Administrador Gilberto Soares Mac

FEH OVEN

OAB/KS 86.694

P

. ANGELO SANTOS COELHO
AB/RS 23.059
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Porto Alegre, 6 de Agosto de 2018

Prezado GEORGE FERRUGEM
Empresa DIGITEL S/A
Na qualidade de Contratante deste

LAUDO DE AVALIACAQO GE 1.018/18

Em atengdo a sblicitagéo recebida, vimos apresentar o presente LAUDO DE
AVALIAGAO GE 1018/18 referente a Avaliagado & mercado do Imével, designado como; a
- Area de Tetra que conforma a metragem de de 53,17 Hectares, e 0
- Valor construtivo das Edificacbes e consideradas

E para formalizar esta demanda, passamos a apresentar este presente Laudo
com as devidas consideracfes técnicas.

Atenciosamente,
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RESUMO EXECUTIVO DESTA AVALIACAO:

IMOVI;IS AVALIAGAO
AREA DE TERRA (53,17 Hectares) R$ 12.050.157,00
EDIFICACAO GUARITA: (8,25 m?) R$ 16.772,62
R$ 40.016,71

CABINE DE MEDIGAO : (21,42m?)

SUBESTACAO : ( 89,36m?

R$ 146.319,98

USINAGEM E MANUTENGAO: (189,44m?)

R$ 301.558,32

CASA DE BOMBAS/RESIDUOS/RESERVATORIO: 47,40m?

R$ 69.782,28

EDIFICACAO DE APOIO : (780,82m?)

R$ 1.962.523,18

PAVILHAO INDUSTRIAL: (2.880,00 m?)

R$ 4.470.655,38

TOTALIZACAO

R$ 19.057.785,50

Porto Alegre, 6 de Agostode 2018
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PARTE I:
APRESENTACAO DESTE LAUDO

1 - ENQUADRAMENTO LEGAL E NORMATIVO:
Este LAUDO DE AVALIAGAO encontra-se devidamente amparado pela Lei Federal

12.378/2010,n0 seu capitulo VI que regulamenta as atividades de vistoria, pericia, avaliagéo,
monitoramento, laudo, parecer técnico, auditoria e arbitragem para PROFISSIONAIS DE
ARQUITETURA E URBANISMO.

Este Laudo, teve sua metodologia elaborada pelos parametros normativos da ABNT
NBR 14653-2:2011 — Avaliagdo de Imdveis Urbanos.

2 - OBJETIVO DESTA AVALIACAO:

Esta Avaliagdo teve como objetivo, informar ac SOLICITANTE, o VALOR DE MERCADO
deste IMOVEL, no local epigrafado, considerando que o mesmo segundo o Contratante
encontra-se sem benfeitoria edificada.

3 - DATA DESTA AVALIACAO:
Esta Avaliagéo esta datada para JULHO/2018.

4 — APRESENTACAQ DOS IMOVEIS:

IMOVEIS
AREA DE TERRA (53,17 Hectares)
EDIFICACAO GUARITA: (8,25 m?)
CABINE DE MEDIGCAOQ : (21,42m?)
SUBESTACAOQ : ( 89,36m?
USINAGEM E MANUTENGCAO: (189,44m?)
CASA DE BOMBAS/RESIDUOS/RESERVATORIO: 47,40m*
EDIFICACAO DE APOIO : (780,82m?)
PAVILHAO INDUSTRIAL: (2.880,00 m?)

5- METODOLOGIA APLICADA:
5.1- Método Comparativo Direto de Dados de Mercado:

Para o estabelecimento do VALOR DE MERCADO desta AREA DE TERRA, foi utilizado
como ferramenta técnica o Método Comparativo Direto de Dados de Mercado, em
conformidade ABNT NBR 14853-PARTE 2:2011 - ltem 9.2- Tabelas 1 e 2, e 5
respectivamente.
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6— SALVAGUARDAS:

Em relagdo aos resultados obtidos neste Laudo de Avaliagéio, a responsabilidade pela
sua emissdo, deve ser salvaguardada para preservar os interesses do Contratante, e da
GANDOLF! AVALIAGOES S.S. LTDA, nos seguintes termos:

_6.1- Resguardo e Confidencialidade deste Laudo:

' Caso haja interesse em revisar o contexto técnico que viabilizou 0s resultados adotados
nesta Avaliag3o, deve-se antes consultar a GANDOLFI ENG® DE AVALIACOES S.S. LTDA,
e o Autor deste Laudo, para objetivar qualquer esclarecimento.

Sao confidenciais ao Autor deste Laudo, os registros que viabilizaram as mensuragdes
aqui adotadas, ndo sendo tolerada qualquer publicagdo deste Laudo, em redes publicas e
sociais, ou outras midias, sem consentimento prévio.

Da mesma forma a GANDOLF! ENG. AVALIACOES S.S. LTDA, preserva-se contra
qualquer acdo decorrente de repasses de informagéo técnica contida neste Laudo a terceiros,
de qualquer organizagio ou natureza, sem o conhecimento prévio do Autor deste Laudo.

6.2 — Resultado deste Laudo de Avaliagao:
O resultado aqui adotado, e atribuido ao Imével aqui epigrafado, foram 0s "esperados”,
considerando toda a evidencia disponibilizada para estima-los no prazo estabelecido.
Qualquer esclarecimento remanescido em relacdo aos resultados desta Avaliagdo,
podem ser manifestadas pelo SOLICITANTE, apds a entrega do Laudo, especificados por
escrito pelo email:marcus@gandaval.com.br

7 =VISTORIA:
A vistoria realizada neste IMOVEL, téve como objetivo confirmar as informagdes
necessarias 4 implementagdo da Metodologia Comparativa, aqui adotada.

8 — FATORES LIMITANTES DESTA AVALIACAOQ:

8.1- Em Relagio_aos Dados Disponibilizados Para Comparagéo:
A fonte imobiliaria negligenciou giaundo questionada em relagdo ac domicilio do dado

pesquisado, registrado em boa parte dos eventos comparativos, alegando comprometimento
da exclusividade de sua oferta.

8.2 — Das Informacdes Coletadas:
As informacgdes coletada s em pesquisa, estdo em conformidade como que foi publicado
pela fonte consultada.

9- RESPONSABILIDADE TECNICA E AUTORIA:
ARQ. MARCUS VINICIUS GANDOLFI - CAURS A 10398 - 5
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PARTE II:
METODOLOGIAS ADOTADAS:

- 1=VALOR DE MERCADO:

Valor de Mercado € um conceito que se refere ao prego mais provave! a que 0s
compradores e vendedores de um bem que esta disponivel para aqguisigdo chegarao.

O valor ndo é um fato, ele ainda ndo se deu, ndo foi transacionado, é entdo uma

estimativa de prego provavel que sera pago pelo bem, num dado instante de tempo,

- ou seja pode-se dizer ainda que é a quantia estimada pela qua! na data de avaliagédo

se transacionaria voluntariamente uma propriedade entre um comprador e um
vendedor, em que cada uma das partes atuou com informagéo, com precaugao e
sem pressoes.

2- METODOLOGIAS DE AVALIACAO AQUI UTILIZADAS:

2.1 -Método Comparativo Direto de Dados de Mercado - ABNT NBR 14653-
2/2011: '

A metodologia aplicavel, € em decorréncia da natureza do Imdvel avaliando,
da finalidade da avaliagdo, do tempo disponivel para realizar a tarefa e da
disponibilidade, qualidade e da quantidade de informac¢bes colhidas no mercado. O
Método aqui utilizado, segue o estabelecido na Parte 2 da ABNT NBR 14653/2011,
tem como finalidade retratar o comportamento do mercado por modelos estatisticos
que suportem de forma racional o convencimento do valor, considerando as
caracteristicas dos dados de terra, e 0 contexto de mercado que as insere.  Desta
forma buscou-se obter dentro do possivel, em um modelo estatistico representativo e
valido das evidencias encontradas dentro do mercado de terrenos de Alvorada,RS e
Municipios proximos. A condigdo basica para viabilizar esta metodologia, foi a
existéncia de um rol ou conjunto de dados de terrenos e areas de terra em
disponibilidade ne mercado local correlacionados em uma amostra representativa
deste mercado. Neste estudo o Valor Unitario do Hectare, ficou estimado pelas

~Varidveis Explicativas como;

- Metragem supetficial(varidvel Area em Hectare);
- Condigéo de localizagdo -LOCAL(aqui demonstrada como cédigo ajustado a partir do
codigo alocado mais adiante explicado) _
- Condigdo econdmica do dado como oferta ou transacionado, e
- Condi¢do de contemporaneidade através da data da divulgacdo do dado pelo
mercado local
2.2 - Graus de Precisdo e Fundamentacéo Desta Avaliacdo:

O modelo que gerou a Avaliagdo para a Area de Terra em tela, ficou conotado
conforme o item 4 da Parte VI deste Laudo.
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- AVALIACAO DAS EDIFICACOES INCIDENTES NO TERRENO pelo METODO DA
QUANTIFICACAO DE CUSTO — FUNDAMENTACAO DA AVALIACAQ Tabelas 6 e
7 do ftem 9.3 da ABNT NBR 14653-Parte 2/2011:

As Edificacdes incidentes tiveram seus custos construtivos realizados pela
Metodologia de Quantificagio e Custo que mensurou para cada uma, o respectivo CUSTO
CONSTRUTIVO DEPRECIADO(RS$), advindos por comparagdc a Projetos de Custos
Padronizados (CUB SINDUSCON/JUL 2018), em virtude de se conhecer das especificagdes
construtivas destas benfeitorias, somente por registros vistoria externa..

Desta forma, em relagdo a especificacdo, o custo final (CCD-R$) ficou regimentada pela
Tabela 6- alinea 1 (Estimativa de Custo Direto = custo unitario diferente do projeto padréo
(CUB SINDUSCON JUL/18 ) que vai do Grau | ao Grau lll, considerando os ajustes
presumidos, que remeteram a um custo construtivo proximo & realidade construtiva do edificios
como obra nova ou reproduzida aos dias de hoje, (CUA-R$/m? - Custo Unitario Ajustado).
De iguat forma o beneficio intangivel destas construgdes designada pelo BDI( alinea 2-
Beneficios de Despesas Indiretas), pelo classificada pelo Grau | de Fundamentagéo, e

" arbitrado estimativamente em 10%.

2.1.2- Célculo da Depreciagio do Edificio e Benfeltorla Considerado a Partir da
sua ldade Aparente(anos) e Vida Util(anos):

A depreciagio das edificagBes avaliandas foi mensurada pela alinea 3 da Tabela 8, do
item 9.3 da ABNT NBR 14653-2/2011, que é a perda de aptiddo de uma benfeitoria para
atender a finalidade a qual foi destinada, e encantra-se calculada pelo Critério de Ross-
Heidecke, que mede o desgaste percentual do edificio no decorrer da sua Vida Util(anos).

A Parte Depreciada foi calculada pelo percentual tabelado(Ross-Heidecke),
relacionando o seu estado de conservagao, com a sua |dade Referencial (%).

O Valor Depreciado da Edificagdo, (R$), € o resultante da subtragio da “parte
Depreciada do Custo Reproduzido(R$), considerando a parcela de residuo correspondente.

Nesta Avaliagio, foi considerado o Critérioc de Depreciagdo de Ross-Heidecke,
fundamentado pelo Grau it desta alinea.

2.1.3 - Fundamentacdo Alcancada:
De acordo com a Tabela 7(pontuagdo), a FUNDAIVIENTAQAO atingida para

estas Avaliagbes, somaram 6 pontos, atendendo ao Grau Il de
FUNDAMENTAGAOQ, com os seguintes enquadramentos:

- ltem 1 - Estimativa de Custo Direto: Grau - orgamento no minimo sintetico
: 2 PONTOS.

- ltem 2 — BDI -Beneficios ¢ Despesas Indiretas: adogdo do BDI como arbitrado: 1 PONTO.
- ltem 3 - Depreciagcdo Fisica: calculada por método consagrado, no caso Critério de Ross-
Heidecke: 2 PONTOS.

2.2 — Notagéo de Planilha:

A notacdo dos procedimentos de avaliagdo aqui designados pelos |TENS

FORMADORES DO CUSTO CONSTRUTIVO DEPRECIADO(RS), estdo registrados
na PLANILHA DE AVALIACAO (Vide PARTE VI deste Laudo), e que possui a
seguinte conotagéo:
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2.2.1 - Area Construida - (AC — m?): correspondeu a dimensé&o construida ‘m?", das
Edificacbes, estimadas pelo dimensionamento contidos nos projetos arquitetdnicos
dlspombthzados pelo Contratante.

2.2.2 - Custo Unitario Ajustado (CUA-R$/m?):

Correspondeu ao Custo Unitario Reproduzido de Construgdo em JUL/18, de
projeto padronizado ou orgamentagéo por caracteristicas construtivas em estagio
préximo de semelhanga, mas diferente em relagéo ao Avaliando.

Nesta Avaliacdo o Custo Unitario Reproduzido e ajustado e representativo da
Edificagdo Avalianda, foi originado a partir pela seguinte formulagao:

CUA (R$/m?) = (CUB.AC), com a seguinte notagao:

2.2.3- Custo Reproduzido (CR-R$): corespondeu ao custo construtivo total, (AC-m?
x CUA-R$/m?), ou o orgamento totalizado da Edificagéo & data JUL/18.

2.2.4 — Custo Reproduzido Descontada a Parte Residual (CRR-R$): correspondeu
ao CUSTO REPRODUZIDO COM O DESCONTO DO CUSTO DE RESIDUOQ. Este
CUSTO (CRR-R$), viabilizou a determinagdo da PARTE DEPRECIADA (R$) da
_ EDIFICACAO/BENFEITORIA, pelo COEFICIENTE DE DEPRECIACAO K, calculado
* pelo Processo de Ross-Heidecke.

2.2.5 - idade Aparente — {| — ANOS}): correspondeu ao periodo estimado, em "anos”,
entre a data de uso da Edificacdo, e & data JUL/18. Esta informacgdo ficou
" disponibilizada por informagdes do Contratante, e pela vistoria realizada.

2.2.6 - Estado de Conservagdo-EC (Conforme Escala de Ross-Heidecke):

Correspondeu ao grau de obsolescéncia observado da Edificagéo em avaliagao,
com base nas consideragbes estabelecidas pelo Critério de Ross-Heidecke, que
mede em percentual, o desgaste fisico sofrido na edificagéo pela relagéo entre idade
aparente e sua vida referencial (em anos), em oito graus de conservagéo abaixo
conotados:

[ ESTADODECONSERVAGAO '~ - = I S
ESTADO DE “NOVO" T
ESTADO “ENTRE NOVO E REGULAR”

ESTADO “REGULAR"

ESTADO “ENTRE REGULAR E REPAROS SIMPLES™
ESTADO DE “REPAROS SIMPLES

ESTADO “ENTRE REPAROS SIMPLES E IMPORTANTES”
ESTADO DE “REPAROS IMPORTANTES"

ESTADO “ENTRE REPAROS IMPORTANTES E SEM VALOR"

o

Im'nrnoouﬁbg‘

2.2.7 - Vida Util Estimada (VUE-anos) correspondeu ao intervalo de tempo estimado

, entra a data provavel do habite-se da edificagdo, e o momento em que esta deixa de
" ser economicamente interessante.

2.2.8 - Idade Referencial - ID% (Coeficiente Percentual -Tabela de Ross-Heidecke):
correspondeu a relacdo percentual entre a IDADE APARENTE (anos) e a VIDA
UTIL(anos), esta configurado pelo coeficiente calculado na Tabela de Ross Heidecke,
que mensurado com o grau do ESTADO DE CONSERVACAO.
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2.2.9 - Coeficiente de Depreciacio - K (Conforme Tabela de Ross-Heidecke):
E o coeficiente de depreciagdo, resultante da dupla entrada nesta tabela, pela
: IDADE REFERENCIAL (%), e pelo ESTADO CONSERVACAO-EC, que subtraido da
unidade, correspondende & PARTE DEPRECIADA DO EDIFICIO/BENFEITORIA
AVALIADA, até a data de JUL/18. ‘ ‘

2.2.10 - Parte Depreciada - PD (R§): resultante do produto entre o CRR-R$, e o
Coeficiente de Depreciagdo(K). Esta parte depreciada, foi subtraida do CUSTO
REPRODUZIDO -CR,

2.1.12 — Custo Construtivo Depreciado - (CCD-R$):

O VALOR CONSTRUTIVO DEPRECIADO(RS) da Edificagao/Benfeitoria é resultante da
subtracdo da PARTE DEPRECIADA(PD-R$) do CUSTO REPRCDUZIDO(CR-RS) & data de
JULAMS.
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PARTE IlI:

REFERENCIA INDENTIFICATIVA da AREA de
TERRA de 53,17 Hectares

1 - Descrigdo:

' A area de terra, em tela, corresponde, em 53,17 hectares, onde incide a Planta
Industrial da DIGITEL. S/A, esta localizada Estrada RS 118, n°® 11.555, Distrito
Industrial, segundo informacdes do Contratante.

AREA TOTALIZADA EM 53,17 Hectares em tela
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PARTE IV
DIAGNOSTICO do MERCADO:

1 - Diagnostico de Mercado no Contexto de Local do Imével em Tela:

Por aparente estagnagio para a comercializago de iméveis do porte do avaliando
em tela, em parte gerada pelo atraso das obras de duplicagdo da RS-118 no trecho que
acessa ao D| de Alvorada/RS, associada também ao desinteresse aparente das empresas
industriais e correlatas de terem suas plantas estabelecidas no entorno desta via, préximo a
este distrito, condicdo esta que diverge sistematicamente nas areas industriais localizadas na
'RS-118, nas proximidades do DI de Gravatai/R8, cujo prazo de caréncia até se realizar a
negociagio & ligeiramente menor que o observado no panorama em avaliag&o.

10
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PARTE V

TRATAMENTO, IDENTIFICACA O, e
CARACTERIZACAO das VARIAVEIS
EXPLICATIVAS e EXPLICADA DO VALOR (R3%/Ha)

TRATAMENTO DOS DADOS COMPARATIVOS

CARACTERIZACAO das VARIAVEIS EXPLICATIVAS

11
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1 — TRATAMENTO DOS DADOS COMPARATIVOS:

A area de terra em tela teve sua avaliagdo mensurada para comparagao
inferencial aos dados de terra ofertados no mercado local. O tratamento dos dados
comparativos, gerados a partir da pesquisa de mercado, permitiu definir os dados
mais representativos em relagdo aos atributos explicativos do Valor Unitario do
Hectare.

Apds encerrado os procedimentos de modelagem a as aferigbes estabelecidas
pelos testes estatisticos na Norma Brasileira de Avaliagies em tela, otimizou-se a
Avaliagdo aos parametros aceitaveis de mercado (valor minimo e valor maximo), por
um modelo estimador de 22 dados de terrenas sobre 39 inicialmente utilizados.

Como atributos ou variaveis explicativas, identificaram-se:

1.1- Condlg o de Dimensio Superficial - Variavel AREA:
A condigdo de dimensionamento superficial, ficou conotada pela respectiva drea de
terra considerada na amostra em HECTARES.

1.2 - Condigio do Local do Dado - Varidvel LOCAL
A condicdo explicativa do valor Unitario(R$/Ha) em relagdo ao LOCAL do dado ficou

demonstrada por codigos ajustados aos inicialmente alocados, da seguinte forma:

Cadigo 24,20 = aplicado para dados localizados 4 RS-118, junto & locais rarefeitos;

Cadigo 41,80|— aplicado para dados localizados na RS-118, ou na area de influencia
do DI de Alvorada

Cadigo 66,90 - aplicado para dados localizados na RS 118, nas proximidades ou no
D! de Gravatai/RS,

Codigo 100,00 - aplicado para dados localizados em zona ou polo comercial

comercial exclusivo

1.3 — Condigéio Econémica — Variavel TRANSAQAO

A condigdo econdmica que explicou o valor Unitario (R$/Ha) para cada dado
amostrado ficou conotada por dicotémia, na modalidade de “ofertado’, ou *transacionado”,

conforme abaixo: )
Dado ofertado = ‘

Dado Vendido =

1.4 - Condigdo de Contemporaneidade — Variavel DATA MES:
A condigdo de contemporaneidade de cada dado amostrado, ficou viabilizada pelo més

e ano da publicagdo do dado pela fonte imobiliaria consultada. Na amostra esta varavel esta
mensurada na forma quantitativa, apresentando crescimento esperado positivo em relagéo ao
Unitario(R$/Ha), e variou entre 178,00(Julho de 2008) a 298(data atual-Julhode 2018)

12
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2 - CARACTERIZACAO DAS VARIAVEIS EXPLICATIVAS UTILIZADAS:

Para a Avaliagdo da Area de Terra em tela, as variaveis explicativas acima
ficaram assim caraterizadas:

2.1- Varidvel AREA: A area do imovel em tela é de 162.937,59 m?, ou
[16,29 hectares|

2.2- Variavel LOCAL:
A condigdo desta variavel aplicada ao imdvel em tela, como localizada & RS 116 na zona
de influencia do DI de Alvorada.

Alvorada/RS: (Cédigo 41,80

2.2- Variavel TRANSACAO:
A projecio do Valor Unitario(R$/Ha) do Imével em tela, foi viabilizado pelas duas

condigoes abaixo:
Imével ofertado = e |Imovel Transacionado =

3.3- Varidvel DATA-MES:
A projecdo alcangada pelo Valor Unitario (R$/Ha) para a area em tela, na condigao de
contemporaneidade, esta considerada pela data atual:

Julho 2018 = 298,00,
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PARTE Vi

AMOSTRA CONMPARATIVA,
RESULTADOS ESTATISTICOS do METODO

COMPARATIVO,

RESULTADO da AVALIAGCAO,
e DEMONSTRATIVO da ESPECIFICACAO:

1 — AMOSTRA COMPARATIVA de 22 DADOS

Modelo GE 1019 — MFD CONSULTORIA EIRELIEPP - |

’

DADO

PARTIC. LOCAL INFORMADO DO DADO FONTE CONSULTADA AREA LOCAL DATA MES | TRANSAGAO | UNITARIO{RS /ha)
1 d1-AV. Pres. Getulio vargas, Marla Regina, Alvorada APredial -COd:132274 10,70 100,00 298,00 1,00 1272421,00
2 D2-Rua Romilda 5. Amorim -Aparecida, Alvorada Fone :99974-7802- Ducati 2,08 24,20 298,00 1,00 1783654,00
10 D10-Area interna & Rua Gongalves Dias -Marla Regina, Alvorada A, Predial - Cod:67728 141,98 25,20 298,00 1,00 76067,00
11 D11- Romitda S. Amorim, Aparecida, Alvorada A. Predial - Cod: 202438 2,31 24,20 298,00 1,00 1645021,00
12 D12 - Area na Av. Pres Getufio Vargas, defronte ao BIG, Alvorada APredial - Cod:266876 1,80 100,00 298,00 1,00 5000000,00
17" d17 -Area com frente para aR$118 ke 30- Estancia Grande, ViamBo Marafiga Neg. Imob 16,00 41,80 298,00 1,00 S00000,00
20 D20- Area no Dl de Gravatal, Gravatal C. Eduardo Im - Cod:ARQDOS 4,80 66,90 298,00 1,00 2083000,00

21 D21- Area na R5118- junto a0 DI de Gravatal, Gravatal A Predial - Cod:213061 11,80 66,90 298,00 1,00 762712,00
22 D22 - Area na RS 118, prx & RS 020,Gravatai Pessato Im. Cod: 13981 10,89 66,90 281,00 1,00 734619,00
23 d23-Area de terra com frente:;r:r:dl;sua, e para a Estr.Arno Fei, Jodo Paulo -(51}89600/4450 11,00 41,80 208,00 100 72727300
24 D24- Area de terra com frente para a RS118, & para a Estr.Arno Feljd, CW Neg. Imob -Fny: 3043- 11,00 41,80 259,00 1.00 700000,00
Alvorada 1818
28 D28 - Area na RS 118, prx a RS 020- Gravatai Apredial - Cod:63676 10,89 66,90 298,00 1,00 780524,00
. 2 D29 Area localizada na Rua Gongalves Dias, Marla Regina, Alvorada ststear ramaaay | 1198 | 2020 259,00 1,00 80000,00
30 D30 - Area com frente para a RS 118, Alvorada Giimar - Conceito Iméveis 61,00 24,20 238,00 0,00 573772,00
3 031 - Area defre para a RS 118, lindeira 8o ltapema Park, Alvorada Via g‘m}“&’j‘ F 14,00 41,80 218,00 0.00 110000,00
a2 932 - Area na RS 118, prx & RS 020, Gravatal Pessato Im Cod:12981 10,89 66,90 241,00 1,00 689663,00
33 D323 -Rua’Romilda 5. Amorim -Aparecida, Al\;ofada Spefinde- Cod: CS31000661 3,08 24,20 241,00 1,00 1538462,00
34 d34 -Av. Prs Get vargas- Alvorada APredial - Cod: 78.762 11,50 100,00 241,00 1,00 1391304,00
a5 D35 Area de Terra lindeira 8 Empresa Quartzolite, ViamSo Conceito Imoveis- Cod:4537 30,00 41,80 241,00 1,00 200000,00
36 Dado 36 - Area com frente p/RS 118 nas ImediagBes da F.Gerais, Viamio Glovani - Realiza Imoveis 3,00 41,80 257,00 0,00 400000,00
37 Dado 34 - Area ¢ffre para a RS 118, Alvorada Gilmar Bonin - Fn: 3485/3411 2,70 41,80 261,00 0,00 629630,00
39 Dado 31Area vendida Grf Palotti, Rs118,Alvoraca P e enato 11,00 41,80 178,00 0.00 100000,00
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2 — RESULTADOS ESTATISTICOS DO METODO COMPARATIVO UTILIZADO, E

RESULTADO PARA O VALOR UNITARIO DE MERCADO:

2.1- Modelo GE 1018 - DIGITEL -Areas em Alvorada - IX- Equacéo 1:

2.1.1 - Caracteristicas Da Amostra:

Dados: Variaveis

Total Da Amostra : 39 Total 05
Utilizados 124 Utilizadas :5
Quther 1 Grau Liberdade : 19

2.1.2 -Modelo Linear De Regressio — Escala Da Varidvel Dependente: Ln{Y)

COEFICIENTES VARIACAO

Correlacdo 1 0,98275 Total . 13521198
Determinagdo : 0,96581 Residual 1 1,20407
Ajustado : 0,95861 Desvio Padrdo  : 0,25174
F-SNEDECOR D-WATSON

F-Calculado : 134,15997 D-Caleulado  1,95834
Significéncia : <0,01000 Resultado Teste @ N&o auto-

regressdo 70%

2.1.3 -Normalidade Residual:

Intervalo % Y
_Classe  Padrao Modelo

.68 79

80 . 95

196A+196 95 95

2.1.4 - Modelo Utilizado Na Estimativa de Valor (Moda):

Y = 4871270,395459 * AREA 704451 « 2,74g(0.011767 " LOCAL) «
‘s 2 71 8(-496 464868 1/DATAMES) & 2 71 8(0 805501 *TRANSA(;AO)

15
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! .
2.1.5 - GRAFICO DE ADERENCIA {Valores Observados x Valores Ajustados}):

5.000.0004- -
4530000
4008600
3500000

anseom]-- -
1.800.0084 ~ - -
3,000,000 e
500,000 -

Watore:s Coktidsdos

© 2 0000500 3000 009
Wadoras Obgiervisdoy

4,000,000

500684

2.1.6- DISTRIBUICAQ DE VALORES AJUSTADOS X RESIDUOS PADRONIZADOS:

Anlise rata
Wl oslouiadn versus residio padronizads
3
*

% » *
% AE 0 M‘ e, e . ,’ .
B gl * . *e i
o - (1]
[ . . P *

K p—— - * - Sy - rermrt W e i e SR

*
& L.
-3 y v
11 12 13 14 15
iIn(HECTARE)

2.1.7 - PARAMETROS DE ANALISE DAS VARIAVE!S INDEPENDENTES ou EXPLICATIVAS:

VARIAVEL Escala T-Student Significéincia Determ. Ajustado
Linear Calculado (Soma das Caudas)  (Padrdo = 0,95861)
X1 AREA In{x) -15,31 0,01 0,47556
X2LOCAL x 508 001 090717
X3 DATA MES 1/x% -4,60 0,02 0,916%0
X4 TRASACAO- X 5,47 001 0.89877
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1 . RESULTADO DA AVALIACAO DE_MERCADO PARA O IMOVEL AREA DE TERRAS EM TELA de 51,17 Hectares LOTADA na

FRENTE _da RS 118, ALVORADA/RS -

ESPECIFICACAO DA

AVALIAGAOQ ESTIMADA PELO MODELO DE REGRESSAO

VARIAVEIS EKPL"GCATWAS_‘::L:MOR UNITARIO PARAA | \\recyal o DE CONFIANGA ADMISSIVEL DE VALORES PELA MEDIA DE s AVALIAGAO

REA em TELA (R$/Ha) MERCADO ‘ >

PRECISAD | FunpDamenTacho
VALOR ARBITRADO
LOCAL LIMITE INFERIOR PELAMODELAGEM | LMTESUFERIOR | % {Grau| Pt | Grau
o .
<8 23
Wl _|,| o !lg|oavames| 23 -
<gid|3lg|g £ o |RS$ 10.561.760,00 | RS 12.050.157,00| R$13.748.30567 | ) 4| 4 | 14 | u
- | " - = R§ 198.641,34/ha R$ 226.634,53/Ha RS 258.572,61/Ha '
53,11 48,20 298,00 1.0 R$% 12.050.7157,00
. . Doze milhdes cinquenta mil cento e cinquenta e sete reais
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— DEMONSTRATIVO de ESPECIFICACAO DESTA AVALIAGAO:

4.1- Demonstrativo do Grau de Precisio Desta Avaliacdo :
:TABELA 5 DO ITEM 9.2 DA ABNT NBR 14653-2:2011):

GRAU DE PRECISAQ
| I mn

Condigao de ofertado =15,90% in

AMPLITUDE INTERVALAR

Condigédo de transacionado = 37,06% o n

4.2. Demonstrativo do Grau de Fundamentacgio desta Avaliagdo:
{Tabelas 1 e 2 do item 9.2 da ABNT NBR 14653-2:2011):

4.2.1 - Tabela 1.
. Pontos obtidos
Item DESCRIGAO
. ]| H |
1 Caracterizagao do imgvel avaliando - 2 -
2 Quantidade minima de dados de mercado, efetivamente utilizados. - C 2 -
3 Identificagdo dos dados de mercado - - 1
4 Extrapolagdo 3 - -
5 Nivel de SignificAncia maximo de cada regressor 3 - -
6 Nivel de Significancia maximo nos demais testes estatisticos 3 - -
TOTAL DE PONTOS OBTIDOS " |14 pts'- Grau |l
4.2.2 — Tabela 2:
GRAU ATINGIDO n L " ' )
Pantos Minimos . 16 : 10 C 6
s 2,4 5e6n0Gravlll e 2,4, 5 e 6 no minimo no grau
ltens obrigatorios no grau os demais no minimo no il, e os demais no minimo no | Todos, no minimo no grau |
correspondente Grau Il N Grau |

18
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PARTE Vii:
AVALIACAO DAS EDIFICACOES em TELA

METODOLOGIA

FORMA DE ABORDAGENM PARA A PLANILHA DE AVALIACAO

PLANILHA de AVALIACAO DAS EDIFICAGCOES

1- METODOLOGIA: ‘

Estas avaliagfes estdo avaliadas pelo METODO DA QUANTIFICACAO DE CUSTO DE BENFEITORIAS,
canforme o item 9.3 da ABNT NBR 14653-2:2011, ja mencionadas no item 2, do CAPITULO Il deste Laudo
de Avaliagéo com a seguinte forma de abordagem:

. 2 — PLANILHA DE AVALIACAO:
A Planilha de Avaliacdo para cada Edificagéo considerada, apresenta o seguinte diagrama explicativo,
e legenda dos itens formadores do CUSTO CONSTRUTIVC DEPRECIADO(CCD-RS):

. 2.1 — Diagrama Explicativo da Planilha de Avaliagéo:

PPRS/m* | AC—m* | CUA-R$/m* | CR-R$ | RES | CRR-R$ | | | EC | vuE [ VUR [IR [ K [ PD-R$ | CCD-R$

DESCRIGAO BASICA DA EDIFICAGAQ, CONTENDO:

DESCRIGAO APARENTE DO Projeto Padrio CUB SINDUSCON/RS - JULHO /18, correspondente
IDADE APARENTE: identifica a idade aparente(l) em anos da edificagao.
ESTADO DE CONSERVAGAO: identifica o estado de conservagéo aparente , conforme a escala de Ross Heidecke

2.2 — Itens Formadores do Custo Construtivo Depreciado — CCD-R$:

PP - PROJETO PADRAO - GUB SINDUSCON/RS - JUL/2018
AC - AREA CONSTRUIDA ESTIMADA — m?
CUA - CUSTO UNITARIQ AJUSTADO - R$/ m
CR - CUSTO REPRCDUZIDO (JUL/2018) - R$
RES - COEFICIENTE DE RESIDUO{%)
- CRR - CUSTO REPROD. DESCONTADA A PARTE RESIDUAL - R$
. | - IDADE APARENTE - ANOS
EC - ESTADO CONSERVAGAQ (Conforme. escala De ROSS-HEIDECKE)
VUE - VIDA UTIL ESTIMADA — ANOS
VUR - VIDA UTIL REMANESCENTE - ANOS
IR - IDADE REFERENCIAL - %
K - COEFICIENTE DE DEPRECIAGAQ (Conforme escala de ROSS-HEIDECKE)
PD - PARTE DEPRECIADA - R$ :
CCD — CUSTO CONSTRUTIVO DEPRECIADO DA EDIFICACAQ - RS

3 - Avaliacdo da Edificacdes :
Segue o demonstrativo da Avaliagdo das Edificacdes pela Metodologia da Quantificagdo de Benfeitorias
(item 9.3 da ABNT NBR14.653-2/2011), a seguir:
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" ITENS FORMADORES DO CUSTO CONSTRUTIVO DEPRECIADO(RS)
EDIFICAGOES | - i - €l : : "
! 5 ‘ PORS - _
coNsiDERADAS | pp AC | CUA- cR™ 8 CRR HE 53 55 efs <3} e g
: * . ? = RS 29 o eciada
R$Im m ) RS/m RS l E g é ‘ l:':s:rug_lg I D : tado

L. CUARMA: ‘449500 | 825 | 200961 | 1725578 | 06 | 1380462 B | 60 {54 10000l asste 16.772,62
2-ED CABINE DE N ' T
MEDICAD; (495,00 | 2142 | 192201 | 4116345 | 08 | 3203556 e | 60 | 56! 100030 115274 | 40.016,71
21,42m™: .. . . . . L
ISUBESTACAO: | 1asson | 83,36 | 168459 | 15053488 | 08 | 12042797 B | 60 |16} 10to0s0) ... i 146.319,98
&USINAGEM E o ; ]
MANUTENCAO:; 1,495,00 ; ! 1.666,50 315.701,76 0,8 252.561,41 [+ &0 54 10 00560 1414 301.558,32
189,44 _m?: ! - ) ) I { 414344 |

Estas edificagbes - similares ao Projeto Padrao RP1Q - Sinduscon/RS, CUB Sinduscon/RS - JULMB. - conforme vistoria reallzada: fundagbes em blocos e vigas de c.a.
fechamentos externos! intemos em alvenaria de tijolos de concreto; superestrutura e coberturas em laje (impermeabilizada) de concreto armado; esquadrias em madeira
{interna) e ago/ vidro (janelas) painéls telados e venazianados em ago; revestimanios em embogo com pintura acrilica ou simllar, esmalie{esquadrias), pavimentagio com
cerAmica esmaliada (Guarita @ sanitarios da Usinagem); InstalagBes elétricas e hidrossanliarias padréo (agua, esgotos pluvials e cloacal). A edificagbes em tela encontram-
se utilizadas, possuindo idade de aparents de 6 anos, denotando , pelo que pode se observar em vistorfa de uma conservacho entre “regutar” e "entre nova & regular.
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ITENS FORMADORES DO CUSTG CONSTRUTIVO DEPRECIADO(RS)

2.880,00m*:

{

EDIFICAGAO ' | ' : l 5 | )
‘ ; Z PDRS _
CONSIDERADA | pp B ac | cua. | cr @i  CcrR RN - g'g ey «3p |, P Seo-Rs
Asim® ! m RY/m* RS b R$ s w o | H 21° 51 ol Deoprociada da Du:to ilo:‘;:
i l k] z g Construgho pre
7- PAVILHAQ E . : '
INDUSTRIAL: 78,70 l 288000 | 1.619,69 | 4sseTorao 0| s7m76576 | 6 | B | 70 | e4 ! 9 |ooseo| 1se0s182 | 4:470.65538

Esta edificacsio - simitar ao Projeto Padréio - Gl Glpdo Industrial -

Sinduscon/RS, CUB Sinduscon/RS - JUNI18- conforme vistoria realizada: fundagies em blocos e vigas de !
¢.8.; fechamentos externos/ intemos em alvenara de tljolos de concreta e paingis RIB lll pré-pintados guamecidos Intermamente com painéls de |solamento térmico (também
sob a cobertura) em fibra de vidro fixados nem Inseris e tergas metdlicas; superestrutura: pilares, vigas e demals elementos de fixagio em perfis de ago ; cobertura com
chapas RIB I pré-pintados: portdes no mesmo material; esmalte(porias intemas); pavimentagio: piso industdal em concreto prolendido adensado, acabamento em epoxi
semibrilho; instalagses elétricas e fuminagdo Industrial com IAmpadas em vapor de mercirio e instalagdes hidrossanitdrias (esgotos pluviais). A edificacio em tela enconira-
se utilizada, possuindo idade de aparente de 6 anos, denotando , pelo gue pode se observar em vistoria eslado de conservagho ™ enire nova e regular’.
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[ J’TENS FORMADORES DO Cl'foO CONSTRUTIVO DEPRECIADO(RS)
EDIFICAGAO ! b . | g. | =
. . 3 : PD-RS
CONSIDERADA PP . AC CUA. CR w CRR i we | eZ” Part CCD-R$
R3tm* f m Rém* | . R$ & RS anos @ g 3 g 25 & EE * 3 E Depn:ial:la da Custo Conatr
7 [ i 2 2 E i Construgso | Depreciado
5.CASA DE ' . i T T -
BOMBAS { ¢ S . . i
RESIDUOS { | 149500 | 47,40 | 1.571,52 | 74.490,05 08 | . 59.592,04 - 6 [+ 60 54 | 10 i n,0780 4.707,77 69.782,28
RESERVATORIO; i . : :
A7 40m’; l ]

Esta edificagho - similar ac Projeto Padrio RP1Q - Sinduscon/RS, CUB Sinduscon/RS - JUN/MB. - conforme vistoria realizada: fundagdes em blocos e vigas de ca.;
fechamentos extemos/ intemos em alvenaria de tjolos de concreto; superestrutura e coberturas em laje (impermeabllizada) em concreto armadao (resrvatério); esquadrias:
paine! venezianado em ago(compartimento das bombas); revestimento: embogo com pintura acritica ou similar, esmalte(esquadrias); pavimentagdo concreto regularizado;
InstalagBes etétricas (forga) e sanitirias (esgotos pluviais). A edificacio em tela encontra-se utllizada, possuinde idade de aparente de 6 anos, denotando , pelo que pode se

ohservar emvistorla estado de conservagho *regular”.
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ITENS FORMADORES DO CUSTO CONSTRUTIVO DEPRECIADO(RS)
EDIFICAGAO R | 2 P £ H | | poms | ) il
CONSIDERADA PP AC CUA - CR _— CRR t Fl wE | = | 5 P CCD- RS
R R/me R | o Rs anos 35 ?3 33 'sg'@ x35 Depocinda da Cunto Consir
. | g g E: ‘ Constrxlo Depreciado
P ) ! {
£.50, AP0 142500 ; 78062 | 2.63574 | 2058.01508 | 0,8 , 1.64641208 | 6 | B | 60 | 54 ;10 % 00580} 9549180 | 1.962.523,78
i
t H !

Esta edificagso - similar ao Projeto Padréio - revista construgio mercado 155 - JUNHO 2014 - galpSo comercial em porto slegre - conforme vistoria realizada: fundagbes em
blocos e vigas de c.a.; fechamentos externos/ internos em alvenaria de tijolos de concreto e painéis em gesso acartonado; supsrestrutura em concreto armado; cobertura
com chapas onduladas RIB |Il pré-pintades; esquadrias: portas intemas em madeira, painéis em vidro temperado tipo “blindex", janelas e painéis em atuminio anodizado
{tipo fachada cortina) e vidro refletivo; revestimentos: embogo com pintura acxllica ou similar, azulejos esmaltadas (sanitdrios e cozinha;, esmalte(portas intemas);
pavimentagio ceramica esmaltada; instalagdes elétricas e iluminagdo e instalagbes hldrossarilérias, aparelhos e metals sanltarios. A edificagBo em tela encontra-se
utilizada, possulndo [dads de aparente de & anos, denotando , pelo que pode se observar em vistoria estado de conservagéo * entre nova e regular”,
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A

DIGITEL S/A ‘

Estrada RS 118, 11.555 - Distrito Industrial de Alvorada, Alvorada RS
Em atencgao ao Sr. George Ferrugem.

Prezados Senhores:

Em atendimento a solicitagdo recebida da Empresa Contratante DIGITEL S/A vimos
apresentar o presente Laudo GE 1017/18, referente a Avaliagao dos bens maquinarios,
equipamentos e correlatos de propriedade desta empresa.

Desta forma passamos a apresentar este relatdrio de avaliagdo contextualizado
para esta demanda, mais adiante caracterizados.

Porto Alegre, 06 de Agosto de 2018

Arg. MARCUS VINiCIUS GANDOLFI
Diretor de Relagoes
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LAUDO DE AVALIAGAO N2 GE-1017-18

SOLICITANTE: DIGITEL S/A.

OBJETO: BENS MAQUINARIOS DE PRODUGCAO
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| 1 - MEMORIAL DESCRITIVO
1.1 Objetivo

O trabalho a seguir abordado tem por objetivo a avaliagdo patrimonial dos bens
maquinarios eletronicos, pertencentes ac Complexo Industrial da DIGITEL.

1.2 Descrigdo Sumaria do complexo avaliado.
1.2.1 Objeto fim.

Os equipamentos avaliados tem por objetivo principal produgéo de componentes
eletronicos para equipamentos e sistemas de telecomunicagoes.

Integram este Objeto, linha de produgdo para componentes de telecomunicagbes e
sistemas de gestéo e controle correlatos a area.

1.2.2 Descrigdo simplificada da finalidade da Empresa.

Fundada em 1978, a Digitel tem, ao longo dos anos, criado solugdes inovadoras em
comunicacgdo de dados, voz e imagem, oferecendo uma completa linha de produtos para
comunicagdo: roteadores, radjos digitais, multiplexadores TDM, multiplexadores 6pticos PDH
e SDH, modens 6pticos € modens banda-base/xDSL, sistemas de geréncia, solugoes IP e

Servigos.

1.3 Pressupostos

O presente estudo avaliatério estd embasado na ABNT NBR 14653-5- de 05.06.2006
“Avaliacdo de Maquinas, Equipamentos, Instalagdes e bens industriais em geral” - com
formacéo de valores pesquisados em banco de dados, pesquisas e cotagbes de mercado.
O nivel de rigor desta avaliagdo esta classificado ao nivel de rigor “GRAU II", com vistoria
realizada em 25/07/2018. ‘

Os equipamentos a serem avaliados estdo atualmente disponiveis no complexo
industrial da DIGITEL, tratando-se de equipamentos usados e depreciados, numa situacao
geral instalados nas iinhas de produgéo das respectivas dependéncias.

Os valores de novos equipamentos e bens avaliados séo determinados a partir de uma
pesquisa de mercado de equipamentos idénticos ou  similares, disponiveis atualmente,
conforme listagem do lay out fornecido, dispondo de valor de aquisicdo bem como o
respectivo ano de aquisi¢ao.

O fator de depreciagio a ser empregado nestes casos, leva como peso principal .os
seguintes fatores:

A) Capacidade atual de geracdo de renda.

- B) Condigées atuais de comercializagdo de bens iguais ou similares para o segmento
- especifico de mercado.

Para determinagdo do valor final dos equipamentos tratados por este estudo foram
ainda consideradas as seguintes premissas: :
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1.3.1. Os equipamentos estdo de uma forma geral em bom estado de conservacao.
Nos equipamentos instalados na linha de produgédo ndo foram observadas nenhuma avaria
expressiva, observado lay out adequado e boa adequagéo produtiva;

1.3.2. Os equipamentos tém plena capacidade de geragdo de renda;

1.3.3. Nao estdo previstas nenhuma substituicdo de pegas efou modernizagdo dos
equipamentos avaliados, salvo aquelas estritamente necessérias ao seu perfeito
funcionamento;

1.3.4 Existe mercado restrito na compra e venda destes equipamentos mesmo que
usados, conforme pesquisas realizadas, o que de certa forma vem a limitar o indice de
liquidez dos respectivos equipamentos.

1.4 - Procedéncia dos Bens Arrolados Para Fins de Avaliagao

O presente Laudo foi elaborado em conformidade com a listagem patrimonial
fornecida e Vistoria Técnica realizada nos respectivos locais que estes bens se encontram,
pelo processo de Contagem Direta e Identificagdo nas dependéncias fisicas situadas nas
dependéncias do complexo.

1.5 Critérios de Avaliagéo para o Calculo das Depreciagoes.

Os equipamentos em estudo foram avaliados em conformidade com seu atual estado
de conservagdo e obsolescéncia tecnoldgica. Foram observados junto aos equipamentos
trés tipos fundamentais de depreuagoes

« Depreciagdo por obsolescéncia devido a superacéo tecnologica dos equipamentos;
» Depreciagdo por decrepitude devido a idade do equipamento;
¢ Depreciacao por desgaste devido a utilizagdo do equipamento.

Os parametros minimos de depreciacdo que vigoram atualmente restringem-se aos
limites de depreciagéo para trés tipos de ambientes em que os equipamentos maguinarios
operam, numa idade que varia de 0 a 5 pontos que representam a idade real ou aparente,
conforme determinado pelo avaliador, assim, existem trés diferentes tipos de métodos:

e O limite obtido com o método de Ross é recomendado para equipamentos
funcionando com qualidade controlada;

e O valor obtido com o método da Cota Fixa ou Linha Reta é adequado para
ambientes abrigados,

e O limite determinado pelo método da Taxa Fixa aplicavel a locais agressivos ao ar
livre.

Os trés métodos podem ser melhores comparados como segue na tabela a seguir:
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IDADE M. DE ROSS M. DA COTA M. DA TAXA
(%) FIXA (%) FIXA (%)
0 (novo) 100,00 100,00 | 100,00
1 89,20 82,00 63,00
2 74,80 64,00 39,70
3 56,80 46,00 25,00
4 35,20 28,00 15,75
5 10,00 10,00 10,00

OBS: Esta tabela tem efeito meramente hipotético, nos casos de regime operacional
mais severo, formas de operacao, situagio de instalagdes, manutengo, os valores poderéo
sofrer interferéncia do perito avaliador desde que plenamente justificado. Os equipamentos
com idade aparente acima da vida (itil serdo enfocados pelo sistema de potencial de
geracdo de renda & que se destinam os respectivos equipamentos pelas suas fungdes
dentro do complexo produtivo.

1.6 Parecer desta Pericia

O nosso parecer geral sobre a determinagéo da “depreciagdo” nos bens vistoriados
atende aos indices definidos pelo Método da Cota Fixa ou Linha Reta cuja formulagao
matematica € a seguinte:

vd = (0,10 a 0,82) Vn, (ajustado)

Sendo, que a expressdo entre parénteses equivale ao coeﬂmente de depreciagéo
procurado.

Como observacdo final, seria conveniente salientar que os equipamentos e
maquinarios estdo em estado de usados e encontram-se abrigados a intempéries, e que 0
controle de manutencéo é frequente e assiduo.

O método da Cota Fixa ou Linha Reta empregado neste estudo avaliatdrio consiste em
depreciar o bem por uma cota constante.

A cota de depreciacdo “d” é a diferenga entre o valor inicial “V,", e o valor residual “V’,
distribuido uniformemente ao longo do Tempo “I,” de vida util do bem.

d=V,-V,

ly
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2. METODOLOGIA MATEMATICA APLICADA

Nossa intengdo a partir deste ponto sera identificar e comprovar matematicamente o
melhor e mais adequado fator de depreciagéo a ser aplicado para cada caso ou grupc em
particular. As consideragbes a seguir sdo em geral frutos da observacéo e dados coletados
na ocasido de vistoria técnica, tendo o perito avaliador plenos poderes para arbitrar os
indices e parametros a serem utilizados nesta comprovagdo matematica. Para tanto as
seguintes consideracdes devem ser verdadeiras e aplicadas:

a) Os bens avaliados, embora adquiridos ha a!gum tempo, estdo em bom estado de '

conservacio , operando normatmente em linha de produgao.
b) Os equipamentos avaliados s&o operados por equipes treinadas e qualificadas.

c) E observada manutengdo preventiva nos equipamentos avaliados e inclusive
implementagtes de melhorias tecnologicas.

2.1 Critérios praticos.

Além dos critérios expostos anteriormente e dadas algumas particularidades dos bens
avaliados, entendemos que devam os mesmos ter enfogue particularizado, segundo critérios
imputados pelo perito avaliador e por ele conceituado. Estes critérios de conceituagao e
variaveis abordadas serdo explicados a seguir:

a) CONCEITO: Valor qualificado pelo perito avaliador variando de 1 a 10.

b) VARIAVEIS: Situactes diversas que pedem interferir direta ou indiretamente nos
valores de aquisi¢cdo dos bens, tais quais:

« TEMPO: Tempo de vida ou de operagéo do equipamento ou maquinario desde a sua
aquisi¢io até a data da vistoria.

e« MANUTENGAO: Assiduidade de manutengdo, facilidade de reposicdo de pegas,
campanha operacional e demais fatores que interferem diretamente na continuidade
operacional dos equipamentos e ou maquinarios.

¢ TIPO: Importancia dentro do contexto operacional observada.

¢ APARENCIA: Condigdes aparentes observadas, conservagdo limpeza, pintura,
materiais aplicados acessorios e outros.

» REGIME OPERACIONAL: Regime de operagdo interno e externo. Como operam 0s
equipamentos, pecas moveis suscetibilidade a corrosédo, agressividade ambiental, tipo de
operacao continua ou em ciclos, temperaturas, pressdes e outras variaveis de processo.

+ MERCADO: Condigbes atuais de comercializagdo observada, levando em conta a
liquidez desejada para determinado bem. Traduz a situag@o de mercado atual e genérica
para determinado segmento comercial.

i
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A planilha apresentada pelo item 5 desta avaliagdo retrata a depreciagdo real
pesquisada em equipamentos similares e do mesmo segmento que os avaliados por este
estudo. Desta forma esta planilha traduz os coeficientes buscados de acordo com os
critérios expostos, sendo sempre bem claro que os mesmos contemplam opinides expressas
pelo perito avaliador e que sdo, para cada conceito e conforme o caso, arbitrados pesos a
cada variavel.

Muito destes conceitos sdo expressos de acordo com as premissas consideradas e
informagoes transmitidas pelo proprio consulente, bem como condigbes atuais de mercado..

2.2 Definigdoes complementares

5%

Visando a busca por uma comprovagdoc matematica plausivel para os casos

observados, teremos ainda como pré-requisito definir algumas variaveis e criterios para
enquadramento dos equipamentos avaliados. Tais variaveis poderéo ser identificadas como:

a) Vida atil (Vu) - Vida total estimada para um bem, tempo contabilizado em anos
desde sua aquisi¢do até sua depreciacdo completa, ou sua exaustdo em termos
operacionais, sendo considerado, apos este limite como sucata.

b) Idade aparente (la) — Idade em anos atribuida pelo perito avaliador quando da
vistoria técnica. Leva em consideracdo ¢ estado atual de conservagao do bem e o
apropriado julgamento do perito avaliador. A nivel expedito podera ser estimado
segundo informag¢des obtidas.

c) Idade real (Ir)- Tempo em anos transcorridos a partir da data de aquisig&o até a
data da vistoria técnica ou avaliagdo do bem.

d) Benfeitorias observadas (Ba)- Toda e qualquer melhoria introduzida no bem apoés
sua aquisicdo ou a existéncia de acessorio especial, que por julgamento do perito
venha a facilitar os procedimentos operacionais efou conservar o bem. O
coeficiente utilizado leva em consideracéo o seguinte critério:

1,0 - Sem benfeitorias (adquirido), instalagao simples.
1,1 - Benfeitorias baixas (instalado produzindo),instalagao complexa.

1,2 — Benfeitorias médias {pintura, manutengao, alguma reposi¢ao)

1,3-Benfeitorias altas (modificagbes mecéanicas, expressivas reposi¢oes,
manutengao, pintura e conservagao).

1,4 - Casos especiais quando justificado pelo perito avaliador. (caso de
equipamento antigo, mas de fundamental importéancia no contexto produtivo no que
se refere a geragdo de renda_ p/ ir >>Vu)
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e) Coeficiente de depreciagio tecnolégica de mercado (Cdtm) — Coeficiente a ser
observado, dada a classificagdo do bem, que em ultima anélise traduz o grau de
depreciagdo tecnoiogica, segundo os critérios abaixo discriminados:

1,1- Méveis, utensilios, ferramentas e equipamentos estacionarios.
1,2 - Maquinas e equipamentos eletromecanicos (APOIO)
1,3 — Equipamentos motorizados fixos (PRODUGAO).
1,4 — Equipamentos elétricos / mecanicos moveis.
1,5 —Equipamentos automotores, veiculos e tratores.
1,6 — Equipamentos eletronicos sensiveis e aeronaves.
1,7 - Equipamentos eletrénicos e Automagéo de alta tecnologia.
1,8 — Informatica, Periféricos e softwares.
1,9 — informética e softwares (casos especiais).
2,0- Casos especiais de alta depreciagao tecnologica.
Obs: Estes fatores poderéo ser alterados pelo perito desde que justificado.
f) Valor de Novo (Vn) — valor de aquisigdo do bem na data da compra.

g) Vida remanescente calculada (VRc) — Vida que ainda resta considerar para o
bem, ajustada pela formulagdo matematica.

h) Coeficiente de depreciagdo (K)-Coeficiente a ser multiplicado pelo valor de novo
(Vn), produto que traduzira o valor atual depreciado (VD).

i) Valor depreciado atual total (VDa)-E o produto da operagdo acima.
j) Vida util (Vu): tempo em anos de vida util estimada para o bém.
k) VR: valor residual = 5% do valor depreciado total.

1) VAD: valor anual de depreciacdo: parcela de depreciagao anual

2.3 Tratamento matematico aplicado.

Trés expressdes matemaéticas basica traduzem a nossa necessidade de comprovagao.
As incognitas basicas procuradas seréo:

8
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VRc (Vida remanescente calculada)
K (coeficiente de depreciagao)
VDt (valor depreciado total)

Apos estudos, testes em amostragem e comparagdes com tendéncias de mercado, as
expressdes que se mostraram mais adequadas s&o as seguintes:

VRc = Vu X Ba - [(la x 3) +(Ir X 7)] X Cdmt
10

3. INFORMAGOES COMPLEMENTARES
3.1 Banco de dados

O Estudo a seguir conta com informaces atualizadas e tendéncias estatisticas
fundamentadas pelo banco de dados da Gandoifi Engenharia de Avaliagdes, de sigilo e
propriedade exclusiva da mesma, o que compde o fator principal da tecnologia e
metodologia aplicada no presente estudo.

Pesquisas complementares foram realizadas pela internet, observando-se tendéncias
do mercado interno, estas pesquisas vem de certa forma confirmar a tendéncia matematica
aplicada para cada caso.

3.2 - Salvaguardas desta Avaliagdo _

A GANDOLFI ENGENHARIA DE AVALIACOES LTDA, através da sua Comisséo de
Avaliagdo, exime-se de toda e qualquer responsabilidade quanto a procedéncia da
documentacdo inicialmente ofertada; finalidade da Avaliagéo, opinides, declaragbes e
pereceres de terceiros ndo endossados pela GANDOLFI ENGENHARIA DE AVALIACOES
LTDA., ou sua CONSULENTE, que venham a influenciar no andamento e resultados dos
trabalhos.

3.2.1 Sendo esta pericia executada & nivel de rigor GRAU Il (NORMAL), qualificado
dentro do predmbulo técnico , alertamos que os valores apurados por este estudo estao
amparados por dados de nosso banco de dados e opinides expressas do perito técnico
avaliador, bem como pesquisa de mercado para bens similares aos identificados.
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3.3 - Responsabilidade Técnica

O responsave! técnico pela emissao desta Avaliacio sera pelo profissional  Avaliador:
Eng. Mec. ANDRE LUIS GANDOLFI - CREA - RS 50 661 —D.

3.4 Observacoes finais
A) No fazem parte do presente estudo de avaliagbes os seguintes itens:
- Benfeitorias agregadas ao imével e demais infraestruturas de Construgao Civil;

- Maquinas, equipamentos em Leasing ou em financiamento, ou ndo totalmente
quitados e integralizados no patriménio da Empresa;

- Complementos, materiais de almoxarifado, pecas de reposicao, sobressalentes, que
s&o normalmente considerados como parte integrante dos equipamentos.

- Instalacbes eletromecanicas e utilidades ligadas aos equipamentos.

B) Os valores depreciados poderdo, a critério do perito avaliador, sofrer
arredondamentos, tanto para mais como para menos, conforme prescreve a norma;

C) Os valores aqui apresentados sdo valores medios de comercializagcdo de bens
iguais ou similares acs avaliados, nédo levando em consideragao o interesse anormal de uma
das partes pela aquisicdo dos mesmos, face a utilizagdo em empreendimento emergencial,
ou altamente lucrativo;

D) O cliente informou ser de sua inteira propriedade os equipamentos avaliados,
entretanto ndo foram fornecidas as devidas comprovagbes de aquisicdes atraves de
documento fiscal. Consideramos entdo que os bens estdo livres e desembaragados de
quaisquer 8nus. ‘ :

3.5 Resguardos de confidencialidade.

Caso haja interesse em revisar o contexto de calculo que viabilizaram os resultados de
valores adotados nesta Avaliagdo, deve-se antes consultar o Autor ou a GANDOLF!
ENGENHARIA DE AVALIACOES LTDA para objetivar qualquer esclarecimento.

S&o confidenciais a Contratante ora epigrafada, e a GANDOLFI ENGENHARIA DE
AVALIACOES LTDA, os registros técnicos que viabilizaram os resultados obtidos.

A GANDOLF! ENGENHARIA DE AVALIAGOES LTDA, n&o se responsbilizara contra
qualquer acdo decorrente de repasses de informagdo contida neste Laudo a terceiros de
qualquer organizag&o ou natureza, sem que haja concordancia e consentimento prévio para
tal.

Este Laudo de Avaliacdo nio terd destinacéo juridica, ou citagdo em 6rgdos publicos.

As informacbes neste mencionadas, sao pertinentes exclusivamente & matéria tecnica de
Avaliagdo de Valores, e de quem as produziu.

10
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E vedada também qualquer reprodugdo, publicagdo deste Laudo ou parte do seu
conteido, em redes publicas e sociais, ou outras midias, sem o0 conhecimento e
consentimento da GANDOLFI ENG® DE AVALIAGOES LTDA ou do Responsavel Técnico
por esta Avaliag&o. ‘

Este Laudo de Avaliacdo é uma criacdo intelectual, e como obra intelectuai, esta
resguardada pela Lei de Direitos Autorais - Lei Federal 9610/98.

4. BENS A AVALIAR

Fazem parte deste estudo a apuracéo de valores para as maquinas e equipamentos
voltados ao processo produtivo, conforme listagem preliminar a nds fornecida.

4.1. Vistoria Técnica e observacoes.

Os equipamentos e maquinarios a seguir abordados fazem parte de um grupamento de
bens destinados a produgdo direta, operando num regime normal, abrigado e num ambiente
de baixa agressdo ambiental, fator preponderante na deterioragdo dos equipamentos. Nas
instalacbes foram observados bom zelo, manutencao controlada, limpeza, e disposicao
adequada, conforme lay-out de produgéo.

Os valores de avaliagbes para os respectivos equipamentos estdo consideradaocs
postos no local, inclusas todas as taxas de importagbes e demais emolumentos
alfandegarios, fretes e outros custos de internagéo.

5. DESCRIGAO E AVALIAGAO DOS BENS

Passamos a listar a seguir os diversos itens conforme ja abordado anteriormente, com
os seus respectivos valores estimados de novo, fatores de depreciacdo e valores
depreciados.

Os valores apresentados representam uma média de mercado para bens iguais ou
similares aos observados, independente de Marca, Fornecedores ou representantes.

5.1 OBSERVAGOES QUANTO A CAPACIDADE PRODUTIVA E VALORIZAGAO.

51.1 Os equipamentos listados estdo considerados como completos e aptos a
producio imediata, na atual circunsténcia que se encontram;

5.1.2 Estdo agregados no valor dos equipamentos todos seus periféricos necessarios
ao seu perfeito funcionamento como, estruturas de acesso ouiras pegas e sobressalentes de
manutencao, inclusive melhorias tecnoldgicas inseridas aos mesmos por intervengdes do
proprietario;

5.1.3 A situagdo econdmica atual do pais e seus reflexos diretos na atividade industrial
s3o fatores que podem interferir na liquidez imediata nos valores efetivamente encontrados;

5.1.4 O mesmo pode-se considerar relativamente a crise econdmica global, que afeta
o0s interesses entre os paises;

11
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DESCRIQAD - EQUIPAMENT QS SERVIDORES Qtd. §} ANOD | Vu [ la it Ba Jodm WU VNT YRe K % DA VR VAD YDA VDA
LOADER DE PLACAS LINY MDDELG NTM 210 B 1 | 2000 | 25 1aoni 1go0 ) 1200 170 5700000 51.00000 450 | 0180 | 1% 513,00 216800 1026000 10.260,08
4| APLICADGRA DE PLACAS DEX, MODELG ELA 1 F 2000 | 25 | soo] 1800 | 1.20) 170 16530000 16530000 | 450 10180 | 21,11% | 148770 628140 29.75400 29.754,00
CONVEYOR LINX NTM 519 C1-D5-1 1 1 2000 | 25 |soo] 800 | 120) 170 5200000 52.000.00 450 [0180 | 21.14% | 45800 187600 936000 $.360,00
MAQURA DE MONTAGEM ASSEMBLEQN TOPAZ X I 1 4 2004 | 25 |1200] 1400 | 120 170} 330700.00 330.700.00 7.22 | 0289 | 1316% | 477531 12.566.50 9550816 95.506,16
| MAGUINA DE MOKTAGEM ASSEMLEON To#AZ X I 1 | 2008 | 26 |1000] 1200 | 120 170} 330.700.00 33070000 | 1062|0425 | BO5% | 7.02407 12566,50 | 140481356 | 140.4081,36
* | MAQUINA DE MONTAGEM ASSEMBLEON EMERALD: 1 1908 | 25 |1000| 2000 | 130 170]| 325.00000 325 000.00 360 | 0444 | 2639% | 234000 12.350.00 46.800.00 46.509.00
MAGUINA DE MONTAGEM YAMAHA Y512 1 | 2006 | 25 }1000f 1200 § 120 170] 371.000.00 37100000 | 1062|0425 | 885% | 7.83004 1400000 | 15760080 | 157.600,30
CONVEYOR LINX NTM 530 CL- 05-1 i | 2000 { 25 [Bo0)] 1800 | 126] 170] 5200000 52.000.00 450 | 0180 [ 2111% | 48800 1.876,00 9.380,60 9.360,00
B e B
FORNG DE REFUSAO VITRONDX XP M2 1 | 2008 | 25 [1200] 1200 | 20| 170 | 16570000 16570000 | 960 0384 | 880% | 318144 5.295 60 6362880 63.628,40
MAQUINA DE INSPECAG STICA SAKI BF FRONTIER 1 | 2007 | 25 [1100] 100 | 420 170] 27930000 27930006 | 1130 0452 | s41% | 6mz18 1061340 [ 12524360 | 126.243,60
MAGUINA DE SOLDA ELECTROVERT ASTRAPACK 1 ] 1996 | 25 [ 800 2zp0 f 140f 170} 18560000 185.600,00 224 |ooso ) s24% | 83140 7.052.80 16.629.78 16.629,76
* 12 | EMPILHADEIRA CLARK CMP 205L 1 | 2011 | 25 [700] w00 §120) 470 BB.300.00 88.300,00 18,10 | 0724 | 535% | 319648 335540 £3.929.20 £3.929,20
ANALISADOR ESPECTRO 1 REVSIGHT N 9344€ 1 fom2 b 25 |s00f 600 | 1201707 4230000 42 300,00 1980 | 0792 | 480% | 167508 180740 3350160 33.501,60
ANALISADOR ESPECTRO 2 ADVANTEST 4 3772 1 2007 | 25 |1100] 1100 [ 120) 1,70 3850000 36.500.00 1130 [ 0452 | B41% aro,10 146300 17 402,60 17.402,00
ALESA TRO 2 ADVANTEST U 3772 1 ) 2000 | 25 | 800 1500 [1.20] 170] 4780000 47.800.00 807 | 0323 | 11.77% | 1148 181640 1542084 15.429,84
ANAL TRO 4 ROHDE SCHWARZ FSV 30 1 | 2014 | 25 |oo0| 400 120170} 3630000 36 300,00 2065|0826 | 450% | 148919 137940 29.981.80 29,903,890
GERADOR ROHDE SCHWARZ SMR 17 1 | 2007 | 25 | 8pp] 1100 | 1.20] 170] 3470000 34.700.00 1283 | 0513 | 740% 83040 1.318,80 17,8G5,04 17.808,04
TOTAL PARCIAL 17 2.602.200,00 44.183,95 883.678.96
ONDE Dtd QUANTIOADE: POR QRUPAMENTOS camt GOEFICIENTE DE DEFRECIAGAO TECNOLAGICA
ANG: ANC DE AQUISICAD VHNU VALOR UNITARIO DE HOVO
Vu: VIDAUTILESTIMADA WYNT VALOR DE NOVOD TOTAL
in: IDADE APARENTE VRc VIDA REMANESCENTE CALCULADA = {#a*3)«{lr*7}/10
ir: IDADE REAL K COEFIGENTE DE OEPRECIAGAD =VRC/IVU
Ba BENFEITORIA APLICADA VR WALOR RESIDUAL = 3% DO VALODR DAPRECIADO ATUAL
Cdmt COEFICIENTE DE DEPRECIAGAD TECHOLOGICA VAD WVALOR ANUAL DE DEPREGIAGAO » IVDA-VR)IVRc
VDA VALOR DEPRECIADO ATUAL = VNiU*K
VDAL VALOR DEPRECIADO ATUAL TOTAL.
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6. VALOR TOTAL DA AVALIACAO

Importa o total desta avaliagdo em:

R$ 883.678,96

(Oitocentos e oitenta e trés mil, seiscentos e setenta e oito reais e
noventa e seis centavos).

Porto Alegre 06 de Agosto de 2018.

Eng. Mec. ANDRE LUIS GANDOLFI - CREA 50.661-D



4{0
Z° Aro 25 1

Gandol

AVALIACOES ss/5s L 1D A

WWW G ANDAVAL COM. BR

RUA MARQUES DO POMBAL, n® 732, C1.301- FONE: 51 -3342.6110 — CEP: 50.540-000 — PORTOQ EGRE - BRASIL

7. DOCUMENTAGAO FOTOGRAFICA.

Os registros fotograficos das instalagdes relativas a este escopo de servigos estao
apresentados conforme a sequir:

EQUIPAMENTO 1/2

EQUIPAMENTO 3 (SIMILAR FOTO 8)
EQUIPAMENTO 4

' : ,:--- ki -
e A
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RESUMO CLASSES RJ
DIGITELS A
CLASSE RS QUANTIDADE j % CLASSE %RJ

TRABALHISTA 1.974.015,99 39 100,00% 8,30%
Garantia Real - 0 0,00% 0,00%
QUIROGRAFARIOS 21.146.324,25 285 100,00%| 88,96%
Bancos 9.751.441,95 8 46,11%| 41,02%
Fornecedores 11.394.882,30 277 53,89%| 47,94%
ME/EPP 650.349,96 35 100,00% 2,74%
TOTALRI 23.770.690,20
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Laudo Econdmico e Financeiro

Recuperagéo Judicial
DIGITEL S/A IND ELETRONICA

As projecdes do resultado econdmico e do fluxo de caixa demonstram a
sua viabilidade econdmica e financeira nas condicdes propostas no plano,
abordando. aspectos relevantes do negécio e das agbes previstas para a
solugio das dificuldades financeiras, de modo a permitir a continuidade das
atividades da empresa.

i .

A crise das Recuperandas é econdmica e financeira com carater
momentaneo ou episodico, em fungdo da drastica reducdo nos niveis
faturamento no seu segmento de negdcio, o qual reduziu em mais de 30%.
Portanto, insuperavel caso as medidas e ajustes nao sejam executados.

O presente laudo tem o plano de pagamento e seus anexos, como base
que possibilitarso evidenciar que @ DIGITEL S/A IND ELETRONICA, possui
condigbes de cumprir, desde que, concedidas as caréncias, taxas e os prazos
por parte dos credores. '

Tendo em vista o exposto acima, e desde que todas as condigdes
propostas no plano sejam atendidas, vislumbro que a empresa obtera a sua
recuperacao.

. Porto Alegre, 18 de Jutho de 2018

Cesar Druck Samberg |
Contador e Economista
CRC/RS 54.572



Projegio do Resultado Economico

Ano ANO 1
Crescimentc Projetado 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
MES b1 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06 MES 07 MES 08 MES 09 MES 10 MES 14 MES 12 TOTAL ANQ

Receita Bruta de Vendas 1.100.000 1.105.500 1.111.028 1.116.583 1.122.166 1.127.776 1.133.415 1.139.082 1.144.778 1.150.502 1.156.254 1.162.035 13.569.118
Receita Total de Servigos 1.100.000 1.105.500 1.111.028 1.116.583 1.122.166 1.127.776 1.133.415 1.139.082 1.144.778 1.150.502 1.156.254 1.162.035 13.569.119
(-) Impostos (88.000) (88.440) (88.882) (89.327) {89.773) (90.222) (90.673) (81.127) (91.582) (92.040% (92.500) (92.963) {1.085.529)
(=)} Receitas Liguidas 1.012.000 1.017.060 1.022.145 1.027.256 1.032.392 1.037.554 1.042.742 1.047.956 1.053.196 1.058.462 1.063.754 1.069.073 12.483.589
{-) CPV (550.000 (552.750) (555.514) (558.291) (561.083) (563.888) (566.708)] - (569.541) {572.389) {575.251) (578.127) (581.018) (6.784.559)

Cuslos (550.000) (552.750) (555.514) (558.291) {561.083) {563.888) (566.708) (569.541) (572.389) (575.251) (578.127) (581.018) {6.784.559)
{=) Lucro Bruto 462.000 464,310 466.632 468.965 471.310 473.666 476.034 478.415 480.807 483.211 485.627 488.055 5.699.030
{-) Despesas Comerciais (22.000) (22.110) (22.221) {22.332) (22.443) {22.558) (22.668) (22.782) (22.896) (23.010) {23.125) {23.241) (271.382)
{-) Despesas Administrativas (110.000) (110.550) (111.103) (111.658) (112.217) (112.778) (113.342) (113.908) {114.478) (115.050) (115.625) (116.204) (1.356.812)
(-} Qutras Despesas Operacionais (88.000) (88.440) (88.882) (89.327) (89.773) (90.222) (90.673)|: (91.127) {91.582) (92.040) (92.500) (92.963)] - (1.085.529)
(=) Lucro das Atividades 242.000 243.210 244.426 245.648 246.876 248.111 249.351 250.598 251.851 253,110 254.376 255.648 2.985.206
(-) Despesas Financeiras (44.000) (44.220) (44.441) (44.663) (44.887) (45.111) (45.337) (45.563) (45.791) (46.020) (46.250) {(46.481) (542.765)
{=) Lucro Operacional 198.000 198,990 199.985 200.985 201.990 203.000 204.015 205.035 206.060 207.090 208.126 209.166 2.442.441
{-) Cont. Social Operacional (8.800) (8.844) (8.888) (8.933) (8.977) (9.022) (9.067) (9.113) {9.158) (9.204) {9.250) (9.296) (108.553)
(=) Lucro antes do LR. 189.200 190.146 191.097 192.0562 193.012 193.978 194.947 195.922 196.902 197,886 198.876 199.870 2.333.888
(-) Provisao p/ |L.R. Operacional _ (13.200) (13.266) (13.332) (13.399) (13.466) (13.533) (13.601) {13.669) (13.737) {13.806) (13.875) (13.944) {162.829)
{=) Lucro Liquido apés o LR 176.000 176.880 177.764 178.653 179.546 180.444 181.346 182.253 183.164 184.080 185.0M1 185.926 2.171.059
(-) Provisao p/ Participagbes - - - - - - - - - - - - -
{=) Lucro Liquido apés Participagbes 176.000 176.880 177.764 178.653 179.546 180.444 181.346 182.253 183.164 184.080 185.001 185.926 2.171.059
{-) Provisdo p/ Dividendos - - - - - - - - - - - - -
{=) Lucro Disponivel do Periodo 176.000 176.880 177.764 178.653 179.546 180.444 181.346 182.253 183.164 184.080 185.001 185.926 2.171.059
Lucro Acumulade 176.000 352.880 530.644 709.298 888.844 1.069.288 1.250.635 1.432.888 1.646.052 1.800.133 1.985.133 2.171.059

SN
S
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Projegio do Resultado Econdmico

Ano Ano 2
Crescimento Projetado 0,25% 0,25% 0,25% 0.25% 0,25% 0.25% 0.25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
MES 01 MES 02 MES 63 MES 04 MES a5 MES 06 MES 07 MES 08 MES 09 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL ANO
Receita Bruta de Vendas 1164941 1.167.853| 1170.772| 1.173.699| 1176634 | 1.179.575] 1.182.624 | 1.185.481 1.188.444 1191415 1.194.394 1.197.380 14173112
Receita Tota! de Servigas 1164941 | 1.167.853| 1.470.772| 11736989 1.476.634| 1.179.575| 1.182.524 | 1.185.481 1.188.444 1.191.415 1,194,304 1.197.380 14173112
3 Impostos {83.185) (93.428) (93.662) (93.896) (94.121) {94.366) {94.602) (04.538) (95.076) {95.313) (95.552) (95.790) (1.133.849)
) Receitas Liquidas 7071.745| 1.074.425] 1.077.111| 1.079.803 | 1.082.503 | 1.085.209 | 1.087.922 | 1.090.642 1.093.369 1.096.102 1.008.842 1,101.589 13.039.963
-} CPV T (582.470)] __ (583.926)| _ (585.386)] _ (586.850)  (588,317)]  (580.788)  (591.262)]  (592.740) {594.222) (595.708) {597.197) (598.690) {7.086.556)
Custos Diretos {582.470)] _ (583.926)] _ (585.386)| _ (586.850)]  (585.317)]  (5BB.788)]  (581.262)[  (592.740) (594.222) (595.708) (597.197) (598.690) (7.086.556)
Custos Indiretos - - - - - - - - - - - - -
{7) Lucro Bruto 489.275 490.498 491.724 492.954 494,186 495.422 496.660 497,902 499.147 500.394 501.645 502.900 5052 707
{-) Despesas Comerciais (23.299) (23.357) {23415 (23.474) (23.533) (23.592) (23.650) (23.710) (23.769) (23.828) {23.888) (23.048) (283.462)
{-) Despesas Administrativas (116.494)]__(116.785)| _ (117.077)] __ (117.370) (117.663)] (117.958)] (118352 (118.548) (118.844) {115.142) (119.439) {119.738) (1.417.311)
{-) Oulras Despesas Operacionais (93.195) (93.428) {93.662) {93,896) (94.131) (94.366) - (04.602) (94.838) (65,076) {85.313) {95.552) " (95.790) {1.133.849)
{=) Lucro das Atividades 256.287 256.928 257.570 258.214 258.859 259.507 260.155 260.808 261.458 262111 262.767 263.424 3.118.085
{-) Despesas Financeiras {65.896) (70.071) {70.246) {70422} (70.598} {70.775) (70.951) (71.129) (71.307) (71.485) (71.664) (71.843) (850.367)
{=) Lucro Operacional 186.390 186.856 187.324 187.792 188261 188.732 189.204 189.677 190.151 150.628 191.103 191.581 2.267.698
186.300 185.856 187.324 187.702 188.261 188.732 189.204 189.677 190,151 190.626 191103 191.581 2.267.698
{-) Cont, Social Operacional {9.320) {0.343) {9.366) (9390 (9.413) {9.437) {9.460) {9.484) (9.508) (9.531) (9.555) {8.579) (113.385)
(=) Lucro antes do LR, 177.071 177.514 177.957 178.402 178.848 179.295 170.744 180.193 180644 181.085 181.548 152.002 2.164.313
() Provisao pi 1.R. Operacional (13.979) {14.0%4) (14.049) {(14.084) (14.120) (14.155) (14.190) (14.226) (14.261) (14.287) {14.333) {14.369} (170.077)
(=) Lucro Liquido apés o LR 163.002 163.499 463.908 164.318 164.729 165141 165.553 165,967 166.382 166.798 167.215 167.633 1.984.236
{-} Provisdo p! Participagoes - - - - - - - - - - - - -
(=) Lucro Liquido apos Participagoes 163.002 163.499 163.908 164.318 164.729 165.141 165.553 165.967 166.382 166.798 167.215 167.633 1.084.236
(-) Provis&o p/ Dividendos - - - - - - - - - - - - -
{=) Lucro Disponivel do Periodo 163.002 163.499 163.908 164.318 164.729 165141 165.553 165.967 166.382 166.798 167.215 167.633 1.084.236
Lucre Acumulado 2334151 | 2.497.650| 2.661.558 | 2.825.876| 2.990.605| 3.155.745| 3.321.299 | 3.487.266 3.653.648 3.520.446 3.087.661 4.155.295




Projeciio do Resultado Econdmico

Ano Ano 3
Crescimento Projetado 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0.25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0.25% 0,25%
MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06 MES 07 MES 08 “MES 09 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL ANOD
Receila Bruta de Vandas 1200373 | 1.203.374| 1.206.383| 1.200.390| 1.212422| 1215453 1218492 1.221538 1.224 592 1.227.653 1.230.722 1.233.799 14.604.201
Receita Total de Servigos 1200373] 1.203.374 | 1.206.383 | 1.209.398| 1.212422| 12715453 | 1.218.492| 1.221.538 1,224.592 1.227.653 1.230.722 1.233.799 14.604.201
() impastas (96.030) (0B.270) (96.5641)] . (96.753) (96.994) {97.236) (97.479) (97.723) (97.967) (98.212) (9B.458) (98.704) {1.168.336
(=) Receitas Liquidas 1.104.343| 1.107.104| 1.109.872| 1.112.647] 1115428 1.118.217| 1.121.012| 1.123.815 1,126.625 1.129.441 1.132.265 1.135.095 13.435.865
{) CPV (600.187) (601.687)]  (603.191) (604,699)|  (606.211)] _ (607.727)] _ (609.246)]  (610.769) {612.206) (613.827) (615.361) {616.900) {7.302.100)
Custos Diretos (600.187)] __ (601.687) _ (603.191)] _ (604.699)]  (B06.211)}  (807.727)|  (609.246)  (610.769) (612.296) (613.827) (615.361) (616.900) (7.302.100)
Custas Indiretos - - - - - - - - - - - - -
{=) Lucro Bruto 504,157 505.417 506,681 507.947 509.217 510.490 511.767 §13.046 514.329 515,614 516.903 518.196 6.133.764
(-) Despesas Comerciais (24.007) (24.067)] ~ (24.128) (24.188) (24.248) (24.309) (24.370) (24.431) (24.492) (24.553) (24.614) (24.676) (292.084)
(-) Despesas Administrativas (120.037) (120.337)] __(120.638) _ (120.040)]  (121.242) (121545)] (121.849) (122.154) {122.459) {122.765) (123.072) (123.380) {1.460.420)
{-) Outras Despesas Operacionais (96.030) (86.270) {96.511) {96.752) (96.994) (67.236) (97.479) (07.723) (97.967) (98.212) {56.458) {98.704) (1.168.336)
(=) Lucro das Atividades 264.082 264.742 265.404 266.068 266.733 267.400 268.068 268.738 269.410 270.084 270.758 271.436 3.212.924
(-) Despesas Financeiras (72.022) (72.202) {72.383) (72.564) (72.745) (72.927) (73.110) 73.202) (73.476) (73.659 (73.843) (74.028) (876.252)
(=] Lucro Operaclonal 182.060 192,540 193.021 193.504 193.988 194.473 194.959 195.446 195.935 196.425 196.916 197.408 2.336.672
192.060 192.540 193.021 193.504 193.988 194.473 194.959 195,446 195935 196.425 196.916 197.408 2.336.672
{-) Cont. Social Operacional (9.603) (9.627) (9.651) {9.675) {9.699) (9.724) (9.748) (0.772) (8.797) {9.821) {0.846) (2.570) {116.834)
{=) Lucro antes do L.R. 182.457 182,913 183.370 183.829 184.288 184.749 185.211 185.674 186.138 186.603 187.070 187.537 2.219.839
() Provisao p/ |.R. Operacional (14.404) (14.440) (14.477) (14.513) (14.549) (14.585) (14.622) (14.658) {14.695) (14.732) (14.769) (14.806) {(175.250)
{=) Lucro Liquido ap6s o 1L.R 168.052 168.472 168.894 169.316 169.739 170.163 170.589 171.045 171.443 171.871 172.301 172.732 2.044.588
(-} Proviséo p/ Parlicipagdes - - - - - - - - - - - - -
{=) Lucro Liquido apés Participagées 168.052 168.472 168.894 169.316 169.739 170.163 170.589 171.015 171.443 171.871 172.301 172.732 2.044.588
{-) Provisao p/ Dividendos - - - - - - - - - - - - -
{=) Lucro Disponivel do Periodo 168.052 168 472 168.894 169.316 169.739 170.163 170.589 171.015 171.443 171.871 172.301 172,732 2.044.588
Lucro Acumulado 3.323.347 | 4.491.819| 4.660.713 | 4.830.029| 4.325.034 | 4.495.197 | 4.665.786 [ 4.836.801 5.008.244 5.180.116 5.352.417 5.525.149
<
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Projecdo do Resultado Econdmico

Ano Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Crescimento Projetado 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Receita Bruta de Vendas 14.969.306 15.343.539 15.727.127 16.120.305 16.523.313 16.936.396 17.359.805
Receita Total de Servigos 14.969.306 | . 15.343.539 15.727.127 16.120.305 16.523.313 | 16.936.396 17.359.805
{-) Impostos (1.197.544) (1.227.483) (1.258.170) {1.289.624) (1.321.865) {1.354.912) {(1.388.784)
(=) Receitas Liquidas 13.771.761 14.116.055 14.468.957 14.830.681 15.201.448 15.581.484 15.971.021
(-) CPV (7.484.653) (7.671.769) {7.863.563) (8.060.153) {8.261.656) (8.468.198) (8.679.903)
Custos Diretos (7.484.653) (7.671.769) (7.863.563) (8.060.153) (8.261.656) (8.468,198) (8.679.903)
‘Custos Indiretos - - - - - - -
{=) Lucro Bruto 6.287.108 6.444.286 6.605.393 6.770.528 6.939.791 7.113.286 7.291.118
(-) Despesas Comerciais (299.386) (306.871) {314.543) (322.408) (330.466) (338.728) (347.196)
(-) Despesas Administrativas (1.496.931) (1.534.354) (1.572.713) (1.612.031) {1.652.331) (1.693.640) (1.735.981)
(-) Outras Despesas Operacionais (1.197.544) (1.227.483) (1.258.170) (1.289.624) {1.321.865) (1.354.912) (1.388.784)
(=) Lucro das Atividades 3.293.247 3.375.578 3.459.968 3.546.467 3.635.129 3.726.007 3.819.157
{-) Despesas Financeiras {8028.158) (920.612) (943.628) {(967.218) {991.399) (1.016.184) (1.041.588)
{=) Lucro Operacional 2.395.089 2.454.966 2.516.340 2.579.249 2.643.730 2.709.823 2.777.569
2.395.089 2.454.966 2.516.340 2.579.249 2.643.730 2.709.823 2.777.569
{-) Cont. Social Operacional {119.754) (122.748) (125.817) (128.962) {132.187) (135.491) {138.878)
{=) Lucro antes do I.R. 2.275.334 2.332.218 2.390.523 2.450.286 2.511.544 2.574.332 2.638.690
(-) Provisdo p/ I.R. Operacional (179.632) {184.122) (188.726) {193.444) (198.280) {203.237) (208.318
(=) Lucro Liquido apods o L.R 2.095.703 2.148.095 2.201.798 2.256.843 2.313.264 2.371.095 2.430.373
(-) Provisdo p/ Participagoes - - - - - - -
(=) Lucro Liquido apos Participagbes 2.095.703 2.148.095 2,201.798 2.256.843 2.313.264 2.371.095 2.430.373
{-) Provisdo p/ Dividendos - - - - - - -
(=) Lucro Disponivel do Periodo 2.095.703 2,148.095 2.201.798 2.256.843 2.313.264 2.371.095 2.430.373
Lucro Acumulado 7.620.852 9.768.947 11.970.745 14.227.587 16.540.851 18.911.947 21.342.319







Projecdo do Fluxo de Caixa

ANO 1
MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06 MES 07 MES 08 MES 09 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

[Lucrn do periodo 176.000 176.880 177.764 178.653 179.546 $80.444 181.346 182.253 183.164 184.080 185.001 185.926 2.171.059
Saldo de Caixa 176.000 177.522 179.928 183.222 187.410 192.496 198.484 205.379 213.185 221.907 231.549 242116 -
Pagamento Classe | (175.358) (175.358) (175.358) (175.358) (175.358) (175.358) (175.358) (175.358) {175.368) {175.358) {175.358) {175.358)|  (2.104.301)
Pagamento Classe 1 - - - - - - - - - - - - -
Pagamento Classe IV - - - - - - - - - - - - -
Saldo de Pagamentos (175.358) (175.358) {175.358) {175.358) {175.358) {175.358) {175.358) (175.358) (175.358) {175.358) (175.358) {175.358)

Saldo Final de Caixa 642 2.163 4.569 7.864 12.052 17.138 23.126 30.021 37.827 46.548 56.191 66.758 -

~5%
=



Projecdo do Fluxo de Caixa

ANO 2
[ MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06 MES 07 MES 08 MES 09 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

[Lucro do periodo 163.092 163.499 163.908 164.318 164.729 165.141 165.563 165.967 166.382 166.798 167.215 167.633 1.084.236
[saldo de Caixa 228.850 362.556 495.671 629.196 763.132 BY7.480 1.032.240 1.167.415 1.303.004 1.439.009 1.575.432 1.712.272

Pagamento Classe | - -
Pagamento Classe Il - - - - - - - - - - - - -
Pagamento Classe |V (30.793} (30.793) (30.793) (30.793) (30.793) (30.793) (30.793) {30.793) (30.793) (30.793) (30.793) (30.793) {369.515)
Saldo Pagamentos Credores (30.793) {30.793) {30.793) (30.793) (30.793) (30.793) (30.793) (30.793) (30.793) (30.793} {30.793) (30.793) {369.515)
Saldo Final de Caixa 199.057 331.763 464879 598,404 732.339 866.687 1.001.448 1.136.622 1.272.211 1.408.217 1.544.639 1.681.479 1.681.479

3N



Projecéo do Fluxo de Caixa

AND 3 - 2019
WES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06 MES 07 MES 08 MES 09 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

[Lucro do periodo 168.052 168.472 166,894 169.316 169.739 170.163 170.589 171.015 171.443 171.8M1 172.301 172.732 | 2.044.588
[Saldo de Caixa 1.849.531 1.884.589 | 1.920.067 1.955.968 1.992.291 2.029.040 | 2.066.213 2.103.814 2,141,841 2.180.297 | 2.218.183 | 2.258.500

Pagamento Classe | .
Pagamento Classe I (133.415) (133.415) (133.415) (133.415) {133.415) (133.415) (133.415) {133.415) {133.415) {(133.415) {133.415) {133.415)] (1.600.982)
Pagamento Classe \ -
Saldo Pagamentos Credores {133.415) 1133.415) {133.415) {133.415) (133.415) (133.415) {133.415) (133.415) {133.415) (133.415) {133.415) {133.415)] (1.600.982)
Saldo Final de Caixa 1.716.116 | 1.751.173| 1.786.652 1.822.552 | 1.858.876| 1.895.625] 1.932.798 1.970.398 2.008.426 2046882 | 2.085.768| 2.125.085| 2.125.085

57



Projegéo do Fluxo de Caixa

ANO 4

ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

[Lucro do periodo 2.095.703 2.148.095 2.201.798 2.256.843 2.313.264 2.371.095 2.430.373
[Saldo de Caixa 4.220.788 4.662.236 5.044.748 5.362.232 5.608.140 5.775.433 5.856.553
Pagamento Classe Il (1.706.647)]  (1.819.286)] (1.939.359}| (2.067.356) {2.203.802) (2.349.253) {2.504.303)
Pagamento Classe IV

Saldo Pagamento (1.706.647)[  (1.819.286)]  (1.939.359)| (2.067.356) {2.203.802) (2.349.253) (2.504.303)
Valor Més (142.221) (151.607) {161.613) {172.280) (183.650) {195.771) (208.692)
Saldo Final de Caixa 2.514.141 2.842.950 3.105.389 3.294.876 3.404.338 3.426.180 3.352.250

Ll ¢ - -



